PROTOKOL KONTROLI

przeprowadzonej w Zespole Szkol Ponadpodstawowych Nr 3 im. Jana Pawla 11

w Tomaszowie Mazowieckim

Data kontroli 22 kwietnia 2026 .

Zesp6t Szkot Ponadpodstawowych Nr 3 im. Jana

Miejsce kontroli Pawtla II w Tomaszowie Mazowieckim

§ 58 ust. 1 pkt 1 Statutu Powiatu Tomaszowskiego oraz
Uchwata Nr XL1/213/2026 Rady Powiatu w
Tomaszowie Mazowieckim z dnia 26 marca 2026 r. w
sprawie zlecenia Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w
Tomaszowie Mazowieckim przeprowadzenia kontroli
nieprzewidzianej w planie kontroli na 2026 rok.

Podstawa prawna

Ocena funkcjonowania jednostki ze szczeg6lnym
uwzglednieniem warunkow lokalowych, organizacji

Cel kontroli e . S
pracy szkotly, mozliwosci rozwoju placowki oraz
potrzeb inwestycyjnych.

Charakter kontroli Kontrola dorazna.

Sklad zespolu kontrolnego
» Wactawa Bak - cztonek zespotu kontrolnego
* Szczepan Goska - cztonek zespotu kontrolnego
* Paulina Socha - czlonek zespotu kontrolnego
» Martyna Wojciechowska - przewodniczaca zespotu kontrolnego
* Alicja Zwolak-Plichta - cztonek zespotu kontrolnego

Przebieg kontroli

Kontrola zostata przeprowadzona przez zesp6t kontrolny Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w
Tomaszowie Mazowieckim dziatajacy na podstawie upowaznien wydanych przez Przewodniczacego
Rady Powiatu.

W toku czynno$ci kontrolnych przeprowadzono rozmowg z Dyrektorem Zespotu Szkot
Ponadpodstawowych Nr 3 im. Jana Pawla II w Tomaszowie Mazowieckim Panig Katarzyna
Banaszczak oraz dokonano ogledzin obiektow szkolnych i infrastruktury pozostajacej w dyspozycji
szkoly.

Zakres kontroli obejmowat ocen¢ funkcjonowania jednostki, analiz¢ warunkow lokalowych,
mozliwosci organizacyjnych szkoty, potencjatu rozwojowego placéwki oraz potrzeb zwigzanych z
dalszym rozwojem szkolnictwa zawodowego.

Z uwagi na charakter kontroli Komisja opierala si¢ przede wszystkim na ogledzinach, informacji
ustnej przekazanej przez Dyrektor szkoly oraz obserwacji aktualnego stanu organizacyjnego i
lokalowego jednostki.



Wstepne ustalenia pokontrolne

1. Funkcjonowanie jednostki

W toku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych Dyrektor szkoly przedstawila informacje
wskazujace, ze ZSP 3. realizuje zadania statutowe w sposob zapewniajacy biezace funkcjonowanie
jednostki. Przedstawiono informacje dotyczace organizacji pracy placéwki, struktury ksztatcenia
oraz dziatan podejmowanych w celu utrzymania i rozwoju oferty edukacyjne j.Komisja
odnotowuje, ze szkota pelni istotng funkcje w systemie edukacji Powiatu Tomaszowskiego, w tym
takze wobec ucznidow wymagajacych dodatkowego wsparcia edukacyjnego i spotecznego.

2. Dzialania podejmowane w zakresie dostosowywania infrastruktury do potrzeb szkoly
Komisja odnotowuje, ze Dyrekcja szkoty oraz pracownicy placowki podejmuja dzialania majace na
celu mozliwie efektywne wykorzystanie istniejacej infrastruktury oraz zapewnienie uczniom
wlasciwych warunkow do nauki i rozwoju.

W trakcie kontroli wskazano szereg dziatan organizacyjnych 1 adaptacyjnych realizowanych w
ostatnich latach, polegajacych na dostosowywaniu dostgpnych pomieszczen do zmieniajacych sig
potrzeb dydaktycznych szkoty oraz rozwijanej oferty edukacyjnej. Przeprowadzone ogledziny
wskazuja, ze istniejgca baza lokalowa jest wykorzystywana w sposob racjonalny, a rozwigzania
wdrazane przez Dyrekcje szkoty pozwalajg na biezace realizowanie zadan statutowych pomimo
ograniczen wynikajacych z uktadu funkcjonalnego i wieku cze¢sci infrastruktury.

3. Warunki lokalowe i infrastrukturalne

W wyniku przeprowadzonych ogledzin nie stwierdzono wyst¢powania warunkow
uniemozliwiajacych prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuncze;.
Ustalono, ze Dyrekcja szkoly podejmuje dziatania majace na celu efektywne wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury oraz dostosowanie dostepnych pomieszczen do biezacych potrzeb uczniéw
1 kadry pedagogiczne j.Dyrektor szkoly przedstawila Komisji mozliwe warianty dalszego rozwoju
infrastruktury placowki obejmujgce miedzy innymi wykorzystanie istniejagcych zasobow
lokalowych, mozliwo$¢ rozbudowy lub nadbudowy istniejacych obiektow - w przypadku
potwierdzenia mozliwosci technicznych - oraz rozwigzania zaktadajace lepsza integracje
funkcjonalna istniejacych budynkow. Komisja stwierdza, ze dalszy rozwdj placéwki, w
szczegolnosci w obszarze szkolnictwa zawodowego, ksztatcenia branzowego oraz edukacji 0sob
dorostych, wymaga podjecia dziatan inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem bazy lokalowej 1
dydaktyczne;.

4. Rozwoj ksztalcenia zawodowego i ustawicznego

W toku kontroli oméwiono perspektywy rozwoju szkolnictwa zawodowego prowadzonego przez
Zespot Szkot Ponadpodstawowych Nr 3, w tym ksztatcenia ukierunkowanego na zawody
odpowiadajace potrzebom lokalnego rynku pracy. Dyrektor szkoly wskazata na potencjat rozwoju
kierunkéw zwigzanych z logistyka, transportem, gospodarka magazynowa oraz innymi zawodami



technicznymi, a takze mozliwo$¢ dalszego rozwijania szkolnictwa branzowego jako formy

umozliwiajacej kontynuacje¢ nauki uczniom wymagajacym wiekszego wsparcia edukacyjnego.
W trakcie kontroli oméwiono réwniez potencjat rozwoju ksztalcenia os6b dorostych oraz edukacji
ustawicznej (uczenia si¢ przez cale zycie — life long learning). Komisja odnotowuje, ze Zespot
Szkot Ponadpodstawowych Nr 3 posiada szczego6lne predyspozycje do pehnienia roli powiatowego
centrum ksztalcenia ustawicznego, wynikajace z doswiadczenia kadry pedagogicznej, posiadanych
zasobow lokalowych, w tym bursy szkolnej, oraz rozwijanych kierunkéw ksztatcenia zawodowego.
Przedstawiona przez Dyrektora szkoty koncepcja zaktada wykorzystanie potencjatu szkoty na
potrzeby edukacji osob dorostych, kursow kwalifikacyjnych, szkolen branzowych oraz innych form
podnoszenia kompetencji zawodowych mieszkancoéw Powiatu Tomaszowskiego. Komisja uznaje
rozwoj ksztalcenia ustawicznego za jeden z najbardziej perspektywicznych kierunkéw rozwoju
szkoty, odpowiadajacy wspotczesnym trendom rynku pracy oraz potrzebie ciggtego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.
W ocenie Komisji potencjat szkoty w tym zakresie powinien zosta¢ uwzgledniony przy planowaniu
dalszego rozwoju oswiaty ponadpodstawowej Powiatu Tomaszowskiego oraz podejmowaniu
decyzji dotyczacych przysztych dziatan organizacyjnych i inwestycyjnych. Komisja uznaje, ze
Zesp6t Szkot Ponadpodstawowych Nr 3 posiada potencjat do petnienia roli jednego z kluczowych
osrodkow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w Powiecie Tomaszowskim.

5. Kadry i potrzeby organizacyjne

W trakcie kontroli zwrécono uwage na problem pozyskiwania nauczycieli przedmiotow
zawodowych posiadajacych kwalifikacje odpowiadajace potrzebom wspdlczesnego rynku pracy.
Dyrektor szkoty wskazala na konieczno$¢ wypracowania rozwigzan pozwalajacych zwigkszy¢
atrakcyjno$¢ pracy nauczycieli zawodow, w szczegolnosci specjalistow posiadajacych
do$wiadczenie praktyczne. Komisja uznaje ten problem za istotny z punktu widzenia dalszego
rozwoju szkolnictwa zawodowego prowadzonego przez Powiat Tomaszowski.

6. Potrzeby strategiczne w zakresie oSwiaty

W toku kontroli podkreslono potrzebe opracowania dlugofalowe;j strategii rozwoju szkolnictwa
ponadpodstawowego prowadzonego przez Powiat Tomaszowski, ze szczeg6dlnym uwzglednieniem
szkolnictwa zawodowego. W ocenie Komisji rozwo6j oferty edukacyjnej szkot powinien odbywac
si¢ w sposOb skoordynowany, oparty na analizie potrzeb rynku pracy, prognoz demograficznych
oraz mozliwos$ci organizacyjnych poszczeg6lnych placowek .Komisja wskazuje na potrzebe
wypracowania stabilnych kierunkéw rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego, niezaleznych od
zmian kadencyjnych i biezacych uwarunkowan politycznych.

Whioski i rekomendacje Komisji Rewizyjnej
Komisja rekomenduje przygotowanie wielowariantowej analizy rozwoju Zespotu Szkot
Ponadpodstawowych Nr 3, uwzgledniajacej potrzeby szkolnictwa zawodowego, ksztatcenia



ustawicznego 1 0sob dorostych oraz wskazujacej optymalny kierunek rozwoju szkoty z punktu
widzenia interesu Powiatu Tomaszowskiego.

Komisja podkresla, ze szkota realizuje zadania w sposéb §wiadczacy o racjonalnym
wykorzystaniu posiadanej bazy lokalowej i zaangazowaniu Dyrekcji oraz pracownikow w
zapewnienie uczniom wilasciwych warunkow nauki, co stanowi istotng podstawe do dalszych
dziatan rozwojowych 1 inwestycyjnych. Komisja uznaje, ze dalszy rozwoj placowki w obszarze
ksztalcenia zawodowego, branzowego oraz ustawicznego bgdzie wymagat podejmowania
zaplanowanych dziatan inwestycyjnych w infrastrukturg edukacyjna.

Komisja rekomenduje uwzglednienie Zespotu Szkot Ponadpodstawowych Nr 3 jako jednego z
kluczowych podmiotéw realizujgcych zadania z zakresu edukacji ustawicznej 1 ksztatcenia oséb
dorostych w Powiecie Tomaszowskim, wykorzystujac potencjal kadrowy szkoty, istniejacg baze
dydaktyczna.

Ponadto Komisja wskazuje na zasadno$¢ opracowania dlugofalowe;j strategii rozwoju oswiaty
ponadpodstawowej Powiatu Tomaszowskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolnictwa
zawodowego. Strategia powinna uwzglednia¢ prognozy demograficzne, potrzeby rynku pracy,
kierunki rozwoju gospodarczego regionu, rozw0j szkolnictwa branzowego, technicznego 1
ustawicznego oraz role i specjalizacje poszczegdlnych szkot prowadzonych przez Powiat.
Komisja rekomenduje wypracowanie stabilnych kierunkéw rozwoju szkolnictwa
ponadpodstawowego, niezaleznych od zmian kadencyjnych i biezacych uwarunkowan
politycznych. Komisja zwraca takze uwagg na potrzebe analizy obowigzujacych rozwigzan
dotyczacych wynagradzania nauczycieli przedmiotoéw zawodowych oraz rozwazenia mozliwosci
wprowadzenia mechanizméw zachecajacych specjalistow i praktykow do podejmowania pracy w
szkotach prowadzonych przez Powiat Tomaszowski.

Wyjasnienia do protokotu nalezy sktadac¢ w terminie 7 dni od dnia jego otrzymania.
Protokot sporzqdzono w 4 jednobrzmigcych egzemplarzach.

Zapoznalam/em si¢ z trescig protokotu:

Przewodniczacy / Cztonek Komisji Rewizyjne;j

Podpisy zespolu kontrolnego

Wactawa Bak ........cccooviiiiiiiiicieeee
Szczepan GosKa ......ccceeveiveiiiieiiieieeeeee e
Paulina Socha .........ccoceviiiiiiii
Martyna WojciechowsKa .........cccevvveeiiiiieeiiieieeieeieeeenee
Alicja Zwolak-Plichta .........cccoocveevviieniiiiieeieeeee



