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                                                  PROTOKÓŁ  Nr 30/2026 

z  posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Społecznych Rady Powiatu 

w dniu 21 kwietnia 2026r. 

 

Posiedzenie otworzyła Przewodnicząca Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Społecznych 

Alicja Zwolak- Plichta o godzinie 12:30. Na podstawie listy obecności Przewodnicząca 

stwierdziła prawomocność posiedzenia, powitała zebranych gości i zaproponowała 

następujący porządek posiedzenia: 

 

1. Otwarcie posiedzenia komisji Rady Powiatu 

2. Stwierdzenie prawomocności obrad komisji 

3. Przyjęcie porządku obrad 

4. Przyjęcie protokołów z posiedzeń komisji nr 26, 27 

5. Rozpatrzenie projektu i zaopiniowanie Uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie 

Mazowieckim w sprawie zmiany uchwały nr XL/199/2026 Rady Powiatu w Tomaszowie 

Mazowieckim z dnia 16 lutego 2026r. w sprawie określenia szczegółowych warunków 

umorzenia w całości lub w części, łącznie z odsetkami odroczenia terminu płatności, 

rozłożenia na raty lub odstępowania od ustalenia opłaty rodziców za pobyt dziecka w pieczy 

zastępczej 

6. Zapoznanie się ze sprawozdaniem Finansowym Tomaszowskiego Centrum Zdrowia za 

2025 rok. 

7. Wolne wnioski i sprawy różne 

8. Zamknięcie posiedzenia 

 

Ad.3. Przyjęcie porządku obrad 

Uwag do porządku nie zgłoszono. Porządek został przyjęty 

 

Ad. 4 Przyjęcie protokołów z posiedzeń komisji nr 26, 27 

Protokoły zostały przyjęte bez uwag 



Ad.5 . Rozpatrzenie projektu i zaopiniowanie Uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie 

Mazowieckim w sprawie zmiany uchwały nr XL/199/2026 Rady Powiatu w Tomaszowie 

Mazowieckim z dnia 16 lutego 2026r. w sprawie określenia szczegółowych warunków 

umorzenia w całości lub w części, łącznie z odsetkami odroczenia terminu płatności, 

rozłożenia na raty lub odstępowania od ustalenia opłaty rodziców za pobyt dziecka w 

pieczy zastępczej 

 

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie- Andrzej Więckowski 

Przedstawił projekt powyższej uchwały, który stanowi załącznik do niniejszego protokołu 

( wyjaśnił omyłkę pisarską, która pojawiła się w przedstawionym w uchwale wzorze) 

 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Poddała pod głosowanie powyższy projekt uchwały. 

Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała powyższy projekt uchwały. 

 

Ad.6 Zapoznanie się ze sprawozdaniem Finansowym Tomaszowskiego Centrum 

Zdrowia za 2025 rok. 

Alina Jodłowska- TCZ 

Przedstawiła powyższe (wstępne) sprawozdanie, które stanowi załącznik do niniejszego 

protokołu. 

Radny Cezary Żegota 

Poprosił o wskazywanie numeru strony w dokumencie w celu sprawniejszego odnalezienia 

pozycji o której mówimy 

 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał dlaczego nie doszło do podpisania ugody z pielęgniarkami skoro wszystko było 

przygotowane? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że kilkanaście osób wycofało się z tego pozwu. Były to zobowiązania na 

poziomie 4 miliony 600, które trzeba było wypłacić od razu, plus  zobowiązania wynikające z 

treści porozumienia zmiany zaszeregowania dotyczące  zmiany zaszeregowania pozostałych 

pracowników wszystkich, przegrupowania  do wyższych grup, co groziło utratą płynności 

finansowej szpitala. Dodał, że jeżeli wydalibyśmy teraz z kasy szpitala blisko 5 milionów plus 

zgodzenie się na zwiększenie wskaźników to utracili byśmy płynność. 

Powiedział, że takich ,,przypadków pozwów” jest dużo w skali Polski, pojawiają się różne 

wyroki ostatnio nawet pojawił się wyrok korzystny po stronie szpitala, więc daje to szanse ,że 

może się uda ,,obronić’’ finanse szpitala. Poinformował, że nie zostało policzone jakie skutki 



niosło by za sobą zwiększenie wskaźników, nie uwzględniono możliwości złożenia pozwów 

kolejnych osób, a osób uprawnionych jest około 193.  Zwrócił się do radnego Mariusza 

Węgrzynowskiego. Powiedział, że nie wie dlaczego ugoda nie została podpisana, dodał, że 

poprzedni Zarząd Powiatu miał termin z którego się nie wywiązał. Dopiero pod koniec 

stycznia jak nastąpiła zmiana zarządu zajęliśmy się tą sprawą, spotkaliśmy się ze strona 

przeciwną oraz z mediatorem. 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał  jakim stosunku procentowym szły ugody? 

 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że na chwilę obecna nie jest w stanie powiedzieć, ale może przygotować taka 

informację. 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał na jakim poziomie są orzeczenia- decyzje sądu? Dodał, że pyta o inne szpitale nie o 

TCZ 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że jeśli pielęgniarki przegrywają to szpital nie płaci wtedy nic 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał ile pielęgniarek złożyło pozwy do sądu? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że około 73 pielęgniarek. 

Poinformował, że wystąpili o możliwość przedłużenia mediacji do końca kwietnia, ponieważ 

liczyliśmy, że NFZ uruchomi środki. 

Powiedział, że szpital ma jeszcze zobowiązania wynikające z KPO tj. pokrycie wkładu 

własnego w postaci vat- u, oraz ,,Bezpiecznej Przystani” do której też musimy dołożyć 1,5 

miliona złotych bo tyle wyszło po przetargu przeprowadzonego w zeszłym roku.  Plus 

oczywiście bieżąca  działalność która również generuje stratę. 

 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał ile osób zostało zwolnionych po objęciu stanowiska prezesa przez Pana Konrada 

Borowskiego? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że 5-6 osób 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał ile jeszcze osób planuje zwolnić? 



 

 

 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że jeszcze dokładnie nie wie ale może 7-10 osób. Dodał, że na pewno nie będą 

to zwolnienia grupowe. 

Alina Jodłowska- TCZ 

Powiedziała, że na pewno trzeba zweryfikować liczbę godzin na oddziałach w 

poszczególnych grupach zawodowych.  

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Dodał, że rozważana jest efektywność niektórych komórek np. działu technicznego, 

medyków. Rozważamy czy zwolnienie kilku osób nie będzie lepszym rozwiązaniem. 

Następnie wynajęcie jakiejś firmy, która wykona konkretne zadanie, niż utrzymywanie na 

etacie kilkunastu osób 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Zapytała ilu mamy teraz pracowników w szpitalu? 

 Alina Jodłowska- TCZ 

Odpowiedziała, że pracowników jest ponad 600, a zatrudnionych osób jest pond 1000 

 

Radny Michał Jodłowski 

Poprosiło doprecyzowanie 

 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Powiedział, że może przygotować taką informację z rozbiciem na grupy zawodowe. Dodał, że 

mieliśmy 5 karetek więcej a obsada jednej karetki to jest min. 10 osób żeby zapewnić 

prawidłowe funkcjonowanie całą dobę. Karetek już nie mamy, więc to jest minus 50 etatów 

mniej. 

Poinformował, że zostało otwarte Centrum Zdrowia Psychicznego,  i NFZ określa, że jest 

dany współczynnik na populację wtedy zwiększa się zatrudnienie. Jeśli chodzi o zatrudnienie 

to my nie patrzymy przez pryzmat liczby zatrudnionych osób tylko przez pryzmat 

wypracowanych godzin 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Powiedział, że 2024 roku (tuż przed wyborami samorządowymi) spora część pielęgniarek z 

umów cywilno-prawnych przeszła na umowy o pracę, było to kilkadziesiąt osób. Sytuacja ta 

oczywiście spowodowała wzrost kosztów.  

 



Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Powiedział, że sprawdzi tę sytuacje na przestrzeni 2024-2025 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał czy osoby mogące odejść na emeryturę już się zadeklarowały, że odchodzą 

 

Alina Jodłowska- TCZ 

Odpowiedziała, że jeszcze nie, ale środki na odprawy  muszą zostać zabezpieczone 

 

Radny Włodzimierz Justyna 

Zapytał ile w tej chwili szpital ma pieniędzy w gotówce? 

Alina Jodłowska- TCZ 

Na rachunku podstawowym jest w tej chwili 3 miliony 200 

, z grandu Feniksa jest 54 tysiące, z systemu płatnego parkowania 40 tysięcy, Centrum 

Zdrowia Psychicznego 1 milion 200, socjalny 224 tysiące, z terminali 51 tysięcy 

 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Zapytała czym są rezerwy skoro nie są gotówką 

 

Alina Jodłowska- TCZ 

Odpowiedziała, że są to obowiązkowe księgowania zgodnie z ustawa o rachunkowości 

tworzenie rezerw na ewentualne zobowiązania które mogą powstać 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał ile wynosi kontrakt na ten rok? 

Alina Jodłowska- TCZ 

Odpowiedział, że ponad 230 milionów 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał jak przedstawiają się koszty łączne? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że plan finansowy zakłada stratę na poziomie około 18 milionów, dodał ,że 

Pani Paulina Socha stworzyła na poziomie  minus 34 milionów 

 

Radny Cezary Żegota  



Wyraził uznanie za formę omówienia bilansu, która jest w sprzeczności z tym co się 

poprzednio działo. 

Zapytał czy jest szansa na odzyskanie karetek dla Tomaszowskiego Centrum Zdrowia? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Poinformował, że wystosował pismo do Wojewody z prośba o dodatkowa karetkę dla 

Tomaszowa. Pani wojewoda pozytywnie zaopiniowała pismo natomiast NFZ nie dysponuje 

środkami na ten moment. Dodał, że jego zdaniem mało prawdopodobne jest aby karetki 

wróciły do Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. Wspomniał, że karetka jednoosobowa 

generuje dziennie przychód około 8 tysięcy złotych dziennie, więc chociaż jedna dodatkowo 

by nam się przydała. 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Poinformował, że tylko Powiat Tomaszowski został pozbawiony karetek. 

Powiedział, że ,,jeżeli stary- nowy dyrektor WSRM-u mówi, że albo się godzicie na 3 z ośmiu 

albo weźmie Marcin Witko” , dodał że takie słowa usłyszał były prezes TCZ Marek Utracki  

Członek Zarządu- Krzysztof Biskup 

Poinformował, że był razem z Panem Starosta Dariuszem Kowalczykiem u Wojewody, 

złożone zostało pismo z prośbą o dwie karetki. Pani Wojewoda powiedziała, że rozpatrzy to 

pozytywne. Dodał, że niestety do dnia dzisiejszego nie ma decyzji. 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Powiedziała, że mamy 1 milion 200 tysięcy CZP czy nie możemy tych pieniędzy przeznaczyć 

na wyremontowanie pietra w przychodni na ulicy Wilczej? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że z tych pieniędzy będzie jeszcze ,,migracja’’ pacjentów, którzy wyemigrują 

leczyć się gdzieś indziej. 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Zapytał czy migracja pacjentów jest spowodowana tym ,że mamy zła opinie jeśli chodzi o 

psychiatrów? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Powiedział, że może wynikać to z tego ,że część ludzi się wstydzi 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Powiedziała, że w CZP pacjenci się ze sobą ,,mieszają’’ mają kontakt z osobami 

uzależnionymi, nie jest to w żaden sposób rozdzielone. Dodała, że gdyby poprawić warunki w 

CZP wówczas może pacjenci chętnej leczyli by się w CZP. Zaproponowała, że może dobrym 

rozwiązaniem by było przeniesienie CZP właśnie na ul. Wilcza w Białobrzegach, ponieważ są 

tam dużo lepsze możliwości lokalowe co by przyczyniło się do polepszenia warunków 

leczenia. 

 



 

 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Powiedział, że jak się rozmawia z dyrektorami, którzy maja w swoich jednostkach 

organizacyjnych psychiatrię to wszędzie jest migracja pacjentów. Dodał, że zgadza się jeśli 

chodzi o warunki lecenia. Oddział jest ogólnie dostępny bez podziału na strefy, natomiast 

oddział jest wyremontowany wyposażony w odpowiedni sprzęt. 

Poinformował, że w zakresie pobytu dziennego chcą kupić kontenery o właściwościach 

termicznych. Dodał, że nie do końca wiemy ile będzie środków, natomiast jest pół roku na 

wydatkowanie ich.  

 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Powiedziała, że jeśli chodzi o kontenery termiczne to może być problem odbioru przez 

sanepid oraz straż pożarną. Wspomniała, że w budynku w Białobrzegach jest również nie 

wykorzystana duża piwnica, więc można by zrobić w tym miejscu np. archiwum 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Zapytał ile szpital płaci za przechowywanie dokumentów w archiwum? 

 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że TCZ ma archiwum w Rawie Mazowieckiej, ale dokładnie nie pamięta jaki 

jest koszt przechowywania. 

Radny Mariusz Węgrzynowski 

Poruszył temat braku odpowiednio dużej przestrzeni na archiwum zakładowe oraz kosztów 

związanych z przechowywaniem dokumentów. Zaproponował aby zaadoptować jakiś 

budynek na wspólne archiwum ewentualnie pomyśleć o wybudowaniu nowego budynku. 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Poinformował, że w szpitalu również brakuje miejsca na zakładowe archiwum. 

 

Radny Cezary Żegota 

Zapytał czy wiadomo jakie mogą być koszty wyremontowania pietra w budynku nsa ulicy 

Wilczej 

 

Członek Zarządu Krzysztof Biskup 

Poinformował, że Zarząd Powiatu szuka dofinansowania. Ukazał się program, dokumenty 

można złożyć do końca roku, jako TCZ można otrzymać 30% dofinansowania. Gdyby 

właścicielem był powiat jest to 50% dofinansowania.  



 

 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Poinformował ,że w 2002 roku było zakupione kilka kontenerów i będą one wykorzystane na 

archiwum. Wówczas pomieszczenia w których znajduje się dokumentacja będzie można 

przeznaczyć do celów medycznych. 

Radny Cezary Żegota 

Zapytał czy piwnice w budynku przy ul. Wilczej mogą być wykorzystane do celów 

,,obronności” ? 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Poinformował, że TCZ jest zakwalifikowany do programu ,, Szpital Przyjazny Wojsku” jeżeli 

będzie się to wiązało z czymś, że będzie można  pozyskiwać jakieś środki ewentualnie maja 

być uruchomione środki z subfunduszu medycznego, jest to fundusz dotyczący obronności. 

Dodał, że więcej informacji ma się pojawić od 1 lipca 

Poinformował, że jeśli chodzi o psychiatrię dostaliśmy 640 tysięcy dofinansowania, jesteśmy 

zobligowani do zakupu busa. Dostaliśmy 200 tysięcy na dostosowanie dostępności dla osób z 

niepełnosprawnościami. Złożyliśmy projekt społeczny w zakresie zdrowia psychicznego.  

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Zapytała o finansowanie CZP w kolejnych latach 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Powiedział, że został rozszerzony katalog świadczeń z kilkunastu do około 120 w rozliczaniu 

wszystkich świadczeń. Dodał, że zostało zwiększone zatrudnienie psychologów oraz 

terapeutów specjalnych żeby wyrobić jak największy wskaźnik , ponieważ na jego podstawie 

będą zaproponowane stawki. 

Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak- Plichta 

Wyraziła swój szacunek za dojazdy do pacjentów do domów. Zapytała jaki jest pomysł na 

wykorzystanie miliona dwustu tysięcy o którym wspomniała Pani Alina Jodłowska. 

 

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Konrad Borowski 

Odpowiedział, że chcą zakupić kilka kontenerów, stworzyć centrale telefoniczną, zakupić 

niepalne materace na oddział psychiatrii, zakup dodatkowych 11 kamer do monitoringu, 

pokrycie części Vat-u w zakresie KPO oraz w część remont klatki, ponieważ na część mamy 

dofinansowanie. 

Dodał, że zrobili również rozeznanie dotyczące zakupu schodołazu dla poradni dzieci i 

młodzieży 

Radny Mariusz Węgrzynowski 



Wrócił do poruszonego wcześniej tematu dotyczącego karetek. Poinformował, że dyrektor 

WSRM-u powiedział, że ,,jeżeli poprzedni prezes Pana Marek Utracki zgodzi się na trzy 

karetki, a jeśli się nie zgodzi to te trzy karetki weźmie prezydent” 

Poinformował, że prezydent nie może wziąć karetek ponieważ nie ma żadnego  i nie jest 

częścią konsorcjum. Konsorcjum nie zmieniło składu. Wspomniał, że za czasów Starosty 

Kagankiewicza były pierwsze przymiarki do tego aby zabrać karetki, za sprawa sanepidu 

Tomaszów się ,,obronił’’ Dodał, że za poprzedniego Zarządu i Pana Dawida Budnego, który 

teraz jest zastępcą dyrektora WSRM-u udało rozszerzyć się, wówczas kto inny był 

dysponentem na powiecie Łódzkim Wschodnim Brzezińskim, my to wtedy przejęliśmy-

organizowaliśmy. Udało się nam stanąć do konkursu na wypożyczonych z Polski karetkach i 

stanąć do konkursu i spełnić podstawowe wymagania. Dodał, że za poprzedniego dyrektora 

WSRM-i oraz wojewody Bocheńskiego tez chciano zabrać nam karetki  

 Radny Mariusz Węgrzynowski 

Wspomniał, że wojewoda Bocheński oraz  Grzegorz Schreiber  zablokowali zabranie nam 

tych karetek. 

 

Ad. 7 Wolne wnioski i sprawy różne  

Wolnych wniosków nie zgłoszono 

 

Ad.8 Zamknięcie posiedzenia 

W związku z wyczerpaniem porządku obrad Przewodnicząca Komisji Alicja Zwolak-Plichta  

zamknęła  posiedzenie komisji.  

 

  

Protokołowała  Przewodnicząca Komisji Zdrowia, 

Rodziny i Spraw Społecznych 

       Paulina Węglarska 

                                                                                   Alicja Zwolak-Plichta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


