BRP.0012.3.20.9.2025

PROTOKOL Nr 20/2025
z posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Spolecznych Rady Powiatu

w dniu 9 wrzesnia 2025r.

Posiedzenie otworzyta Przewodniczaca Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Spotecznych
Alicja Zwolak- Plichta o godzinie 15:00. Na podstawie listy obecnosci Przewodniczaca
stwierdzita prawomocno$¢ posiedzenia, powitata zebranych gosci i zaproponowata
nastepujacy porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia komisji Rady Powiatu
2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad komisji
3. Przyjecie porzadku obrad

4. Informacja na temat sytuacji w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Tomaszowie
Mazowieckim

5. Wolne wnioski i sprawy rézne

6. Zamkniecie posiedzenia.

W posiedzeniu komisji uczestniczyli zaproszeni goscie tj: Dyrektor Srodowiskowego
Domu Samopomocy — Marzanna Poptawska, Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie- Andrzej Wigckowski, Starosta Tomaszowski- Mariusz Wegrzynowski, Czlonek
Zarzadu Powiatu- Michat Czechowicz oraz pracownicy Srodowiskowego Domu Samopomocy.

W posiedzeniu komisji uczestniczyl roéwniez pelnomocnik pracownikéw
Srodowiskowego Domu Samopomocy Pan Mecenas Przemystaw Piotrowski

Ad.3. Przyjecie porzadku obrad

Uwag do porzadku nie zgtoszono. Porzadek zostat przyjety.

Ad.4. Informacja na temat sytuacji w Srodowiskowym Domu Samopomocy w
Tomaszowie Mazowieckim



Przewodniczgca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Poinformowata, ze do komisji Zdrowia docieraja informacje, ze w Srodowiskowym domu
Samopomocy nie dzieje si¢ najlepiej. Poprosita Staroste Mariusza Wegrzynowskiego oraz
dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie- Andrzeja Wigckowskiego aby
powiedzieli co w ich opinii sie wydarzyto i jaka pomoc uzyskata Pani dyrektor SDS oraz
pracownicy zeby rozwigzac¢ t¢ trudng sytuacje. Dodata, ze bardzo niepokojaca jest sytuacja
0s0b ktore sg podopiecznymi Domu Samopomocy.

Czlonek Zarzadu Powiatu- Michatl Czechowicz

Powiedzial, ze w Srodowiskowym Domu Samopomocy jezeli chodzi o sama istote pracy to
nie ma problemow. Konflikt trwa kilka miesigcy na linii dyrektor—kadra. Mimo préb
mediacji 1 spotkan, nie nastgpita poprawa.

Dodal, ze ta sytuacja wptywa niestety w sposob negatywny na podopiecznych
Srodowiskowego Domu Samopomocy, s3 to osoby wrazliwe z réznymi dysfunkcjami
zdrowia, ktore nie zawsze odbieraja ta cata sytuacje tak jak osoby zdrowe.

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak-Plichta

Powiedziala, ze odbyto si¢ kilka spotkan, ktore nie doprowadzity do rozwigzania konfliktu

Czlonek Zarzadu Michatl Czechowicz

Powiedzial, ze zarowno Pan Starosta jak 1 Cztonkowie Zarzadu prébowali rozwiktaé ten
problem, natomiast sytuacje jakie dzieja si¢ na co dzien w tej placowce powoduja to, ze kazda
ze stron ma swoje racje.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Powiedzial, Ze spotkanie, ktore si¢ odbyto ujawnito niektore réznice, umowilismy si¢ na
kolejne spotkanie i zeby porozmawia¢, Natomiast pracownicy Srodowiskowego Domu
Samopomocy przyszli juz z napisana petycja zwigzang ze zwolnieniem z pracy Pani dyrektor.
To co my moéwiliSmy zostato zupetnie inaczej przetworzne. Dodal, ze odebrat to jako szantaz
ze strony pracownikoéw, na co sobie oczywiscie pozwoli¢ nie mozemy. Zaznaczyl, ze wiele
zarzutow dotyczy drobnych spraw, ktore nie powinny eskalowaé do obecnego poziomu.
Powiedzial, ze wydaje mu si¢, ze konflikt ma zupetnie inny podtekst niz tylko kwestia
dotyczaca potencjalnego nieporozumen. Dodat ,ze pracownicy nie cheg si¢ porozumie¢ tylko
szukaja zasadno$ci swojego zachowania.

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Zapytata, co Pan Starosta miat na mys$li mowigc o podtekscie?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Odpowiedziat, ze moze si¢ tylko domyslac¢ o co chodzi.



Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Opisata swoja prace jako dyrektora w Srodowiskowym Domu Samopomocy od 2022 r. i
liczne dziatania naprawcze (regulaminy, modernizacja budynku, przeniesienie placowki na ul.
Majowa, pozyskiwanie srodkéw, organizacja imprez, integracja z rodzinami, szkolenia dla
pracownikow).

Poinformowata, ze pierwszymi krokami jakie poczynita jako dyrektor placowki byto
dostosowanie wynagrodzenia bytej Pani dyrektor Teresy Ogorek do obowigzujacego
rozporzadzenia Starosty. Powiedziata, ze po 4 miesigcach jej pracy odeszty na zwolnienia
lekarskie dwie Panie tj. kadrowa 1 ksiegowa. Dodata, ze byt to bardzo ci¢zki dla niej czas z
ktorym nie mogta sobie poradzi¢ i rowni¢ z poszta na zwolnienie lekarskie. Powiedziata, ze
byta bardzo Zle traktowana przez pracownikéw. Wspomniata, ze musiata sama na wilasna reke
szuka¢ personelu ( dodata, ze byt to okres sprawozdawczy).

Powiedziala, ze jej dziatania zmierzaly do stworzenia dobrych warunkéw dla uczestnikow
przebywajacych w placowce nie tylko pod wzgledem bytowym ale réwniez treningdéw
(organizowane byty imprezy dla pracownikow, rdznego rodzaju wyjscia, grille, zajgcia
sportowe). Dodata ,ze stara sie zmniejsza¢ koszty utrzymania SDS miedzy innymi wystapita
do prezydenta miasta Tomaszowa Mazowieckiego o zwolnienie z podatku. Udato si¢ zakupi¢
zabiegi rehabilitacyjne.

Wspomniata, ze uczestnicy byli na wystawie w bibliotece publicznej, muzeum oraz w
PSZOK-u gdzie zostata poprowadzona lekcja dotyczaca segregacji $mieci. Sg organizowane
kiermasze z okazji §wiat, prace ktore wykonuja podopieczni sg sprzedawane. Organizowana
jest wigilia oraz $§niadanie wielkanocne dla uczestnikow. Podopieczni uczestniczg w
Wojewodzkiej Olimpiadzie Oséb Niepetnosprawnych, biorg udziat rowniez w rdéznego
rodzaju konkursach.

Powiedziala, zZe jej polecenia nie sg respektowane przez pracownikdéw, w zwiagzku z czym
musi wydawac polecenia na pi§mie. Dodata, Ze trzeba byto uporzadkowa¢ archiwum a w
momencie jej nieobecnosci a zastepujaca ja Pani Marta Ulikowska nie zrobita tego.

Poinformowala, ze w momencie kiedy byta Pani dyrektor Teresa Ogorek wystapita o
odszkodowanie 1 wyptatg naleznych jej odsetek od wynagrodzenia, pojechalismy do
Lodzkiego Urzedu Wojewoddzkiego w celu pozyskiwania dodatkowych srodkow.

Powiedziata, Ze po jej powrocie ze zwolnienia lekarskiego zlikwidowana zostata przez Panig
ktora jg zastgpowata wizja z kamer ( zniszczony zostal réwniez laptop),wigc trzeba byto
przywroéci¢ prawidtowe funkcjonowanie urzadzen.

Wspomniala, ze wspotpracuje miedzy innymi z Fundacja Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego
z MOPS-em, z PCPR-em, z Centrum Zdrowia Psychicznego. Powiedziala, ze bardzo jej
zalezy na prestizu placowki w zwigzku z czym czgsto pracuje po godzinach swojej pracy.

Poinformowata, ze nawigzana zostata wspotpraca z firma, ktora jest w stanie zapewni¢ w
ramach $wiadczen socjalnych Narodowego Funduszu Zdrowia wozki dla osob, ktore maja
problemy z poruszaniem aby uczestnicy podczas dtuzszych wyjazdéw mogli czu¢ si¢
komfortowo.

Powiedziata, ze do tej pory uczestnicy dostawali jeden positek w tygodniu, natomiast od
pewnego czasu dzigki zatrudnieniu jednej osoby doprowadzilis$my do tego, ze cieplte positki



uczestnicy dostajg kazdego dnia. Dodata, ze jest pielegniarkg z wyksztatcenia wiec uczestnicy
moga zawsze do niej przyj$¢ i porozmawiac o swoich dolegliwos$ciach zdrowotnych.

Poinformowala, ze w ostatnim czasie zwrocita wicksza uwage na prowadzenie dziennikdéw
zgodnie z wytycznymi, ktore zostaty im przekazane, wspomniata, ze pracownikom nie bardzo
spodobata si¢ ta sytuacja.

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Zapytala Panig dyrektor Marzann¢ Poptawska gdzie upatruje przyczyny konfliktu

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata, ze pracownicy kwestionuja wszystko co jej dotyczy miedzy innymi
wyksztalcenie

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Zapytata czy posadza Pani pracownikoéw o zla wole?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata, ze tak

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Powiedziala, Ze rozmowa na dzisiejszej komisji miata dotyczy¢ konfliktu migdzy Pania
dyrektor a kadrg, natomiast Pani dyrektor przedstawita dziatania jakie wykonuje w taki
sposob jakby kadry nie bylo w placowce. Dodatla, ze osrodek funkcjonuje od 22 lat i ,ze
pracuje tam od samego poczatku 1 wszystko dobrze funkcjonowato. Wspomniata, ze Pani
dyrektor méwi w taki sposéb jakby kadra nie nadawata si¢ do niczego i nie byta w placowce
potrzebna, dodata rowniez ,ze Pani dyrektor przypisuje sobie wszystkie zastugi.

Poinformowala Ze, integracyjne spotkania byly organizowane od zawsze i byly wspdlna
inicjatywa. Pracownicy podkreslaja, ze s nauczeni pracy i chcg sami moc ,,co8’” zrobié, tym
bardziej, ze Pani dyrektor podkresla ,ze ma duzo pracy. Dodano ,ze Pani dyrektor caty czas
krytykuje pracownikow i podkresla ,ze wszystko jest robione Zle.

Pracownik SDS Marta Ulikowska ( byta p.o. dyrektora placowki ) powiedziata, ze nie ma
dnia Zeby Pani dyrektor jej nie szykanowala. Dodala ,Ze to nie tylko ona nie moze si¢
porozumiec z Panig dyrektor ale wszyscy pracownicy placowki rowniez. Powiedziata, ze sg
bardzo zdesperowane i dlatego szukaja pomocy, dodata ze chcg si¢ porozumie¢ bo w takiej
atmosferze nie da si¢ pracowac.

Pracownicy dodaja ,ze czuja brak zaufania ze strony dyrekcji ( organizacja wyjazdu
podopiecznych do Parku Wodnego Suntago) na co przyktadem jest wydawanie polecef na
pismie kilkukrotne dotyczace jednej sprawy.



Podkreslata brak akceptacji ze strony pracownikéw SDS-u od poczatku objecia przez nig
stanowiska dyrektora. Zwrécita rowniez uwage na utrudnianie jej pracy przez pracownikow.
Powiedziala, ze pracownicy kwestionuja jej kompetencje i wyksztatcenie. Wskazata na
koniecznos$¢ formalizowania polecen (pisemne instrukcje), bo ustne nie byly przez
pracownikow respektowane.

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Poinformowata, ze placowka dziata od 22 lat 1 wcze$niej nie bylo podobnych problemow.
Powiedziala, ze Pani dyrektor nie ma do pracownikdéw zaufania, nadmiernie ich kontroluje
oraz odbiera zastugi. Twierdzita, ze komunikacja jest bardzo trudna, Pani dyrektor podwaza
kompetencje zespotu, dubluje zadania i narzuca zbedne procedury. Wskazata na przyktad
wyjazdu integracyjnego, gdzie kilkukrotnie powielano polecenia, co uznajg za brak zaufania.
Zwrdbcita uwage na wypalenie, stres, konflikty 1 absencje chorobowe jako dowdd zlej
atmosfery.

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy- Psycholog Mateusz Witek

Powiedzial, ze zaczat prace w Srodowiskowym Domu Samopomocy w maju i od poczatku
dostrzegal chaos komunikacyjny. Wskazat na sprzeczne lub nadmiernie drobiazgowe
polecenia. Opisat sytuacje, w ktérych dyrektor wydawata niezrozumiate zadania (np.
przepisywanie r¢czne materialow ze szkolen mimo posiadania przez Panig dyrektor slajdéw).

Wspomnial, Ze zostat poproszony przez kolezanki z pracy o uczestnictwo w spotkaniach z
Panig dyrektor. Dodat, Ze Pani dyrektor kazata mu pisa¢ notatki z rozméw z uczestnikami , bo
by¢ moze ma inne spojrzenie na dang sprawe niz kolezanki , ktére pracujg z nimi od lat.

Poinformowal, Ze Pani dyrektor bardzo czgsto omawia sprawy, ktore powinny by¢ omawiane
w gronie kadry przy podopiecznych.

Wspomnial ,ze Pani dyrektor oglosita ,ze uczestnicy mieli pojecha¢ na wycieczke do
Krakowa, sporzadzona zostala lista 0sob chetnych, natomiast do wycieczki finalnie nie
doszto.

Potwierdzit, ze atmosfera negatywnie wptywa na podopiecznych. Zasugerowat pomoc
mediatora w rozwigzaniu konfliktu

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Powiedziala, ze spotkalis$my si¢ dzi$ na posiedzeniu komisji w celu zobrazowania atmosfery
jaka panuje w placowce a nie w celu wytykania sobie btgdow. Wszyscy widzimy, ze ta
atmosfera jest bardzo zta 1 kluczowym jest pytanie: co dalej z tym zrobimy, co zrobi z tym
Zarzad, poniewaz taka sytuacja dalej ciggnac si¢ nie moze. Dodata, ze Pani dyrektor
wspomniata o duzej ilosci zwolnien lekarskich to §wiadczy o atmosferze jaka panuje w pracy.
Sytuacja jest bardzo niepokojaca miedzy innymi dlatego ,ze uczestnicy odczuwajg cata tg



atmosfere jak panuje w placowce. Wspomniata, ze mediacje to jest zawsze dobry pomyst,
dodata, ze mozna réwniez zrobi¢ audyt, przyjrze¢ si¢ z zewnatrz sytuacji i zobaczy¢ z czego
faktycznie ta sytuacja wynika.

Radny Cezary Zegota

Powiedzial, ze mamy do czynienia z pogiebiajacym si¢ konflikcie interpersonalnym.
Zapytat czy statut Srodowiskowego Domu jest aktualizowany?

Czy placowka postuguje si¢ innym dokumentem prawnym?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata, ze nie. Dodata ,ze dokument jest z 2024 roku.

Radny Cezary Zegota

Zapytat czy Pani dyrektor kiedykolwiek wykorzystywata zapisy umieszone w statucie czy
kontroli zarzadczej do dyscyplinowania pracownikéw w celu przeciwdziatania narastajgcemu
konfliktowi?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata, ze bylo upomnienie pracownicy, gdyz przekroczyta juz wszelkie normy,
réwniez kodeks etyczny. Poinformowata, Ze to upomnienie bylto skierowane do Pani Madzio,
ale po rozmowach tutaj w starostwie dla zachowania dobrej atmosfery upomnienie zostato
cofnigte majac nadzieje ,ze atmosfera w placowce si¢ poprawi.

Radny Cezary Zegota

Zapytal czy pisma kierowane na sekretariat z datag wptywu byly kierowane ze strony
pracownikOw z podstawg stanowigcg statut kontroli zarzadczej majacy na celu rozwigzywanie
takich sytuacji konfliktowych?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata, ze nie

Radny Cezary Zegota

Zapytal czy kiedykolwiek Pani dyrektor probowata w swojej pracy dyrektorskiej jakiekolwiek
metody pedagogiczne, ktére maja na celu pozyskiwanie wiedzy i informacji od kadry oraz
uczestnikOw na wazne tematy w zakresie funkcjonowania placowki?



Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata ,ze tak i ze byly to ankiety skierowane zarowno do uczestnikow jak i do kadry

Radny Cezary Zegota

Zapytal jak czgsto byty stosowane?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Powiedziala ,ze w tym roku pracuje od marca ( z przerwami ) wigc teraz jeszcze nie zdazyta
przeprowadzi¢ takiej ankiety, natomiast wczesniej jak byta taka sytuacja ankieta zostala
przeprowadzona

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy- Psycholog Mateusz Witek

Powiedziala, ze taka ankieta zostala rozdana uczestnikom podczas przerwy, dodata ,ze
wiekszos¢ uposledzonych uczestnikow nie potrafi pisaé i czytaé

Radny Cezary Zegota

Zapytat czy ta ankieta byta skierowana do uczestnikéw placowki?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata, ze tak ankieta byta skierowana do podopiecznych, zawierata trzy pytania z
objasnieniami. Nastepnie byta inna ankieta dla pracownikow.

Radny Cezary Zegota

Powiedziat ,ze ankieta jest przeprowadza w jakims$ celu, zapytat w jaki sposob zostaty
wykorzystane wyniki tej ankiety?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziata ,ze wyniki ankiety zostaty wykorzystane do dalszej pracy

Radny Cezary Zegota

Zapytal czy zostaly sformulowane jakie$ wnioski?

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Odpowiedziat, ze tak



Radny Cezary Zegota

Powiedzial, Ze jest zaniepokojony negatywna atmosferg jaka panuje w placéwce. Dodat, ze
ubolewa, iz nie odbyto si¢ szkolenie z komunikacji interpersonalne;.

Poinformowat, ze nie widzi nawet ,,iskry pedagogicznej’ w tym co jest wyprawiane w
placéwce

Pelnomocnik pracownikéw Srodowiskowego Domu Samopomocy - Mecenas Przemystaw
Piotrowski

Powiedzial, ze pracownicy chcg aby warunki w ktorych pracuja byty ,,normalne’’ i nie wazne
z ktorej opcji politycznej bedzie dyrektor placowki.

Dodat, Ze to co ustyszat od pracownikéw SDS do tej pory to w jego ocenie jest to ,,mobbing
w czystej postaci’’. Poinformowat, Ze jest to ostatni moment zeby rozwigzac¢ te sprawe¢ poza
sadem. Wspomniat o pi§mie z tresci ktorego wynika, ze pracownicy SDS musieli weze$niej z
Panem Starosta rozmawiac 1 probowac rozwigza¢ konflikt. Skoro ta sytuacja trawa od kilku
miesigcy to zaktadam, ze Pan Starosta dowiedziat si¢ o konflikcie w sposéb oficjalny w maju.
Natomiast uwaza, ze sad bedzie chciat wiedzie¢ co Panstwo jako organ prowadzacy zgodnie
ze statutem jako Zarzad Powiatu z tym dalej zrobiliscie. Zapytal czy zwotane byto
posiedzenie jakiej$ komisji antymobingowe;j?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Zapytal Pana mecenasa jak widzi sytuacje w ktorej spotykamy si¢ z przedstawicielami
pracownikéw Srodowiskowego Domu Samopomocy na posiedzeniu Zarzadu, rozmawiamy o
zaistniatych problemach, prosimy o rozwage, spotykamy si¢ kolejny raz, proponujemy
konkretne rozwigzania. Podchodzimy powaznie jako Zarzad do zaistniatej sytuacji,
rozchodzimy si¢ majac nadzieje, ze beda pewne propozycje, natomiast pracownicy SDS
przychodza na kolejne spotkanie 1 jest zupelnie co$ innego. Powiedzial, jak ma potraktowac
powaznie taka sytuacje i taka che¢ jezeli chodzi o wypracowanie pewnej $ciezki do doj$cia do
porozumienia- gdzie jesteSmy jako Zarzad zlekcewazeni.

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Powiedziala, Ze jesli chodzi o pismo, dodata, ze pracownicy wychodzac ze spotkania z
Zarzadem Powiatu mieli nadzieje, ze rozmowa co$ wniesie, ze bedzie dobrze. Nastepnie
wchodzac do pracy dostata nagane, w ktorej bylo napisane, ze ,,ublizam i ponizam
uczestnikow’’, dodata, ze nigdy taka sytuacja nie miata miejsca.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Powiedzial, ze ,,pewne’’ ustalenia byly z Zarzadu, a Panie ( pracownice SDS) postapity
doktadnie odwrotnie. Dodat ,ze jako Zarzad Powiatu poczuli$my si¢ zaszantazowani, bo to
my podejmujemy konkretne dziatania ( po wczesniejszych rozmowach).



Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Powiedziata, ze po wypowiedzi Pana mecenasa rodzi si¢ pytanie czy to nie jest atak na jej
osobg...Modwienie o innych miejscach jej pracy, kiedy nikt wczedniej nie miat zadnych uwag,
skad sg jakie$ zarzuty ...

Odniosta si¢ do wypowiedzi jej poprzednikow, powiedziata, ze sg to totalne klamstwa,
dodata, Ze nie moze si¢ zgodzi¢ z tym, ze kiedy przyszla po dwoch tygodniach po
pottorarocznej nieobecnosci byty duze ataki na jej osobe mimo, ze nawet nie miata okazji si¢
wykaza¢ w pracy.

Powiedziata, ze jesli chodzi o wspomniany wyjazd, to za kazdym razem sprawdzany jest
wskaznik. Ilo$¢ pracownikow jest dopasowywana do niepetnosprawnosci osob
uczestniczacych w danym wyjezdzie.

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Powiedziala, ze nie spotkali$my si¢ tutaj aby rozstrzygac konflikt, chcieli§my wystuchaé
Panstwa zeby zobaczy¢ jaka atmosfera panuje miedzy Wami, a jest ona bardzo niepokojaca.
Wspomniata, ze my jako komisja nie jesteSmy w stanie rozwigza¢ tego konfliktu, cheieli§my
wspolnie poszukaé rozwigzania problemu. Powiedziala, ze stowa Pana Mecenasa nie sg
atakiem na Panig dyrektor tylko informacja ,ze jest duze prawdopodobienstwo, iz spotkaja sie
Panstwo w sadzie.

Petnomocnik pracownikéw Srodowiskowego Domu Samopomocy - Mecenas Przemystaw
Piotrowski

Poinformowat, ze jako adwokat pracownikow SDS bedzie szukat dobrego rozwiazania tego
konfliktu, ale na dzien dzisiejszy jeszcze nie wie jaka Sciezka dalej ta sprawa pdjdzie

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Powiedziala ,ze chcielibySmy oczywiscie unikna¢ spotkania w sadzie, rozwigzaé sytuacje 1
doprowadzi¢ do polubownego zatatwienia tej sprawy

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie- Andrzej Wieckowski

Powiedzial ,ze nalezy zapyta¢ czy strony widza jakiekolwiek szanse na porozumienie i co
druga strona miataby zrobi¢ aby usatysfakcjonowac pierwsza

Psycholog SDS Mateusz Witek

Zwrocit si¢ do Pana Starosty Mariusza Wegrzynowskiego, ze to co powiedzial, ze Zarzad
Powiatu poczut sie zaszantazowany, postawiony pod $ciang zadaniem pracownikow SDS
czyli zwolnieniem Pani dyrektor. Potwierdzil, ze oczywiscie od podejmowania takich decyzji
sg bezposredni przetozeni Pani dyrektor, dodal, Ze pracownicy moga ewentualnie zglosi¢
problemy. Powiedzial, Ze trzeba skupi¢ si¢ na rozwigzaniu problemu. Jednym z rozwigzan jest
zmiana dyrektora, innym rozwigzaniem jest osoba, ktora bedzie miata jakies petnomocnictwa,
ktéra bedzie pracowata z nimi osiem godzin dziennie od poniedziatku do piatku. Dodat zZeby
,ta’’ osoba miata wglad w decyzje Pani dyrektor 1 te ktore sg ,,szkodliwe’’ zablokowac, a te



ktore nie sg precyzyjne doprecyzowac. Dodat, ze kadra nie zawsze wie co ma robi¢ poniewaz
Pani dyrektor wstaje i wychodzi ze wspodlnych spotkan.

Radny Cezary Zegota

Powiedzial, ze pracownicy beda si¢ teraz przerzucaé oczekiwaniami, ale ostateczna decyzje i
tak podejmuje Zarzad Powiatu. Zaproponowat trzy formy rozwigzania tego konfliktu tj.
mediacje, nadzor kontrolny oraz program naprawczy.

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Powiedziala, ze najwazniejsze jest dobro uczestnikow. Dodata, Ze jak sama nazwa wskazuje
Srodowiskowy Dom Samopomocy powinien byé¢ domem, a dom powinien dawa¢ poczucie
bezpieczenstwa, to sg ludzie ktorych wzajemne relacje powinny by¢ poprawne, a nie
ponizanie i lekcewazenie drugiego cztowieka.

Wicestarosta Wlodzimierz Justyna

Powiedzial, Ze sytuacja juz od pewnego czasu jest nabrzmiata. Wspomniat, ze uczestniczyt w
spotkaniach Zarzadu Powiatu i jako radny w komisji zdrowia. Dodat, Ze niepokoi go cata
sytuacja, poniewaz dochodzimy do pewnych skrajnosci z ktérych ciezko nam bedzie sie
wycofa¢. Dodal, ze bardzo Zle odebrat spotkanie na , ktorym pracownicy SDS zwrocili sie

do Zarzadu Powiatu aby natychmiast zwolni¢ Panig dyrektor z pracy i powota¢ w to miejsce
Pania, ktora byta do tej pory pelniaca obowiazki dyrektora. Powiedziat, ze juz si¢ pogubit kto
jest bardziej mobbingowany czy pracownicy czy Pani dyrektor. Dodat ,ze jego zdaniem
powinnismy rozmawiac¢ a nie stawia¢ to na ,,ostrzu noza’’. Wspomniat aby nie miesza¢ w ten
konflikt polityki tylko zaja¢ si¢ praca — przystosowywanie uczestnikoéw do codziennego
zycia. Powiedziat, ze jesli nie dojdzie do porozumienia pomi¢dzy kadrg a dyrekcja to Zarzad
Powiatu begdzie musial sam rozwiaza¢ ten konflikt, ale liczy na wspotpraceg z obydwu stron.

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Wspomniala o jeszcze jednym problemie o ktorym pracownicy wspominali, a mianowicie o
wyptacie odszkodowania dla bytej Pani dyrektor Teresy Ogorek. Dodala ,ze sg watpliwosci z
jakich pieniedzy to odszkodowanie zostato wyptacone.

Radca Prawny w Starostwie Barttomiej Biskup

Powiedzial, ze byl spdr dotyczacy ustalenia podstawy wynagrodzenia pracownika i od tej
podstawy liczony byt ekwiwalent za nie wykorzystany urlop. W pierwszej instancji sad w
petni przyznat racje stronie pozwanej czyli Srodowiskowemu Domu Samopomocy, ze to
wynagrodzenie bylo z naruszeniem prawa- byto ono wyzsze niz wynikajace z Zarzadzenia
Starosty dotyczacego maksymalnych putapéw. Sad przyznat racje Srodowiskowemu Domu
Samopomocy , ze wynagrodzenie wyptacone bytemu pracownikowi byto wyptacone w
sposob wiasciwy w petni oddalajac powddztwo. Procedura w Polsce wyglada w ten sposob,
ze mamy sgdownictwo dwuinstancyjne ,sad drugiej instancji moze zmieni¢ wyrok 1 w tym



przypadku tak si¢ stalo. Sad drugiej instancji zmienit wyrok w takim zakresie w ktérem
dalsza kontrola instancyjna bytaby niecelowa, w zwigzku z tym, ze zasadniczo sad
uzasadniajgc wyrok drugiej instancji poczynit to w taki sposob aby skutecznie odebraé
mozliwo$¢ wszczecia zarzutoOw kasacyjnych. Sad kasacyjny nie jest juz typowym sadem
gdzie wiedzac ,ze mamy racj¢ mamy prawo si¢ odwotac i sprawa ponownie zostanie
rozpatrzona. W przypadku sgdu kasacyjnego niedopuszczalne sg zarzuty dotyczace blednego
ustalenia stanu faktycznego. Aby sad przyjat do rozpoznania spraw¢ musi dostrzec w tym
interes publiczny 1 musza by¢ spelnione cztery przestanki : sprawa musi przejs¢ tzw. przed
sad 1 w tym wypadku skarga kasacyjna musi spetni¢ jedna z czterech przestanek czyli
istnienie istotnego zagadnienia prawnego, kwestie waznej dla orzecznictwa interpretacji
sadowej, stwierdzenie naruszenia niewaznosci postepowania czy oczywistej bezzasadnosci.
Wspomnial ,ze uzasadnienie sadu II instancji nie moze wskazywac, ze kasacja jest
oczywiscie zasadna, poniewaz oczywista zasadno$¢ polegata by na tym, ze nawet osoba bez
wiekszego rozeznania prawnego w tym temacie zdawatby sobie sprawe, ze ten wyrok jest
nieprawidlowy. Powiedzial, ze sad oddalit powodztwo w catosci, wigc mozemy spotkac si¢ z
taka sytuacja, ze na etapie poczatku sporu dyrektor wyplaca wynagrodzenie i p6zniej kto§ w
ramach kontroli wydatkowania tych srodkéw dochodzi do identycznych wnioskéw jak sedzia
sadu rejonowego w Tomaszowie Mazowieckim. Wobec powyzszego byta kwestia prawna
wymagajgca rozstrzygniecia, w naszej ocenie orzeczenie sadu I instancji byto jak najbardziej
uzasadnione, natomiast z orzeczeniem sadu II instancji zgodzi¢ si¢ w pelni nie mozemy ale
inny $rodek zaskarzenia nie przystuguje w tym przypadku, nie byto specjalnych przestanek do
ztozenia skargi kasacyjnej wobec powyzszego wyrok zostat ostateczny i nalezato wyptaci¢
odsetki, dodat, ze wigkszym problemem by bylo gdyby w/w sprawa nie trafita do sadu a
odsetki by wyptacone byly wczesnie;.

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Powiedziala, ze wtedy kiedy wynagrodzenie miato by¢ wyptacone Pani Teresie Ogorek ( byta
p.o. dyrektora SDS ) to nie widzialy o istnieniu zarzadzenia Pana Starosty odnosnie
wynagrodzenia. Zarzadzenie wplyneto do nas 27 stycznia 2022 roku jako pierwsze i wtedy
dowiedzialy$my si¢ o istnieniu tego zarzadzenia. Dodala ,ze wczes$niejsze wynagrodzenia
Pani Ogorek mita podpisywane przez cztonkdéw zarzadu powiatu, wczesniej przez Pana
Barttomieja Matysiaka p6zniej przez Pana Marka Kubiaka, Panig ElZzbiete Lojszczyk.
Wspomniata ,ze cztonkowie zarzadu podpisywali réwniez sprawozdania z dotacji, wnioski o
dotacje, urlopy. Dodata ,ze nigdy nie podpisywat Pan Starosta. Powiedziata, ze nie byto dla
nich zdziwieniem ,ze Pani Teresa Ogorek przynosita podpisane swoje wynagrodzenia przez
ktoregos z cztonkow zarzadu. Wspomniala, ze ksiggowa na poczatku nie chciata wyptaci¢
Pani Ogorek takiego wynagrodzenia, ostatecznie Pani Teresa Ogorek miata wyptacone
wynagrodzenie z wynagrodzenia, ktore otrzymata od Pana Andrzeja Wigckowskiego
(dyrektor PCPR) jak zostata zastepca dyrektora czyli z 2015 roku. Dodata, Ze teraz trzeba
byto wyplaci¢ od tego roku odsetki oraz duze wyrdwnanie poniewaz te zarobki znacznie si¢
r6znity od tych ktoére otrzymywata w 2015 roku.

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Zapytata czy decyzjg Pani dyrektor zostaty wyptacone §rodki?



Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Odpowiedziata, ze tak to byta decyzja Pani dyrektor, dodata, ze ksiggowa dostata te decyzje
na piSmie. Wspomniata, ze ksiggowa nie zgadzata si¢ z ta decyzja poniewaz uwazata, ze
powinno si¢ wyplaci¢ z ostatniej pensji i ekwiwalent za urlop oraz odprawe emerytalna.

Powiedziala, ze kontrola byta ze starostwa 2017 roku i wykazata, ze bledem jest, ze
Srodowiskowy Dom Samopomocy ma zastepca dyrektora a nie dyrektora.

Radca Prawny w Starostwie Barttomiej Biskup

Zapytal w czyim imieniu wystepuje Pani, ktora si¢ wypowiadata. Czy w imieniu placowki czy
w imieniu bytego pracownika ( Pani Teresa Ogorek )

Powiedzial, ze sad zasadzit kwote o 3 tysigce 300 ztotych nizsza od kwoty od kwoty ktorej
zadata powoddka, wiec w tym zakresie uznaé tego roszczenia nie mozna bylo na pierwotnym
etapie. I to co Pani twierdzi, ze byly zastrzezenia ,ze nie bylo dyrektora tylko byt zastepca i
,ze niewlasciwe osoby przyznawaly podwyzki, sad I i II instancji wskazat na to, ze osoby nie
byly wlasciwe do przyznawania tych podwyzek.

Pracownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Powiedziala, ze wyptate wynagrodzenia dla bytej Pani dyrektor Teresy Ogorek, podpisywata
obecna dyrektor Marzanna Poptawska, dodata ,ze dyscyplina finanséw nie ukarata Pani
dyrektor Poptawskiej dlatego ,ze kwota byta mniejsza niz 5 tysiecy ztotych

Radca Prawny w Starostwie Bartlomiej Biskup

Zwrdbcit uwage , ze rozmowa miata by¢ o zasadnosci wyptaty odsetek

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Zapytala czy wyplacone pieniadze pomniejszyly zasoby finansowe, ktore byty skierowane do
Srodowiskowego Domu Samopomocy?

Radca Prawny w Starostwie Barttomiej Biskup

Powiedzial, Ze pula na wynagrodzenia jest jedna

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Powiedzial, ze wrzesien to jest taki czas w ktorym mozna si¢ zwroci¢ do Wojewody aby
uzupehi¢ srodki z rezerwy ktora si¢ pojawi



Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Powiedziata ,ze wystapita o te rezerwe juz w styczniu, kiedy dostata informacje, ze bedzie
trzeba wyptaci¢ srodki. Wspomniata ,ze dostata obietnice ,ze jesli uwolnig si¢ w ostatnim
kwartale srodki to powr6ca one do SDS

Ad. 5 Wolne wnioski i sprawy rozne

Radny Cezary Zegota

Zglosit wniosek aby Zarzad Powiatu w terminie do 30.09.2025roku podjat dzialania majace na
celu rozwigzanie konfliktu interpersonalnego w zakresie komunikacji i stosunkow
miedzyludzkich miedzy dyrektorem a pracownikami w Srodowiskowym Domu Samopomocy
w Tomaszowie Mazowieckim

Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak- Plichta

Poddata pod glosowanie w/w wniosek
Komisja pozytywnie jednogtosnie zaopiniowata powyzszy wniosek

Psycholog SDS Mateusz Witek

Powiedzial, Zze jes$li chodzi o ewentualnego mediatora to dobrze by byto aby taka osoba
przebywala w placowce w tym samym czasie co pozostali pracownicy. Wowczas taka osoba
bedzie w stanie oceni¢ jak wyglada praca w placéwce wyglada. Natomiast jesli chodzi o
program naprawczy i okreslenie zasad dalszej pracy to jako pracownicy jesteSmy jak
najbardziej za tym.

Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy- Marzanna Poptawska

Powiedziala, Ze wszystkim zalezy zeby praca w placowce przebiegata w jak najlepiej, zeby
atmosfera byla dobra. Zeby uczestnicy nie odczuwali negatywnych emocji miedzy dyrektorem
a kadra

Ad.6 Zamkniecie posiedzenia

W zwigzku z wyczerpaniem porzadku obrad Przewodniczaca Komisji Alicja Zwolak-Plichta
zamkneta posiedzenie komisji.

Protokotowata Przewodniczaca Komisji Zdrowia,
Rodziny i Spraw Spotecznych
Paulina Weglarska
Alicja Zwolak-Plichta






