
 
 
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Szanowni Państwo otwieram obrady XXV sesji VII Rady Powiatu w Tomaszowej Mazowieckim 
zwołanej na dzień 17 czerwca 2025 roku. Informuję że zgodnie z artykułem 15 punkt 1 a ustawy o 
samorządzie powiatowym posiedzenia Rady Powiatu w Tomaszowej Mazowieckim są rejestrowane 
za pomocą urządzeń nagrywających dźwięk i wizerunek, a transmisja z obrad jest dostępna w sieci 
internetowej. Stwierdzam, że w sesji uczestniczy 22 radnych, co stanowi kworum niezbędne do 
podejmowania prawomocnych uchwał. Witam serdecznie Zarząd Powiatu, wszystkich radnych, 
naczelników starostwa, dyrektorów jednostek organizacyjnych oraz wszystkich Państwa 
uczestniczących w dzisiejszej sesji. Przystępujemy do porządku obrad XXV sesji Rady Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim. Czy ktoś z Państwa chciałby zabrać głos w sprawie przedstawionego 
porządku obrad? Nie widzę. Przechodzimy zatem do odczytania. Całego porządku. Punkt 1 otwarcie 
25 Sesji Rady Powiatu. punkt 2 stwierdzenie prawomocności obrad sesji. Punkt 3 przyjęcie porządku 
obrad. Punkt 4 przyjęcie protokołów z obrad XXI, XXII, XXIII i XXIV Sesji Rady Powiatu. Punkt 5 
rozpatrzenie raportu o stanie powiatu oraz podjęcie uchwały w sprawie udzielenia wotum zaufania 
Zarządowi Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. Punkt 6 rozpatrzenie projektu i podjęcie uchwały 
Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania 
budżetu Powiatu Tomaszowskiego za rok 2024 wraz ze sprawozdaniem finansowym. Punkt 7 
rozpatrzenie projektu i podjęcie uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie 
absolutorium dla Zarządu Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim z tytułu wykonania budżetu powiatu 
za rok 2024. Punkt 8 sprawozdanie Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Spółka z o.o. z 
działalności spółki za rok 2024 oraz za okres od stycznia 2025 do kwietnia 2025. Punkt 9, 
rozpatrzenie projektu i podjęcia uchwały Rady Powiatu w w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie 
nadania statutu Powiatowemu Urzędowi Pracy w Tomaszowie Mazowieckim. Punkt 10 rozpatrzenie 
projektu i podjęcie uchwały Rady Powiatu w Tomaszowych Mazowieckim w sprawie skargi na 
radnego Rady Powiatu. Punkt 11 rozpatrzenie projektu i podjęcie uchwały Rady Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim w sprawie zmiany uchwały nr 1/ 14/ 2024 Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim z dnia 9 maja 2024 w sprawie powołania Komisji Budżetu i Planowania gospodarczego 
Rady Powiatu. Punkt 12 informacja na temat aktualnej sytuacji nieruchomości w po byłym Ośrodku 
Szkoleniowo-Wypoczynkowym Borki w Swolszewicach Małych. Punkt 13 sprawozdanie Zarządu 
Powiatu w w Tomaszowie Mazowieckim z działalności w okresie pomiędzy XXI a XXV Sesją Rady 
Powiatu oraz z wykonania uchwał Rady Powiatu w w Tomaszowie Mazowieckim. Punkt 14 wnioski i 
oświadczenia radnych. Punkt 15 sprawy różne. Punkt 16 zamknięcie XXV Sesji Rady Powiatu. Punkt 
1,2,3 został już zrealizowany. Przystępujemy zatem do realizacji punktu 4, to jest przyjęcie 
protokołów z obrad XXI, XXII, XXIII i XXIV Sesji Rady Powiatu. Protokoły zostały wyłożone do wglądu 
przed posiedzeniem dzisiejszej sesji oraz przesłane Państwu drogą elektroniczną. Czy są uwagi do 
protokołu? Nie widzę. Protokoły zostały przyjęte, przystępujemy zatem do punktu numer 5. 
Rozpatrzenie raportu o stanie powiatu oraz podjęcie uchwały w sprawie udzielenia votum zaufania 
Zarządowi Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. Zgodnie z artykułem 30a ustęp 1 ustawy o 
samorządzie powiatowym, Zarząd Powiatu przedłożył Radzie Powiatu raport o stanie Powiatu 
Tomaszowskiego za rok 2024. Raport był również przedmiotem obrad poszczególnych komisji Rady 
Powiatu. Nie ma więc potrzeby, aby teraz szczegółowo przedstawiać ten dokument. Przypominam, 
że zgodnie z artykułem 30a ustęp 4 ustawy o samorządzie powiatowym nad przedstawionym 
raportem przeprowadza się debatę, w której głos mogą zabierać również mieszkańcy w liczbie nie 
większej niż 15 osób, którzy pisemnie najpóźniej w dniu poprzedzającym dzień, na który zwołana 
została sesja, podczas której ma być przedstawiony raport, złożyli zgłoszenie, a także radni Rady 
Powiatu. Takich zgłoszeń do dnia dzisiejszego nie mamy, nie wpłynęły. Pragnę Państwa 
poinformować, że w tym terminie mieszkańcy nie wnieśli zgłoszenia do udziału w debacie nad 



raportem. Zatem zapraszam do debaty Państwa radnych. Otwieram dyskusję. Pani Alicja Zwolak-
Pichta udzielam głosu.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Szanowni Państwo, ja mam kilka pytań, jeśli chodzi o edukację publiczną, o sprawozdanie. 
Mogłabym prosić kogoś o udzielenie odpowiedzi. Chodzi mi o to, że tak, po pierwsze przy edukacji 
publicznej, przy strategii rozwoju powiatu na lata 2021-30. Mamy wymienione klasy w 
poszczególnych szkołach i mamy informacje o zajęciach dodatkowych, które występują tylko w 
dwóch szkołach średnich. Czy to znaczy, że wszystkie pozostałe szkoły średnie nie mają żadnych 
zadań dodatkowych?  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Starosta bardzo proszę.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie Przewodniczący, Pani Radna, zajęcia dodatkowe oczywiście występują w miarę możliwości, 
które są w danej placówce, a to jest związane z tym, że pewne kwestie oczywiście są regulowane w 
ramach takich dodatkowych, można powiedzieć, inicjatyw, które spajają tą młodzież, mówię o takich 
imprezach, które są tymi zewnętrznymi, natomiast dyrektorzy poszczególnych szkół występują do 
nas wnioskiem o możliwość przeprowadzenia dodatkowych zajęć. My wtedy oczywiście jako zarząd 
wychodzimy naprzeciw temu wszystkiemu. Więc jeżeli jest kwestia dodatkowych godzin w danej 
sytuacji przygotowania poszczególnych uczniów, osób, to oczywiście jesteśmy jak najbardziej na tak.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ok, ale tutaj nie mamy żadnej takiej informacji o tym, że gdziekolwiek były realizowane inne zajęcia 
dodatkowe niż zajęcia edukacyjne kształcenia pożarniczego i tutaj mamy jeszcze kształcenie 
policyjne, czyli pozostałe szkoły nie muszą tego mówić, nie zawieramy tego w raporcie.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Nie, nie, tutaj my rozmawiamy o tym, o tych zajęciach związanych z klasami profilowanymi w 
ramach liceum, prawda. W jednej szkole mamy profil taki mundurowy policyjny, w drugiej mamy 
strażacki, w trzeciej, czyli tutaj w mechaniku mamy profil związany z wojskiem, czyli profil wojskowy. 
I tutaj dajemy dodatkowe pieniądze na te zajęcia, które powinny być w ramach kształcenia tych 
wszystkich uczniów, ale też pragnę przypomnieć, że otrzymujemy konkretną dotację w ramach tutaj 
profilu wojskowego i od zeszłego roku Ministerstwo Spraw Wewnętrznych również uruchomiło takie 
pieniądze poziomie klasy policyjnej. I to są te dodatkowe środki, które my musimy wyasygnować w 
ramach tutaj budżetu powiatowego.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ja to wszystko rozumiem, ja tylko jestem zainteresowana tym, czy są zajęcia dodatkowe i pytam 
konkretnie o jakie zajęcia mi chodzi. Rozmawialiśmy o tym, że bardzo wielu naszych uczniów 
korzysta z korepetycji i uczniowie zwrócili się do mnie z prośbą, a ja złożyłam do Państwa zapytanie o 
to, czy są realizowane w szkołach albo będą realizowane zajęcia przygotowujące uczniów do matury. 
I chciałabym wiedzieć, czy takie zajęcia w szkołach zostały zrealizowane, czy dyrektorzy o to 



poprosili, czy też nie ma ich tutaj, bo nie ma po prostu, bo nie wykazuje.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Nie zostały wykazane, ale jeśli jakakolwiek inicjatywa ze strony dyrektorów się pojawiła, to my 
wychodzimy naprzeciw.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- A czy się pojawiła? Ja właśnie o to pytam. Czy takie zajęcia były w szkołach czy nie?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- To znaczy Pani radna, no często dzisiaj jest tak, że jednak rodzice, czasami uczniowie próbują 
przygotować się tak jak w przypadku matury indywidualnie. Czy to jest forma korepetycji, czy forma 
innych zajęć, to jest jakby wydaje się bardziej skuteczne. W ramach tych wszystkich działań, które są i 
dotyczą szkół, nie ma, że tak powiem, takich wniosków, które do nas spływają.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Czyli dyrektorzy nie poprosili o to, żeby były zajęcia w szkole przygotowujące do matury.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Radzą sobie prawdopodobnie w inny sposób. Wiemy też, że takie zajęcia przygotowujące do 
matury, są po stronie uczelni wyższych, które już proponują uczniom w czwartej, w piątej klasie, w 
formie pewnej zachęty do przyjścia na uczelnię i z tego korzystają nasi uczniowie.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ja to wszystko wiem Panie Profesorze, dziękuję bardzo za odpowiedź. To mam kolejne pytanie, jeśli 
chodzi o branżową szkołę specjalną pierwszego stopnia. Mamy tutaj, że w szkole przysposabiającej 
do pracy mamy kierunek gospodarstwo domowe, potem branżowa szkoła specjalna pierwszego 
stopnia, są wymienione kierunki kształcenia. Liczba uczniów to jest 137 uczniów. Czy to są uczniowie, 
którzy są tylko w tej szkole przysposabiającej do pracy, czy to dotyczy wszystkich uczniów szkoły 
specjalnej?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- My mówimy o szkołach naszych, tu samorządowych, tak?  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Tak, tu jest specjalna szkoła przysposabiająca do pracy. W Specjalnym Ośrodku Szkolno-
Wychowawczym im. Marii Grzegorzewskiej.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Tak, to są zajęcia oczywiście tutaj w ramach tej szkoły.  
 



 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ale to 137 osób, to są wszyscy uczniowie w ośrodku?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- To są wszyscy uczniowie w ośrodku, to jest liczba uczniów.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- To czy mogę wiedzieć, ilu jest uczniów objętych tymi kierunkami gospodarstwo domowe, branżowa 
szkoła specjalna pierwszego stopnia?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Dobrze, ja tutaj poproszę Pana naczelnika Cerazego. Bardzo proszę. Czy to. Ok.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Jaka to jest liczba? Jasne, dziękuję bardzo. To dalej jeszcze mam jedno pytanie. Specjalny ośrodek 
szkolno-wychowawczy imieniem Marii Grzegorzewskiej w Tomaszowie i mamy tutaj informację o 
tym, że powstał tam internat. Ja chciałabym wiedzieć ile osób przebywa. Wydaliśmy duże środki na 
remont tego internatu. Ile dzieci przebywa w tym internacie? Jak on  
- funkcjonuje?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Na dzisiaj, na dzisiaj nie ma zgłoszeń, czyli mówimy o tym roku szkolnym, który się kończy, 
związanych z chęcią przebywania właśnie w tym internacie i skorzystania z tego internatu.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- To co dzieje się w tym budynku internatu? Jak my go wykorzystujemy, no bo to jest pokaźny 
budynek pięknie wymontowany.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Zgadza się, więc te pomieszczenia są wykorzystywane na różnego rodzaju zajęcia dodatkowe. Tak 
to Pani dyrektor dzisiaj jakby zagospodarowuje. Szczegóły możemy zaraz tutaj Pani przekazać, bo jest 
to w ramach budynku. To nie jest tak jak tutaj Pan radny chciał powiedzieć, że nie dzieje się nic. One 
są wykorzystywane na potrzeby szkoły.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Dziękuję bardzo. To czekamy na odpowiedź ile osób, czy mogę pytać dalej. Już mam teraz promocja 
i ochrona zdrowia. Myślę, że Pan znajdzie.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Proszę bardzo, niech Pani pyta dane.  
 



 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- OK. To promocja i ochrona zdrowia. Mamy tutaj wymienione różnego rodzaju działania. 
Profilaktyka chorób nowotworowych, prowadzenie działań edukacyjnych, profilaktycznych, 
przeciwdziałanie nadwadze, integracja i prowadzenie działań edukacyjnych, edukacja prozdrowotna i 
okołoporodowa. Ale nie mamy żadnej informacji na temat tego ile osób było objętych taką 
profilaktyką, gdzie to się odbywało, kiedy to się odbywało. Podane są tylko tytuły i nic poza tym. Dla 
mnie to nie jest informacja. Dla mnie to jest wymienione nazwy działań, które zostały podjęte. 
Mogłabym coś więcej się dowiedzieć na ten temat.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Tak, poproszę w takim razie Panią kierownik Monikę Urbańską, żeby nam to  
- przybliżyła.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pani kierownik Referatu Zdrowia i Spraw Obywatelskich, Monika Urbańska.  
 
 
Kierownik Referatu  Zdrowia i Spraw Obywatelskich- Monika Urbańska 
- Jeśli chodzi o profilaktykę ochrony zdrowia, co roku ogłaszane są konkursy. Są to konkursy w 
zakresie ochrony, profilaktyki edukacji i promocji zdrowia. Jeśli chodzi o dokładne liczby, to mogę 
Państwu przygotować oczywiście na piśmie, taką informację, ile osób skorzystało z tych programów. 
Przepraszam, zdenerwowana troszeczkę, jestem po pierwszy raz występuję przed Państwem.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Bardzo Panią przepraszam, bo nie chciałam Pani zdenerwować.  
- Ja po prostu myślę, że jak piszemy taki raport, to może na przyszłość, bo to nie jest żaden zarzut, 
tylko to wynika z mojej ciekawości, bo chciałabym bardzo wiedzieć. Sama jestem zainteresowana na 
przykład profilaktyką chorób nowotworowych i bardzo chętnie wzięłabym udział w spotkaniu, które 
zwiększa świadomość zdrowotną mieszkańców, a nie miałam w ogóle wiedzy na ten temat, że takie 
działania są podejmowane, dlatego jestem ciekawa ile osób wzięło udział.  
 
 
Kierownik Referatu  Zdrowia i Spraw Obywatelskich- Monika Urbańska 
- Jeśli chodzi o profilaktykę chorób nowotworowych, to prowadzone są wykłady przez 
Stowarzyszenie Amazonek. Jest to 7 wykładów, 7 wykładów było, skorzystało z nich około, z każdego 
wykładu około 30-35 osób.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ok, dziękuję Pani bardzo, dziękuję.  
-  
 
 
Kierownik Referatu  Zdrowia i Spraw Obywatelskich- Monika Urbańska 
- Ale oczywiście przygotuję dla Państwa taką informację pisemna, na tą chwilę nie jestem w stanie 
odpowiedzieć ile osób skorzystało.  
 



 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Nie ma żadnego problemu, bardzo Pani dziękuję.  
 
 
Kierownik Referatu  Zdrowia i Spraw Obywatelskich- Monika Urbańska 
- Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Te działania ja tylko dodam tak w woli ścisłości są z uwagi na ogłoszone konkursy przez Zarząd 
Powiatu. tutaj w tym zakresie i prowadzą te działania i jednostki zewnętrzne, organizacje pożytku 
publicznego, stowarzyszenia, fundacje i w zasadzie w sprawozdaniach te informacje są zawarte, 
które składają za każdym razem przy rozliczeniu tych dotacji, tych środków, które dostają na ten cel. 
Tak w woli uzupełnienia. Dziękuję bardzo Pani Moniko.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Kazimierz Mordaka udzielam głosu.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Witam Państwa serdecznie, wszystkich oczywiście. Panie Starosto, chciałem zadać Panu takie 
pytanie. Chodzi mi o ten program dla dzieci. Mówi Pan, że korzystaliśmy tylko z dwóch programów. Z 
tego co ja zrozumiałem, to tylko korzystamy z tych programów, na które otrzymujemy z 
Ministerstwa pieniądze. Resztę programów nie ma. Mówi Pan, że dyrektorzy szkół nie występują. No 
to ja rozumiem, że mamy taką wspaniałą młodzież, że nie potrzebują żadnych dodatkowych zajęć, 
czyli jakichś tam korepetycji i tak dalej i tak dalej. No to tylko po prostu pogratulować. Ale z drugiej 
strony, za chwilę, gdy Pani radna pyta o budynek internatu, no to Pan mówi, że są prowadzone 
dodatkowo zajęcia, dodatkowe zajęcia w tych pomieszczeniach, także tak trochę jedno wyklucza 
drugie. Bo tu Pan mówi, że dodatkowych zajęć nie ma, a za chwilę Pan mówi, że są. Trochę tego nie 
rozumiem. Bardzo bym prosił, jakby Pan mógł, żeby to wytłumaczył.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Starosta Bardzo proszę  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radny, tak jak pewnie Pan wie, albo może powiem, w ostatnich kilku latach liczba uczniów w 
ramach specjalnego środka szkolno-wychowaczego po prostu się zwiększa. Dodatkowe, dodatkowe 
częstokroć działania wynikają z podziału na grupy, tak żeby można było dotrzeć jak najszerzej, ale też 
praktycznie jednostkowo w przypadku tych klas, które często są do czterech osób, ale są dzielone na 
przykład po dwie osoby. Bo to są przypadki różnego rodzaju, ta niepełnosprawność i stąd ten 
potencjał związany z internatem, z tymi salami, nowymi salami jest właśnie w ten sposób 
wykorzystywany przez szkołę. Jeżeli chodzi o te programy, ja powiedziałem o tych dwóch 
programach, które są w ramach dotacji ministerialnych na te klasy profilowane. To jest to. Natomiast 



w ramach tych zajęć, które są w szkole, oczywiście takie zajęcia dodatkowe odbywają się i jeżeli jest 
taka potrzeba, to wtedy dyrektor zarządza, czy też konkretny wychowawca, że w ramach tych zajęć 
dodatkowych, często zastępstw albo indywidualnych, których mamy dużo, to wtedy te zajęcia się po 
prostu odbywają. No dzisiaj pewnie Państwo byście chcieli jakiś taki, że tak powiem szczegółowy 
wykaz tych wszystkich zajęć, które w poszczególnych szkołach są jakby dodatkowo i które wynikają z 
pracy i placówki szkoły. Ja czy to dobrze rozumiem? Dobrze. No jeżeli, jeżeli Państwo chcecie 
oczywiście tutaj, Panie Naczelniku, jak mamy sprawozdania z poszczególnych szkół. Proszę 
powiedzieć ile jest takich form dodatkowych, które tutaj nie zostały wykazane w tym raporcie, bo to 
rozumiem pytają Państwo radnych. Pan Naczelnik Wydziału Oświaty Łukasz Cerazy, bardzo proszę.  
 
 
Naczelnik Wydziału Oświaty- Łukasz Cerazy 
- Jeśli chodzi o zajęcia, które są wymienione tutaj w tym raporcie, są to zajęcia, które się odbywają 
cały czas w toku nauczania równolegle do przedmiotów ogólnokształcących. Są to dodatkowe 
przedmioty, tak jak przedmioty pożarnicze w ZSP nr 3, czy edukacja policyjna w ZSP nr 8. Są to 
dodatkowe zajęcia, na które szkoła wystąpiła zgodę do organu prowadzącego i prowadzi je jako 
równoległe przedmioty do pozostałych zajęć. Dlatego one zostały tutaj wymienione w tym… w tym 
raporcie. Jeśli chodzi o ZSP nr 8, no to mamy już zgodę Ministra Spraw Wewnętrznych i 
Administracji. Od 1 września będzie szkoła mundurowa tutaj, czyli minister będzie miał patronat nad 
tą klasą. Będzie się to wiązało oczywiście pewnie z jakimiś profitami finansowymi dla dzieci na zakup 
na przykład mundurów, tak jak to jest ZSP nr 1, ale także będzie to się wiązało z dodatkowymi 
preferencjami, jeśli chodzi o możliwość pracy w policji. A o zajęcia dodatkowe, w przypadku na 
przykład przygotowania do matur, to oczywiście takie zajęcia odbywały się w szkołach. Zarówno w 
jednym, jak i w drugim liceum uczniowie zgłaszali te potrzeby i dyrektorzy organizowali takie zajęcia, 
nawet czasami w ferie, jeśli byli chętni, chętni uczniowie. Także takie zajęcia oczywiście się odbywały 
wtedy, kiedy uczniowie zgłaszają takie potrzeby. Oczywiście cały czas funkcjonuje godzina 
dostępności. Nauczyciele są dostępni, rozliczają się z tych godzin i je realizują. Oczywiście w miarę 
potrzeb w szkołach są realizowane zajęcia korekcyjno-kompensacyjne. Wszystko to zależy od 
potrzeb, jakie są w szkołach. Dyrektorzy, jeśli mają takie potrzeby zgłaszają do nas i nie było takiej 
sytuacji, żeby nastąpiła odmowa.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Kazimierz Mordaka, ad vocem  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Bardzo Panu dziękuję. Szczegółowo Pan to wszystko opowiedział, bo słuchając Pana Starosty, to 
można było odnieść, że absolutnie żadni dyrektorzy szkół nie występują z takimi wnioskami. No to ja 
rozumiałem, że tych zajęć nie ma w ogóle. Pan to teraz wszystko bardzo ładnie opowiedział. Dziękuję 
bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pani Alicja Zwolak-Plichta. Dziękuję Panie naczelniku. Tak, czy jeszcze jakieś 
pytania do Pana naczelnika Pani?  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Nie. nie, dziękuję bardzo.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze, dziękuję bardzo. Pani Alicja Zwolak-Plichta teraz. Panie radny. Mogę? Jeżeli... Bardzo 
proszę. To ja... Tak? Dobrze.P an Sławomir Żegota ad vocem rozumiem.  
 
 
Radny Sławomir Żegota 
- Jeśli tak ładnie to wygląda i dajecie tych godzin sporo, to bym prosił o listę płac za te godziny 
fakultatywne z języka polskiego, matematyki, biologii i innych przedmiotów wiodących na maturze. 
W tych szkołach średnich, gdzie przeprowadzono z uczniami te zajęcia fakultatywne. Następna rzecz, 
drogi Panie Starosto, jest Pan Starostą, który nadzoruje i spełni nadzór nad wszystkimi jednostkami 
oświatowymi i pod Panem jest Wydział Oświaty, który powinien właśnie to wy powinniście wiedzieć, 
co się w szkołach dzieje, jaka jest skala, i tu może się narażę nauczycielom, korepetycji i wy 
powinniście reagować w szkołach, nie dyrektorzy. Takie jest moje zdanie. I kiedy my się zwracamy do 
Państwa z pomocą dla tych dzieci, bo nie wszystkie dzieci sobie mogą pozwolić na korepetycję, to 
powinniście na to reagować. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo za ten głos, tym bardziej, że wyniki z dowolności matury też są z roku na rok chyba 
lekko, lekko gorsze, więc w poszczególnych szkołach. Pani Alicja Zwolak-Plichta jeszcze, proszę.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Panie Starosto jest teraz to. Czy naprawdę Pan chce, żebyśmy uwierzyli, że w pokojach internatu 
odbywają się zajęcia dodatkowe? Naprawdę? Okej. Dziękuję Panu bardzo. Wydaje mi się, że taki 
raport, Panie Starosto, wydaje mi się, że powinien być nie tylko tym, co świetnie funkcjonuje i działa, 
ale mogłoby się znaleźć w takim raporcie. Mamy budynek do wykorzystania. Rozmawiałam z Panem 
kierownikiem odpowiedzialnym za nasze ratownictwo medyczne. To jak pracują ci ludzie, w jakich 
warunkach oni tam pracują. Nie mają pomieszczeń, nie mają gabinetów, siedzą jedno biurko w 
drugie. A mamy budynek, który stoi kompletnie niewykorzystany, pięknie wyremontowany. Ja po 
prostu nie wierzę, że szkoła... Byliśmy tam, oglądaliśmy specjalny ośrodek szkolno-wychowawczy. 
Jest naprawdę bardzo dużo, bardzo ładnie przygotowanych sal, klas, gabinetów. Świetnie to 
funkcjonuje. Ja po prostu osobiście nie wierzę w to, że w internacie odbywają się zajęcia dodatkowe, 
bo jest naprawdę dużo lepiej wyposażonych pomieszczeń w tym ośrodku niż pokoje w internacie. 
Dziękuję bardzo.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Dobrze, jeśli się mogę tutaj odnieść. Proszę Państwa, w momencie, kiedy zapadła decyzja w tamtej 
kadencji o tym, żeby ten budynek przystosować, bo to było w jednym zadaniu, pod środowiskowy 
dom samopomocy, który zajął część tego budynku i tam funkcjonuje, Oczywiście druga część 
związana z potrzebami specjalnego ośrodka szkolno-wychowawczego na potrzeby internatu również 
została zrealizowana. Były to oczywiście potrzeby wynikające nie tylko z wniosku samej dyrekcji i 
Rady Pedagogicznej tej szkoły, ale też wiązało się to z poprawą tej infrastruktury, która już krótko 
mówiąc była taką odstającą od tych parametrów technicznych, które powinny być w danej szkole i z 
przeznaczeniem dla młodzieży. Mamy ten program związany z pozyskaniem środków zewnętrznych, 
czyli Fundusz Inwestycji Lokalnych, czy też częściowo Polski Ład. Jak Pani wie, w ramach tej formuły 
przez co najmniej 5 lat Takie pomieszczenia muszą być przeznaczone zgodnie z tym, co było zapisane 
w programie. Dlatego jest taka sytuacja, że wykorzystujemy na potrzeby szkoły, a nie innych 
instytucji. To jest jakby pierwsza kwestia. Z racji tego, że w danym roku nie zgłosili się rodzice z takim 



zapotrzebowaniem, że chcą, aby ich dzieci korzystały z internatu, więc te te pomieszczenia zostają 
wykorzystywane w inny sposób, po to żeby, tak jak tutaj ktoś powiedział, nie stały, prawda, puste. 
Przy tym naborze na kolejny rok szkolny jesteśmy przekonani, że pojawią się nowe osoby chętne do 
tego, żeby ich dzieci właśnie zamieszkały i funkcjonowały w tym internacie, ze względu na te 
warunki, które tam po prostu są na najwyższym poziomie.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Ja sobie sam udzielę głosu teraz. Szanowni Państwo, raport o stanie powiatu 
powinien zawierać w szczególności sprawozdanie zarządu, to jest określone w ustawie z realizacji 
polityk lokalnych, strategii i programów, które zostały przyjęte tutaj przez Radę i Zarząd, a także 
uchwał Rady Powiatu tak, o ile częściowo te pewne elementy zostały przedstawione, ale zostały one 
przedstawione bardzo wybiórczo. Mamy strategię powiatu, którą przyjęliśmy w ubiegłym roku, do 
2030 roku. Są tam wymienione cele strategiczne do realizacji przez zarząd. I ja chciałbym zapytać 
tutaj Pana Starostę Zarząd jakie mierniki realizacji strategii rozwoju powiatu na lata 21-2030 zostały 
osiągnięte w 24 roku, które z założonych tutaj zadań strategicznych celów zostały zrealizowane, a 
które nie zostały zrealizowane. Te informacje w samym raporcie są w odniesieniu do strategii, ale w 
bardzo wąskim zakresie, bo zaledwie kilku komórek organizacyjnych starostwa, Urzędu Pracy, PCPR-
u, natomiast nie ma informacji w zakresie tych celów, które nie są realizowane i nie wiemy czy będą 
zrealizowane, czy nie będą. Chciałbym bardzo taką odpowiedź tutaj od Państwa ze strony zarządu 
usłyszeć  
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- P anie Przewodniczący, tak jak sam Pan wspomniał, ta strategia jest na okres kilku lat obowiązująca, 
więc podejmujemy wszelkie działania związane z tym, żeby wypełnić to wszystko, co z tej strategii 
jest. Pewne procesy, jak wiemy, trwają latami, no przygotowanie czy dokumentacji, czy innych 
dokumentów, jak Pan dobrze wie, no trwa jakiś okres czasu. dopiero później mając na dokumenty 
aplikujemy środki zewnętrzne, tak żeby pozyskać te pieniądze niezbędne do realizacji tych celów. 
Więc w całej perspektywie, kiedy ona będzie się już kończyła, będzie można podsumować to 
wszystko, co się wiąże z tymi założeniami.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Myślę, że raport powinien również zawierać ten stan realizacji, czyli nie wiem, harmonogramy, 
zapewnione środki, złożone wnioski. To o czym Pan mówi, ale powinniśmy mieć szczegółową 
informację na jakim etapie poszczególne cele są w tym momencie procedowane.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Przedstawimy to Panu Przewodniczącemu rozpisując każdą komórkę i to wszystko co jest związane 
w ramach tej strategii.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ja bym sobie życzył, żeby w przyszłym roku ten apel właśnie zawierał taką kompleksową 
informację.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Ale też jest tutaj prośba do Pana Przewodniczącego, do Państwa radnych, żebyście mogli wcześniej 
z pewnym też wyprzedzeniem poprosić o pewne dane, nawet chociażby na komisjach, żebyśmy na 



dzisiaj byli przygotowani, bo nie wiemy o co Państwo zapytacie, a mając tą wiedzę wcześniej 
przedstawimy dokładnie konkretne dokumenty.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze. Pan Cezary Żegota, bardzo proszę, udzielam głosu.  
 
 
Radny Cezary Żegota 
- Panie Przewodniczący Szanowna Rado tuż przed rozpoczęciem sesji odbyło się posiedzenie odbyło 
się posiedzenie Komisji Zdrowia Rodziny Spraw Społecznych na którym gościli Pan Prezes 
Tomaszewskiego Centrum Zdrowia oraz Pani doktor Pani doktor Szpakowska koordynator Centrum 
Zdrowia Psychicznego. Bardzo ładnie Państwo opowiedzieli o kierunkach działań w zakresie ochrony 
zdrowia psychicznego, również ukierunkowanych na przeciwdziałanie alkoholizmowi. Wypowiadał 
się również Pan Tomasz Myszewski, reprezentujący komisję do spraw, miejską komisję do spraw 
przeciwdziałania rozwiązywania problemów alkoholowych. Pan Myszewski stwierdził, że fatalnie 
wygląda stan kierowania pacjentów do bezpośredniego reagowania w przypadku tej choroby. 
Natomiast pozytywnym takim odgłosem było zapewnienie Pani koordynator, Pani doktor 
Szpakowskiej o podjęciu prób otworzenia oddziału, dziennego oddziału odwykowego na terenie 
naszego TCZ. Wracam teraz do raportu. Otóż pytanie moje jest takie. Ponieważ funkcjonuje 
Narodowy Regionalny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego, nie znajduje w raporcie mowy o 
powiatowym programie ochrony zdrowia psychicznego, nawet w rozdziale promocja i ochrona 
zdrowia, domyślam się więc, że on nie funkcjonuje, nie został stworzony i nie funkcjonuje. Więc jeśli 
piszecie Państwo w raporcie, że zostały złożone wnioski o dofinansowania, to warto byłoby 
wspomnieć, jeśli nie mamy takiego programu, to w jakim czasie i w jakim trybie zarząd zamierza 
sformułować ten program? Bowiem uważam, że byłby to bardzo ważny dokument, mówiący o 
strategii działania w zakresie ochrony zdrowia psychicznego, również z kierunkami przeciwdziałania 
uzależnieniom, nadający kierunki działań i określających konkretne zadania. Mało tego, taki program 
jak wiele innych powinien opierać się na analizie i bazie danych zebranych właśnie co do 
skuteczności dotychczasowych działań w zakresie leczenia chorób psychicznych, uzależnień i tak 
dalej i tak dalej. Ten dokument byłby również myślę, że bardzo sprzyjałby tym działaniom, które 
prowadzi Tomaszowskie Centrum Zdrowia właśnie w zakresie, o którym mówię. Skoro ten sektor 
państwowy no niestety nie nadąża jak gdyby za wsparciem samorządu w tym zakresie, to być może 
warto, nawet na pewno warto wyjść naprzeciw tym działaniom i ten powiatowy program ochrony 
zdrowia psychicznego myślę, że dla mieszkańców działałby niezwykle korzystnie. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Panie radny za ten głos. Tak potwierdzam na komisji dzisiejszej zdrowia 
rozmawialiśmy też o braku tego programu. Program funkcjonował do 2023 roku, powiatowy 
program na bazie Narodowego i Regionalnego Programu na ten okres programowy. Natomiast w 
tym momencie jest nowy Narodowy Program ochrony zdrowia psychicznego. W 2024 powstał łódzki 
regionalny program, który powinniśmy tutaj uwzględnić w tych swoich założeniach. Te opracowania 
są bardzo konkretne, bardzo rzetelne i bardzo dobrze przygotowane przez tutaj Wydział Zdrowia 
Starostwa do poprzedniego programu, więc ja zwracałem tutaj uwagę też zarządowi w ubiegłym 
roku, że należałoby się do tego przykryli Ci ten program opracować. Była przygotowana ewaluacja 
tego programu po zakończeniu poprzedniego, ale to jest bardzo słuszny wniosek i też chcielibyśmy 
tutaj go w pełni poprzeć.  
 
Radny Cezary Żegota 
- Panie Przewodniczący w moim wystąpieniu czy w mojej wypowiedzi była załatwione pytanie więc 



chciałbym w tej właśnie chwili to jest dobry moment usłyszeć ze strony zarządu odpowiedź na to 
pytanie czyli kiedy w jakim trybie kiedy możemy oczekiwać stworzenia takiego dokumentu jak 
powiatowy program ochrony zdrowia psychicznego.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Starosta, wicestarosta jest teraz tam? Bardzo proszę.  
-  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Tak, cały czas w tej chwili pracujemy nad tym programem. Myślę, że on w okresie już tutaj 
wakacyjnym będzie sfinalizowany, ujrzę już kompletnie w całości światło dzienne. Tutaj również 
żeśmy podejmowali takie działania, żeby zdobyć też część danych informacji z gmin, czyli tutaj z 
terenu całego powiatu. No to troszeczkę tak też zabiera czasu. Ten program jest, no można 
powiedzieć, w przygotowaniu i myślę, że w przeciągu miesiąca, dwóch będzie ukończony.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze, dziękujemy. Pan Piotr Kagankiewicz, udzielam głosu.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Takie techniczne pytanie do Pana Starosty. Panie Starosto, na ile dni lub tygodni by Pan chciał 
wiedzieć wcześniej, o co zapytamy na sesji? To tak z ciekawości.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Starosta. Pani Alicja Zwolak-Plichta, bardzo proszę.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Mam jeszcze jedno pytanie, nie rozumiem zupełnie tego zapisu. Chciałabym, żeby mnie ktoś to 
wytłumaczył. Utworzenie Centralnego Bloku Operacyjnego z centralną sterelizatornią, jakie trudne 
słowo, w Tomaszowskim Centrum Zdrowia. Mamy taką oto informację w tym raporcie. W 2023 roku 
zawarto umowę na opłacenie pełnej, kompletnej, wielobranżowej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej dla utworzenia centralnego bloku operacyjnego z centralną sterylizatornią, wartość 
umowy milion trzysta dziewięćdziesiąt siedem tysięcy i tak dalej. W maju dwa tysiące 2024 roku 
upłynął termin realizacji ostatniego etapu zamówienia. I teraz tu nie rozumiem. W miesiącach lipiec, 
październik 2024 wykonawca dostarczał zamawiającemu dokumentację objętą przedmiotem 
umowy. W dniu 29 października wobec niestawiennictwa wykonawcy dokonano jednostronnego 
odbioru dostarczonych dokumentacji i do chwili obecnej wykonawca nie przedłożył zamawiającemu 
faktury. Co to znaczy, że dostarczał? On przez tyle miesięcy dostarczał dokumentację? Czy ta 
dokumentacja jest? Dokładnie tak jak jest napisane.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Mamy już tą dokumentację.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 



- Ona jeszcze mimo wszystko... jest taka dokumentacja do wykorzystania?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Jest na tyle dobra, że mogliśmy ją jednostronnie przyjąć po to, żeby TCZ mógł złożyć wniosek o 
dofinansowanie tej budowy. Natomiast tam jeszcze są pewne drobne, ta dokumentacja została 
przyjęta z uwagami, ale tam braki były na różnym poziomie, między innymi po prostu zamiast 
oryginału oświadczenia była kserokopia dostarczona, gdzieś tam brakowało podpisu, to są takie 
techniczne braki i ta dokumentacja została przyjęta z uwagami, natomiast została już odebrana jako 
taka, którą można wykorzystać, byłoby wykorzystać do realizacji tego projektu. Natomiast firma, 
która robiła ten projekt, do tej pory nie wystawiła nam nawet faktury. Pomimo wielokrotnych 
wezwań, bo to sprawa jest, która się już no ciągnie parę miesięcy. Przerzucamy się różnymi pismami. 
Od momentu, jak przejęliśmy tą dokumentację, firma zamilkła po prostu. Nie odpowiada na maile, 
nie odbiera telefonów. W tej chwili jesteśmy na takim etapie, że złożyliśmy doniesienie do organów 
skarbowych, ponieważ firma ma obowiązek wystawienia faktury.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Możemy wykorzystywać taką dokumentację?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Jak najbardziej. Mam opinię prawną na ten temat, ponieważ tutaj też były pewne takie wątpliwości, 
czy, czy rzeczywiście te prawa autorskie posiadamy i czy możemy ją wykorzystywać. Mam opinię na 
piśmie prawników, że tak, jak najbardziej. To wynika z umowy po prostu zawartej z firmą 
Intermedical, która wykonywała ten, ten projekt. Dziękuję. Firma generalnie bardzo nierzetelna.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Kazimierz Mordaka.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Tylko chciałem jeszcze odnieść, przepraszam szanowni Państwo, do Pana Wicestarosty odnośnie 
tego programu psychiatrycznego. Z tego względu, że są to przedstawiciele naszego szpitala, czy tak 
zwykle, zwyczajnie po ludzku mógłby Pan zapewnić wszystkich, że załóżmy do końca wakacji taki 
program powstanie, żeby to wszyscy słyszeli. No czyli umawiamy się do końca wakacji, że na pewno 
coś, taki program powstanie. Dziękuję bardzo. Dziękuję bardzo. Trzymam za słowo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję Pan Szczepan Goska.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję Panie Przewodniczący, ja mam pytanie do Pana Starosty. Czy na godzinę 10:47 Pan 
Starosta wie ilu uczniów zostało przyjętych do szkół ponadpodstawowych z klas ósmych?  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 



- Panie Starosto.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Dobrze, poprosimy, poprosimy Pana Łukasza Cerazego, ale chyba Pan się orientuje, że jednak to są 
pierwsze preferencje. Do końca nie wiemy, w przypadku szkół ponadpodstawowych ta wiedza jest 
dopiero na połowie miesiąca sierpnia. Wtedy rzeczywiście jest ten ostateczny moment zamknięcia 
tych wszystkich symulacji związanych z tworzeniem danych klas.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Jeśli można Panie Przewodniczący, można dopowiedzieć do tego pytania.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Nie chodziło mi o,  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- myślałem, że odpowie Pan Naczelnik.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Nie chodziło mi o odpowiedź Panem Naczelnika, tylko Pana Starosty, tutaj ad vocem kolegi Pana 
Radnego Piotra, który zasugerował, że Starosta powinien w każdej chwili wszystko wiedzieć. 
Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Czy jest Pan zainteresowany odpowiedzią Pana Naczelnika? Dziękuję bardzo. Pan 
Sławomir Żegota udzielam głosu.  
 
 
Radny Sławomir Żegota 
- Ja jestem zdumiony co tu się wyprawię. Drodzy Państwo, Panie Przewodniczący, Wysoka Rado. 
Zapytanie było odnośnie dokumentacji tutaj Pani radnej. Chciałem spytać Pana Starosty co dalej z 
Blokiem Operacyjnym, co dalej z tymi zamiarami rozwoju szpitala? Bo to wszystko tak no stanęło w 
miejscu i ten szpital biednieje przez ten brak tego bloku operacyjnego wraz ze sterylizatornią, także 
prosiłbym o odpowiedź.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- No myślę, że nie będę się powtarzał.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ja może, ja może wejdę w słowo, bo to może dodam kilka jeszcze właśnie wątków z samej strategii, 
bo mamy jeszcze zarówno ten obiekt, który tutaj miał się nazywać Centrum Zdrowia Psychicznego. 
To znaczy to funkcjonuje, ponieważ on tutaj przedłużył ten program i dzięki temu możemy go tutaj 
realizować, natomiast na taką pomniejszoną skalę założenia pierwotne były znacznie większe. Te 
zapisy też strategii obejmują te założenia powstania oddzielnego takiego kompleksowego centrum 



zdrowia psychicznego w oddzielnym budynku ulokowanym tutaj przy Jana Pawła. Był stworzony 
zespół, jest koncepcja opracowana przez Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Finansowania rozumiem 
w tym momencie nie udało nam się jeszcze zrealizować. Natomiast w strategii też mamy zawarte 
takie inwestycje jak budowa apteki szpitalnej oraz zaplecza magazynu medycznego, a także zakup 
rezonansu magnetycznego tomografu komputerowego aparatu do pozytonowej tomografii 
emisyjnej, elektroencefalografu, elektromigrafu, aparatu ultrasonograficznego, lasera 
okulistycznego, ambulansów i stołów operacyjnych. Czy to też jest realizowane i na jakim etapie? 
Dziękuję.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Ja myślę, że za chwilę będzie Pan Prezes przedstawiał dokładnie sprawozdanie z działalności 
Tomaszewskiego Centrum Zdrowia. Z tego co wiem, to również na temat bloku operacyjnego i tych 
przyszłych inwestycji się wypowie, w związku z tym, żeby nie zabierać tematyki Panu Prezesowi, 
zostawię to, żeby on dokładnie to opowiedział. Natomiast no wszystkie te założenia, inwestycje no w 
miarę możliwości finansowych są realizowane. W tej chwili sporo tych bodajże, tam chyba było tych 
inwestycji ponad 6 milionów zrealizowanych, opłaconych już, zakończonych, ale tak jak mówię, no 
również tutaj jest realizowana cały czas na bieżąco uchwała Rady Powiatu odnośnie zakupów dla 
Tomaszewskiego Centrum Zdrowia. W zasadzie mamy już połowę zrealizowanych z tych rzeczy, 
druga połowa jest w trakcie, że tak powiem, przetargowej. Ostatnio właśnie te kardiomonitory, 
żeśmy dostarczyli, one już funkcjonują. Także tutaj z mojego punktu widzenia nie ma jakichś takich 
zaległości. Wszystkie te inwestycje idą w miarę możliwości i to sprawnie i szybko. No natomiast też 
mówię, no jest to też troszeczkę wszystko uzależnione od możliwości finansowych, no bo przecież 
wszystko po kolei, na wszystko przyjdzie czas.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Zgadza się po kolei, ale zgodnie z założeniami, strategia jest dokumentem, który powinniśmy 
realizować, a nie tylko oprawiać w ramki kardiomonitorów. Wyrażałem swoje zdanie w tym zakresie, 
akurat wydawało mi się, mamy pod dostatkiem i to nie jest chyba sprzęt strategiczny, który 
powinniśmy, tylko to są bieżące zakupy, które powinny być realizowane z środków spółki. Natomiast 
ten sprzęt, o którym wspomniałem i który jest wymieniony w strategii, no jest dość istotny.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- I to będziemy realizować. Myślę, że w najbliższym czasie również czekamy na jakieś nowe 
programy, czekamy na rozstrzygnięcia jeszcze przetargowe. Natomiast pozostałe rzeczy wydaje mi 
się, że są realizowane na bieżąco.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Czy jeszcze ktoś chce zabrać głos? Pani Alicja Zwolak - Pichta, bardzo proszę.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Dziękuję bardzo. Mam nadzieję, że jeszcze Państwo wytrzymacie moje pytanie. To już będzie 
ostatnie moje pytanie. Chodzi o PCAS. Proszę Państwa, ilość uczestników zajęć sekcyjnych 5504 
osoby. Proszę zobaczyć ilu mamy uczniów w szkołach średnich w Tomaszowie Mazowieckim. jak to 
jest liczone? Jestem bardzo ciekawa. Sekcja edukacyjna, nie mamy, sekcja sportowa 1884 
uczestników, sekcja plastyczno-techniczna 1186 osób. Jak to jest obliczane?  
 



 
Członek Zarządu Elżbieta Łojszczyk 
- Każde zajęcie i liczba uczestników i to jest sumowane, ponieważ.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ale to przecież nie daje nam żadnego realnego obrazu tego ile dzieci czy młodzieży uczestniczy.  
 
 
Członek Zarządu Elżbieta Łojszczyk 
- Tak to zostało ustalone w ramach przygotowania projektu rozwoju potencjału społeczno-
gospodarczego na terenie Farbiarskiej.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Czy możemy się w ogóle dowiedzieć ile osób uczestniczy w zajęciach? To jest możliwe żebyśmy 
wiedzieli?  
 
Członek Zarządu Elżbieta Łojszczyk 
- Ależ oczywiście jeżeli po prostu po nazwiskach poszczególnych pojedziemy to się okaże, że jedna 
osoba bierze udział w trzech czy czterech zajęciach. Tak, może nabić. Tak jest, dokładnie. Tak to 
zostało przyjęte w ramach projektu.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Jeszcze mogę dopytać... no właśnie, czy to można zmienić, żeby to były realne liczby, żebyśmy 
wiedzieli jak to...  
 
 
Członek Zarządu Elżbieta Łojszczyk 
- Za chwileczkę w styczniu kończy się trwałość projektu, więc myślę, że to będzie wszystko 
urealnione.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ok, dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Sławomir Żegota. Do mikrofonu bardzo proszę, bo on później nie będzie 
słychać. Proszę włączyć mikrofon jeszcze raz.  
 
 
Radny Sławomir Żegota 
- Czy są dzienniki zajęć w poszczególnych pracowniach, gdzie wpisuje się tematykę i sprawdza się 
obecność?  
 
Członek Zarządu- Elżbieta Łojszczyk 
- Tak, ponieważ co miesiąc dostajemy rozliczenie z Powiatowego Centrum Animacji Społecznej z 
realizacji projektu. I tam takie liczby się pokazują.  
 



 
Radny Sławomir Żegota 
- Panie Przewodniczący, tu się zwracam do Przewodniczącego Komisji Rewizyjnej. Bardzo bym prosił 
o wycieczkę do PCAS-u, żeby sprawdzić to. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Czy są jeszcze jakieś głosy w dyskusji? Pani Alicja Zwolak - Plichta proszę o 
przedstawienie stanowiska.  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Bardzo dziękuję. Przygotowaliśmy stanowisko Klubu Radnych Koalicji Obywatelskiej w powiecie 
tomaszowskim. Szanowna Rado, Panie Starosto, Szanowni Państwo. Raport o stanie powiatu mimo 
obowiązywania strategii rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2021-2030 nie zawiera informacji 
o stopniu realizacji celów strategicznych i nie przedstawia wskaźników wdrażania działań. 
Odniesienia do konkretnych zadań zapisanych w strategii pojawiają się jedynie w działalności 
wybranych komórek organizacyjnych, starostwa, powiatowy urząd pracy czy PCPR. Nie zostały 
spełnione zapisy strategii, które zobowiązują zarząd do dokonywania analizy realizacji celów, oceny 
ich wdrażania lub wskazania zaniechań i uzasadnienia ich przyczyn. Brakuje również informacji o 
ewentualnych zmianach, potrzebie aktualizacji dokumentów strategicznych czy dostosowaniu 
działań do nowej sytuacji społeczno-gospodarczej. Co więcej, kluczowe problemy powiatu, w tym 
kwestie inwestycji, demografii, ochrony zdrowia czy struktury dochodów samorządu zostały 
całkowicie pominięte lub potraktowane wybiórczo. To sprawia, że raport nie stanowi obiektywnej, 
kompleksowej informacji, która powinna być podstawą do debaty i oceny pracy zarządu. Zamiast 
analizy raport jest w naszej ocenie kolejnym materiałem promocyjnym, swoistą laurką na rzecz 
Zarządu Powiatu. przedstawia tylko pozytywne informacje, nie odnosi się do później problemów i 
realnych zagrożeń. Nie uwzględnia również wniosków z wykonania budżetu, gdzie wykazano istotne 
niezrealizowane inwestycje i wzrost środków niewygasających. Nie odnaleźliśmy również żadnych 
odniesień do realizacji zadań powiatu w kontekście strategii krajowych, regionalnych czy 
europejskich, które zgodnie z przyjętą strategią rozwoju mają stanowić punkt odniesienia dla działań 
lokalnych. To poważne uchybienie. Raport nie pełni roli dokumentu strategicznego ani 
sprawozdawczego, jest informacyjny, nieanalityczny. Brakuje mu wniosków, krytycznej samooceny i 
zaleceń do dalszego działania. lub radnych Koalicji Obywatelskiej RP w Powiecie Tomaszowskim nie 
udziela wotum zaufania Zarządowi Powiatu, ponieważ raport nie pozwala na rzetelną ocenę 
skuteczności działań zarządu, nie dokumentuje wdrażania strategii rozwoju powiatu, nie odnosi się 
do realnych problemów społecznych, inwestycyjnych i finansowych, a przedstawia wyłącznie 
jednostronnie pozytywny obraz działań zarządu, co stoi w sprzeczności z danymi ze spraw rozwoju 
finansowych. Dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Czy są jeszcze jakieś głosy w dyskusji? Nie widzę. Przechodzimy zatem do podjęcia 
uchwały o udzieleniu votum zaufania dla Zarządu Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. Informuję, 
że Rada Powiatu podejmuje uchwałę o udzieleniu Zarządowi Powiatu votum zaufania bezwzględną 
większością głosów ustawowego składu Rady Powiatu, co w przypadku naszej Rady wynosi co 
najmniej 12 głosów za. Przedstawię Państwu projekt uchwały w sprawie udzielenia wotum zaufania 
Zarządowi Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim: projekt uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim w sprawie udzielenia Zarządowi Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim wotum 
zaufania. Na podstawie artykułu 12 punkt 6a oraz 30 ust. 9 ustawy z dnia 5 czerwca 98 roku o 
samorządzie powiatowym uchwala się co następuje. Paragraf pierwszy po zakończeniu debaty nad 



reportem o stanie powiatu na rok 2024 udziela się wotum zaufania Zarządowi Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim. Paragraf 2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. Przechodzimy do 
głosowania. Kto z Państwa jest za udzieleniem wotum zaufania Zarządowi? kto jest przeciw? Kto się 
wstrzymał? Szanowni Państwo w głosowaniu wzięło udział 22 radnych, 13 głosów za, przeciw 6, 3 
głosy wstrzymujące się, 1 radny nie brał udziału w głosowaniu. Wotum zaufania zostało przyznane 
Zarządowi Powiatu. Przechodzimy do kolejnego punktu, punktu 6: rozpatrzenie projektu i podjęciu 
uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. W sprawie zatwierdzenia sprawozdania z 
wykonania budżetu Powiatu Tomaszowskiego za rok 2024 wraz ze sprawozdaniem finansowym 
proponuję, aby rozpatrzenie tego punktu odbyło się w następującej kolejności: przedstawienie 
sprawozdań przez Panią Skarbnik Powiatu, przedstawienie opinii Regionalnej Izby Obrachunkowej o 
sprawozdaniu z wykonania budżetu za 2024 rok. przedstawienia opinii stałych Komisji Rady Powiatu, 
dyskusja nad przedłożonymi sprawozdaniami i głosowanie uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu 
Tomaszowskiego za rok 2024 wraz ze sprawozdaniem finansowym. Pani Skarbnik  
 
 
Skarbnik Powiatu- Beata Zysiak 
- Dziękuję bardzo. Szanowni Państwo, Panie Przewodniczący, Szanowni Państwo Radni, zgodnie z 
artykułem 267 ustawy o finansach publicznych zarząd Powiatu przedstawił Regionalnej Izbie 
Obrachunkowej sprawozdanie roczne z wykonania budżetu za rok 2024. W trakcie roku 
budżetowego nasz budżet ulegał zmianom i po uwzględnieniu wszystkich tych zmian po stronie 
wydatków nasz budżet został zrealizowany w wysokości 212 milionów 725 093 co stanowiło 100 
procent planowanych dochodów. Natomiast w tym również 6 mln 850,34 były to zaplanowane 
dochody majątkowe. Wydatki zostały zrealizowane na poziomie 213,473,147. Tym samym na dzień 
31 grudnia deficyt zamknął się wysokością 748,053,72. Została zachowana reguła zgodnie z ustawą o 
finansach, wydatki bieżące zostały, zostały wykonane wyżej od, dochody bieżące zostały wykonane 
na wyższym poziomie niż wydatki i tym samym. Kredyt został, żeby kredyt w 2024 roku został 
zaciągnięty w wysokości 715 tysięcy oraz 89 883 zł. Jest to pożyczka ze Wojewódzkiego Funduszu 
Ochrony Środowiska. Na spłatę rad kapitałowych Powiat wydał 2,513,709 zł, a na spłatę odsetek 
4,865,645 zł. Na koniec roku 2024 wszystkie nasze kredyty, pożyczki łącznie wyniosły 71 838 834 
złote , co stanowiło 33, 77 procenta wykonanych w 2024 roku dochodów budżetu powiatu. To są 
wszystkie najważniejsze wskaźniki z budżetu. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Pani Skarbnik. Przejdziemy teraz do przedstawienia opinii Regionalnej Izby 
Obrachunkowej o sprawozdaniu z wykonania budżetu i tutaj o przedstawienie tej opinii bardzo 
proszę Pana Wiceprzewodniczącego Rady Pana Marka Olkiewicza.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Panie Przewodniczący, Szanowna Rado, czytam uchwałę składu orzekającego Regionalnej Izby 
Obrachunkowej w Łodzi z dnia 28.2025 roku, uchwała numer 2/ 78/2025 roku w sprawie opinii o 
sprawozdaniu Zarządu Powiatu Tomaszowskiego z wykonaniem budżetu za rok 2024. Na podstawie 
artykułu 13 punkt 5 w związku z artykułem 19 ustał 2 ustawy z dnia 7 października 1992 roku z 
Regionalnej Izby Obrachunkowej tekst jednolity dziennik ustaw z 2025 roku pozycja 7 po rozpoczęciu 
spraw zdania Zarządu Powiatu Tomaszowskiego z wykonania budżetu za 2024 rok. Składy 
Urzekającej Regionalnej Izby Obrachunkowej w składzie: Łukasz Szczepanik przewodniczący, Bogdan 
Łągwa członek, Magdalena Budziarek członek. Uchwala co następuje. Opinie pozytywne w 
sprawozdaniach zarządu Powiatu Tomaszowskiego z wykonania budżetu za rok 2024. Uzasadnienie: 
zgodnie z obowiązkiem wynikające z artykułu 267 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o 



finansach publicznych Zarząd Powiatu Tomaszowskiego przedłożył Regionalnej Izbie Obrachunkowej 
w Łodzi sprawozdanie roczne z wykonania budżetu powiatu za 2024 rok. Skład orzekający rozpatrzył 
przedłożone sprawozdanie za 2024 rok biorąc pod uwagę następujące dokumenty. Sprawdzanie 
opisowe z wykonania budżetu powiatu za 2024 rok wraz z wyjaśnieniami z dnia 23 kwietnia 2025 
roku. Uchwała Rady Powiatu w sprawie uchwalenia budżetu na 2024 rok wraz z uchwałami i 
zarządzeniami organów powiatu dokonującymi zmian budżetu w budżecie podejmowanymi w roku 
budżetowym, które zostały przekazane regionalnej Izbie Obrachunkowej w Łodzi. Informacje o stanie 
mienia komunalnego powiatu za 2024 rok. W wyniku oceny wskazanych dokumentów pod kątem 
poprawności formalno-rachunkowej oraz zgodności z prawem składu orzekającego zatwierdził, że 
przedłużone sprawdzania statystyczne sporządzone zostały zgodne z wymogami rozporządzenia 
Ministerstwa Finansów w sprawie sprawiedliwości. Zgodnie z uchwałą budżetową po zmianach dane 
liczbowe zawarte w części opisowej sprawozdania pokrywają się z danymi sprawozdania 
statystycznych. Prognozowane dochody powiatu zostały wykonane w kwocie 212 milionów 725 093 
złotych 65 groszy. Co stanowi i tutaj jest omyłka, bo jest 10,44, ale Regionalna Izba Obrachunkowa 
sprostowała to następnym, następną uchwałą i w rzeczywistości jest 100 proc. 100,46 proc. planu 
ustalonego przez Radę. Wydatki zrealizowano w kwocie 213 milionów 483 tysiące sto czterdzieści 
siedem i trzydzieści siedem groszy, czyli na poziomie 96,75 procent ustalonego planu. Budżet 
zamknął się z deficytem w kwocie 748 milionów zero pięćdziesiąt tysięcy przepraszam przepraszam 
tysięcy siedemset czterdzieści osiem tysięcy zero pięćdziesiąt trzy przecinek siedemset 
siedemdziesiąt dwa grosze zamiast planowego deficytu w wysokości ośmiu milionów osiemset 
pięćdziesiąt tysięcy osiemset dziewięćdziesiąt siedem przecinek zero zero. Dochody bieżące 
wykonano wykonano w wysokości dwieście pięć milionów osiemset siedemdziesiąt pięć tysięcy zero 
pięćdziesiąt dziewięć przecinek dwadzieścia cztery to jest sto procent przecinek pięćdziesiąt dwa. 
Dochody majątkowe zrealizowane na poziomie 6 milionów 850 tysięcy 0,34,41 to jest 98,05 procent. 
Zaś wydatki majątkowe w wysokości 22 miliony 407 tysięcy 250,56 to jest 98,32 procent planu. Na 
podstawie sprawozdania RBSZ o stanie zobowiązań za okres od początku roku do dnia 31 grudnia 
2024 ustalono, że na koniec okresu sprawozdawczego powiat nie posiada zobowiązań wymagalnych, 
a zobowiązania długoterminowe wynoszą 71 milionów 838 tysięcy 834,08. Co oznacza spadek 
zobowiązany w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2023 roku o kwotę milion siedemset 
siedemset osiem tysięcy osiemset dwadzieścia sześć dziewięć czterdzieści cztery. Niemniejsza opinia 
oparta jest wyłącznie na wynikach analizy przedłużonej przez Zarząd Powiatu, tłumaczenia 
dokumentów dotyczącej jedynie formalno-prawnych aspektów wykonania budżetu. Nie może być 
zatem uważana za równoznaczną ze stronną oceną prawidłowości przebiegu wykonań budżetu za 
rok 2024. Składa się, że końców podjętej uchwale nie dokonał oceny celowości wydatków w środku 
budżetu powiatu w zakresie zadań własnych ani gospodarności , wykonujących budżet. Ocena w tym 
zakresie stosownie do obowiązujących przepisów należy do właściwości Rady. Od opinii wyrażonej w 
mniejszej uchwale na podstawie artykułu 22 ustawy o regionalnej Izbie Obrachunkowej służy 
odwołanie do pełnego składu kolegium Izby.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Proszę teraz o przedstawienie opinii stałych komisji Rady Powiatu, które 
procedowały nad sprawozdaniem finansowym oraz sprawozdaniem z wykonania budżetu Powiatu 
Tomaszowskiego za rok 2024. Bardzo proszę Przewodniczącego Komisji Budżetu Planowania 
Gospodarczego Pana Leona Karwata.  
 
Przewodniczący Komisji Budżetu i Planowania Gospodarczego Rady Powiatu- Leon Karwat 
- Komisja Budżetu i Planowania Gospodarczego pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały dotyczący 
wykonania budżetu za 2024 rok wraz ze sprawozdaniem finansowym. Dziękuję bardzo. Bardzo 
proszę Przewodniczącego Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska Pana Kazimierza Mordakę.  
 



 
Przewodniczący Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska Rady Powiatu- Kazimierz Mordaka 
- Komisja Rolnictwa pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Bardzo proszę Przewodniczącą Komisji Zdrowia Rodziny i Spraw Społecznych Panią Alicję 
Zwolak-Plichta.  
 
 
Przewodnicząca Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Społecznych Rady Powiatu- Alicja Zwolak- 
Plichta 
- Opinia Komisji Zdrowia Rodziny i Spraw Społecznych Rady Powiatu była negatywna.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Bardzo proszę przewodniczącego Komisji Bezpieczeństwa Publicznego i 
Transportu Pana Sławomira Żegota.  
 
 
Przewodniczący Komisji Bezpieczeństwa Publicznego i Transportu Rady Powiatu  Sławomir Żegota 
- Komisja Bezpieczeństwa pozytywnie zaopiniowała projekt uchwały.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Bardzo proszę przewodniczącego komisji rewizyjnej Pana Rafała Wolniewicza o opinię 
komisji.  
 
Przewodniczący Komisji Rewizyjnej - Rafał Wolniewicz 
- Opinia Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie wykonania z 
budżetu za 2024 rok była pozytywna.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Wszystkie komisje mamy. Otwieram zatem dyskusję nad przedłożonymi 
sprawozdaniami. Nie widzę zgłoszeń. Pan Cezary Żegota udzielam głosu.  
 
 
Radny Cezary Żegota 
- Szanowna Rado, Panie Przewodniczący, Panie Starosto, Szanowni Państwo. Klub Radnych Koalicji 
Obywatelskiej RP w Powiecie Tomaszowskim po analizie sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu 
Tomaszowskiego za 2024 rok oraz dokumentów finansowych stwierdza, że mimo zgodności 
formalnej z przepisami ustawy o finansach publicznych realna polityka finansowa zarządu w roku 
2024 była zachowawcza, pozbawiona ambicji i założeń prorozwojowych. Wydatki inwestycyjne 
stanowiące wskaźnik prorozwojowej roli budżetu spadły aż o 44,6% w porównaniu do roku 2023. 
Jeszcze większy niepokój budzi fakt, że dochody majątkowe, czyli pozyskane dotacje i środki 
zewnętrzne, zmniejszyły się o ponad 76%. Taki regres pokazuje, że powiat nie tylko nie wykorzystał 
dostępnych możliwości finansowania zewnętrznego, ale wręcz utracił znaczne środki potencjalnego 
wsparcia, m.in. z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg. Dodatkowo, Ponad 6 mln zł środków 
niewygasających to świadectwo niedostatecznego przygotowania i koordynacji inwestycji. 
Zwiększenie tej kategorii niemal dwukrotnie względem roku poprzedniego, to nie wyjątek, to już 



niepokojący trend, który będzie skutkował spiętrzeniem zadań i ryzykiem ich niezrealizowania w 
roku bieżącym. Pomimo korzystnych danych o dochodach bieżących i spadku zadłużenia, Zarząd nie 
podjął żadnych działań, by wykorzystać te warunki dla rozwoju powiatu, co w praktyce oznacza, 
rezygnację z możliwości realizacji większych zadań infrastrukturalnych, chociaż powiat miał zdolność 
do ich obsługi. Co więcej, analiza struktury budżetu pokazuje, że wydatki Zarządu ograniczyły się do 
realizacji obowiązków ustawowych bez inicjatyw strategicznych, innowacyjnych czy ponad lokalnych. 
Dlatego też klub radnych opozycyjnych uznaje, że sprawozdanie z wykonania budżetu i sprawozdanie 
finansowe nie mają podstaw do uznania, że środki publiczne były w 2024 roku wykorzystywane 
efektywnie, gospodarnie i w sposób zapewniający rozwój całego powiatu. W związku z powyższym 
Klub Radnych Koalicji Obywatelskiej Rzeczpospolitej Polskiej w Powiecie Tomaszowskim głosuje 
przeciwko zatwierdzeniu sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu Tomaszowskiego za 2024 rok 
wraz ze sprawozdaniem finansowym. Dziękuję. Czyli jeszcze jakiś głos dyskusji nad sprawozdaniami. 
Nie widzę. Bardzo proszę Panią Skarbnik o odczytanie projektu uchwały. Ja mam odczytać. Bardzo 
proszę, Pani Skarbnik.  
 
 
Skarbnik Powiatu- Beata Zysiak 
- Uchwała Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z 
wykonania budżetu Powiatu Tomaszowskiego na rok 2024 wraz ze sprawozdaniem finansowym. Tu 
podstawa prawna. Po uprzednim rozpatrzeniu zatwierdza się sprawozdanie z wykonania budżetu 
Powiatu Tomaszowskiego za rok 2024 wraz ze sprawozdaniem finansowym. Uchwała wchodzi w 
życie z niepodjęcia i poddana zostanie do publicznej wiadomości zgodnie z obowiązującymi 
przepisami prawa. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Pani Skarbnik. Przystępujemy do głosowania uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu 
Tomaszowskiego za rok 2024 wraz ze sprawozdaniem finansowym. Bardzo proszę o przygotowanie 
głosowania. Kto z Państwa jest za przedstawionym projektem uchwały. Kto jest przeciw kto się 
wstrzymał. W głosowaniu udział wzięło 22 radnych, 14 zagłosowało za przyjęciem przedstawionego 
projektu uchwały, 6 głosowało przeciw, dwóch radnych wstrzymało się od głosu i jedna osoba 
nieobecna. Uchwała została podjęta większą większością głosu. Dziękuję bardzo. Przystępujemy do 
punktu 7 to jest rozpatrzenie projektu i podjęcie uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim 
w sprawie absolutorium dla Zarządu Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim z tytułu wykonania 
budżetu powiatu za 2024 rok. Proponuję, aby ten punkt procedować w następującej kolejności. 
Przedstawienie wniosku Komisji Rewizyjnej o udzielenie Zarządowi Powiatu absolutorium na 2024 
rok. Przedstawienie opinii Regionalnej Izby Obrachunkowej w sprawie wniosku Komisji Rewizyjnej o 
udzielenie absolutorium. Głosowanie uchwały w sprawie absolutorium dla Zarządu Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim z tytułu wykonania budżetu powiatu za 2024 rok. Bardzo proszę 
Przewodniczącego Komisji Rewizyjnej, Pana Rafała Wolniewicza o przedstawienie wniosku Komisji 
Rewizyjnej o udzielenie Zarządowi Powiatu Absolutorium za 2024 rok oraz opinii Regionalnej Izby 
Obrachunkowej dotyczącej wniosku Komisji Rewizyjnej o udzielenie Absolutorium Zarządowi 
Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. Bardzo proszę.  
 
 
Przewodniczący Komisji Rewizyjnej - Rafał Wolniewicz 
- Wniosek stosownie do artykułu 16 ustęp 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorządzie 
powiatowym oraz artykule 270 ustęp 3 i artykuł 271 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach 
publicznych. Komisja rewizyjna Rady Powiatu w w Tomaszowie Mazowieckim po zapoznaniu się z ze 
sprawozdaniem z wykonania budżetu jednostki samorządu terytorialnego, punkt 2, ze 



sprawozdaniem finansowym, punkt 3, z informacją o stanie mienia jednostki samorządu 
terytorialnego, punkt 4, z opinią Regionalnej Izby Obrachunkowej w Łodzi, wnioskuje o udzielenie 
absolutorium dla Zarządu Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim z tytułu wykonania budżetu powiatu 
za rok 2024.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. I opinia jeszcze tak Regionalnej Izby . Przewodniczący. Uchwała. tak.  
 
 
Przewodniczący Komisji Rewizyjnej - Rafał Wolniewicz 
- Uchwała 2 łamane na 137 łamane na 2025 składu orzekającej Regionalnej Izby Obrachunkowej w 
Łodzi z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie opinii o do wniosku Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim o udzielenie absolutorium Zarządowi Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim. Na podstawie artykułu 13 punkt 8 w związku z artykułem 19 ust. 2 ustawy z dnia 7 
października 1992 roku o Regionalnych Izbach Obrachunkowych skład orzekający Regionalnej Izby 
Obrachunkowej w Łodzi: Łukasz Szczepanik, przewodniczący. Magdalena Budziarek, członek. Bogdan 
Łągwa, członek. Uchwala co następuje. Opiniuje się pozytywnie wniosek Komisji Rewizyjnej Rady 
Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie o udzieleniu, o udzielenie absolutorium Zarządowi 
Powiatu w w Tomaszowie Mazowieckim z wykonania budżetu za 2024 rok. Uzasadnienie: skład 
orzekający na posiedzeniu w dniu 6 czerwca 2025 roku zbadał po pierwsze wniosek Komisji 
Rewizyjnej Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 2 czerwca 2025 roku. Opinię Komisji 
Rewizyjnej Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie wykonania budżetu powiatu za 
2024 rok. Wyciąg z protokołu numer 13/ 2025 z posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim z dnia 6 maja 2025. Z analizowanych dokumentów wynika, że komisja 
zapoznała się ze sprawozdaniem z wykonania budżetu wraz z opinią Regionalnej Izby Obrachunkowej 
w Łodzi, tym sprawozdaniem finansowym oraz informacją o stanie mienia komunalnego. Dokonując 
oceny wykonania budżetu komisja rewizyjna stwierdziła, iż sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z 
wykonania budżetu powiatu nie budzi zastrzeżeń. Konsekwencji postanowiła wystąpić z wnioskiem 
do Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim o udzielenie absolutorium Zarządowi Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim z wykonania budżetu za 2024 rok. Biorąc powyższe pod uwagę skład 
orzekający uznał, że Komisja Rewizyjna Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim formułując 
wniosek absolutoryjny uwzględniła zarówno przesłanki merytoryczne, jak i również przesłanki 
formalnoprawne wynikające z postanowień artykułu 270 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o 
finansach publicznych. Uwzględniając powyższe orzeczono jak w sentencji. Stosownie do artykułu 20 
ust. 1 ustawy o regionalnych izbach obrachunkowych od opinii składu orzekającej przysługuje 
odwołanie do Kolegium Izby. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Przedstawię teraz Państwu projekt uchwały rady powiatu w sprawie absolutorium 
dla Zarządu Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim z tytułu wykonania budżetu za rok 2024. Projekt 
uchwały Rady Powiatu w Tomaszowej Mazowieckim w sprawie absolutorium dla Zarządu Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim z tytułu wykonania budżetu powiatu na za 2024 rok. Na podstawie 
artykułu 12 punkt 6 artykułu 30 ustęp 1a ustawy z dnia 9 czerwca 1998 roku o Samorządzie 
Powiatowym oraz artykułu 271 ustęp 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych po 
zapoznaniu się ze sprawozdaniem z wykonania budżetu Powiatu Tomaszowskiego za rok 2024, ze 
sprawozdaniem finansowym za rok 2024 z informacją o stanie mienia powiatu, z opinią Komisji 
Rewizyjnej Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim, z uchwałą w składu orzekającego Regionalnej 
Izby Obrachunkowej w Łodzi w sprawie opinii o sprawozdaniu Zarządu Powiatu w Tomaszowych 
Mazowieckim z wykonania budżetu za 2024 rok, z uchwałą w składu orzekającego Regionalnej Izby 



Obrachunkowej w Łodzi w sprawie wniosku Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim o udzielenie absolutorium Zarządowi Powiatu za 2024 rok, Rada Powiatu w w 
Tomaszowie Mazowieckim uchwala co następuje. Paragraf pierwszy udziela się absolutorium 
Zarządu Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim z tytułu wykonania budżetu powiatu za 2024 rok. 
Paragraf drugi uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. Przystępujemy zatem do głosowania 
projektu uchwały. Kto z Państwa jest za przyjęciem uchwały w przedstawionym brzmieniu, kto jest 
przeciw, kto się wstrzymał. A przepraszam za szybko tutaj. Stanowisko stanowisko klubu, ale to może 
może po głosowaniu dobrze jeszcze w takiej formule odczytamy tylko. W głosowaniu wzięło udział 
22 radnych, 14 radnych zagłosowało za przedstawionym projektem uchwały, 6 radnych głosował 
przeciw, 2 głosy wstrzymujące się i 1 radny nieobecny. Uchwała została przyjęta większością, 
większością głosów. Absolutorium zostało udzielone Zarządowi. gratuluję. Pan Starosta prosi o głos.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie Przewodniczący, Szanowni Państwo, radni bardzo serdecznie dziękuję w imieniu swoim i 
całego Zarządu za udzielenie zarówno wotum zaufania jak i absolutorium za rok 2024 i oczywiście za 
przyjęcie sprawozdania budżetowego. Nie chciałem tego podejmować w ramach tej dyskusji 
wcześniejszej i odnosząc się do pewnych takich, bym powiedział, zarzutów ze strony radnych Koalicji 
Obywatelskiej, ale informacja z ostatnich dni. Powiat Tomaszowski w kategorii powiatów pomiędzy 
60 a 120 tysięcy zajął 6 miejsce w rankingu ogólnopolskim, więc ten wynik jest jakby wyjściem 
naprzeciw oczekiwań, ale też pokazuje, że to, o czym Państwo mówiliście i jakich argumentów 
używaliście, to jednak były one nietrafione. A chciałbym tutaj poprosić teraz sekretarza Pana Jerzego 
Kowalczyka, żeby Więcej powiedział o tym rankingu, jakie kategorie obejmował i co było liczone do 
tego właśnie sukcesu zarówno Zarządu, ale wszystkich Państwa radnych, bo sami przecież nie 
jesteśmy w stanie podejmować pewnych ważnych, kluczowych inicjatyw i jest to dziełem wszystkich i 
dlatego serdecznie dziękuję za ten poprzedni rok, który okazuje się, że jednak był bardzo udany, 
wbrew temu co tutaj usłyszeliśmy.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan radny Piotr Kagankiewicz jeszcze chciał zabrać głos.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Panie Starosto w którym punkcie jesteśmy? My nie jesteśmy w sprawach różnych żeby mówić o 
rankingach. Bardzo prosił Pana Przewodniczącego by pilnował porządku obrad i jest taki punkt gdzie 
Pan Sekretarz będzie się mógł wypowiedzieć na temat różnych rankingów.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Aktualnie jesteśmy jeszcze w punkcie 7, myślę, że to jest słuszna uwaga. Sprawy różne są jak 
najbardziej odpowiednim miejscem, natomiast stanowisko klubu jeszcze, tutaj Pan Cezary Żegota 
prosił, jak jesteśmy jeszcze w 7, to to jest ten czas i miejsce na, tak, ono rozumiem jest Dobrze, 
dziękuję bardzo. Przechodzimy zatem do punktu 8, ale tutaj mam sugestię może, może chwila 5-7 
minut przerwy takiej technicznej dla ostudzenie tutaj emocji. Przechodzimy do punktu 8 porządku 
dzisiejszej sesji. Sprawozdanie Prezesa Tomaszewskiego Centrum Zdrowia, spółka z o.o. z działalności 
spółki za 2024 rok oraz za okres od stycznia 2025 roku do kwietnia 2025 roku. Bardzo proszę Pana 
Prezesa TCZ, Pana Marka Utrackiego o przedstawienie sprawozdania informacji z funkcjonowania 
spółki.  
 



 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dziękuję bardzo Panie Przewodniczący. Witam wszystkich radnych, bardzo się cieszę, że mogę 
kolejny raz uczestniczyć. Tak właśnie to, postanowiliśmy tutaj za zgodą Pana Przewodniczącego z tej 
strony, żebyśmy się nawzajem widzieli, bo będę chciał przedstawić prezentację, która.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Tak, Pan Prezes ma prezentację, więc z tamtej pozycji będzie, będzie dogodniej. Mamy 
nagłośnienie, nagrywa się, więc taka, taka prośba organizacyjna, ale myślę, że. Tak będzie łatwiej. 
Tylko bardzo proszę bliżej do mikrofonu Panie Prezesie, żeby nam się wszystko tutaj odnotowało.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dobrze, prezentacja będzie dotyczyła oczywiście tematyki dzisiejszego punktu obrad oraz chcę na 
początku przedstawić szpital raz jeszcze, bo byłem tutaj w styczniu, ale, ale doszło do kilku zmian, co 
też chciałem Państwa, o czym chciałem państwa radnych poinformować. Zaczniemy od kadry 
zarządzającej. Mamy nową Panią dyrektor do spraw finansowych, Pani Paulina Socha, znana 
Państwu, nie muszę jej przedstawiać. Ja ze swojej strony tylko mogę dodać, że świetny fachowiec 
finansowy, świetny finansowiec, główna księgowa, więc dwie rzeczy, tymi dwoma rzeczami się u nas 
Pani dyrektor zajmuje. Dyrektor do spraw medycznych, czyli Pan doktor Jarosław Dębiec, też nowa 
osoba, patriota lokalny i szpitalny można powiedzieć. Prawie się urodził w szpitalu chyba mogę 
powiedzieć, bo zarówno jego tata pracował, więc dużo tutaj mamy wielkie wsparcie i myślę, że zna 
jak mało kto wszystkie tutaj, mają wszystkie informacje na temat szpitala. Pan Marek Sarwa, 
dyrektor ds. logistyki, już go przedstawiałem i on się też osobiście przedstawiał Państwu na ubiegłym 
spotkaniu naszym. Nowy dyrektor ds. inwestycji i remontów, Pan dyrektor Janusz Loda. Osoba, 
która, osoba, która tematyką inwestycyjną zajmował się od wielu, od kilkudziesięciu lat mogę 
powiedzieć. I nie tylko ją, ale, ale kwestie remontowe ma też rzeczywiście w jednym palcu. Pani 
dyrektor ds. pielęgniarstwa, Pani Ewa Kaczmarek. Znana również od kilkudziesięciu lat pracownik 
naszego szpitala. Wielkie wsparcie i dziękuję Pani dyrektor za tą pomoc. Teraz przejdziemy do 
struktury organizacyjnej, która została nieco zmieniona. Najważniejsze zmiany, które, które chcę 
przedstawić to jest to, że zostały połączone dwa stanowiska dyrektorskie, które istniały wcześniej, 
czyli administracja i inwestycja zostały połączone i tym takim pionem właśnie kieruje Pan dyrektor 
Loda. Został dyrektor ds. logistyki i jemu przekazałem uprawnienia prokurenta, czyli Panu 
dyrektorowi Sarwie. Mieliśmy prokurenta, mieliśmy prokurenta, który też był Państwu 
przedstawiany, a jak Państwo wiecie przeszedł, przeszedł no po prostu zrezygnował tutaj z naszego 
pracy w szpitalu, przeszedł gdzie indziej i ja zdecydowałem się, jak gdyby, nie obsadzać etatowo 
prokurenta, tylko uprawnienia prokury przekazać Panu dyrektorowi. No i połączone stanowiska 
rzecznika praw pacjenta i rzecznika prasowego czyli Pan Radosław Marzec. O jego zadaniach powiem 
trochę później. Pomysłowy człowiek, który, który też przysparza nam tutaj dużo zadań, ale też takich, 
takich dobrych pomysłów, które dzisiaj też, o których dzisiaj powiem. Też na naszym spotkaniu jest 
Pan Wojciech Gęzała, który, który jest nowym kierownikiem zespołu ratownictwa medycznego. 
Przejdźmy do kwestii budżetowych. Za ostatni, za ostatnie 4 miesiące Państwo prosili, żebym 
przedstawił. Jeśli chodzi o wynik finansowy, wyszedł on na minusie. Ja powiem później skąd, bo to, 
że jest na minusie, to jak gdyby analiza poprzednich budżetów pierwszych miesięcy, no wskazuje, że, 
że po prostu tak zawsze się ten, ten rok rozliczeniowy zaczynał na minusie. Teraz on wzrósł. Teraz on 
wzrósł, powiem później z czego to wynika. Ten wynik finansowy, ta strata ponad 2,5 miliona złotych 
została niejako zasypana nad wykonaniami, które zostały uregulowane przez NFZ. Na niektóre 
jeszcze czekamy, ale już mam podpisane ugody i dlatego też znalazłem się w tej prezentacji. To jest w 
wysokości ponad 2 milionów 200 tysięcy złotych za te 4 miesiące. Plus tego dostaliśmy także dotacje, 
zwrot pieniędzy, które wydawaliśmy na różne, na różnego rodzaju dotacje. Tutaj już wspomniałem, 



ale to się nie zaprotokołowało pewnie, w pierwszym kwartale, w samym pierwszym kwartale szpital 
wydał na inwestycje, wydatkował kwotę ponad 6 milionów 600 tysięcy złotych. To jest, to jest, to jest 
jedna, jedna, jedna właśnie ze zwrotów z dotacji, która, która została uwzględniona i to nam daje, to 
nam daje drobną, drobny, drobny zysk za okres sprawozdawczy, z czego ta strata wynikała za, jeśli 
chodzi o wynik finansowy. Proszę Państwa tutaj przedstawiłem odchylenie. To 18% wynosiło 
odchylenie, jeśli chodzi o koszty operacyjne szpitala w 2024 roku. Średnia kosztów operacyjnych z 
miesiąca na miesiąc to było 13,1%. I to nie znalazło uzasadnienia w proporcji do przychodów 
osiąganych na koniec roku. Czyli jak gdyby te środki nie zostały, nie zostały spożytkowane na, nie 
wiem, na otwarcie nowych, na... na otwarcie nowych oddziałów, czy na inne niejako inwestycje, ale 
zostały spożytkowane na inne kwestie, o których później powiem. Jak teraz wygląda w 25 roku, za te 
pierwsze 4 miesiące? Obecnie koszty operacyjne są na poziomie jedynie 1,5 procenta. Jest to 
efektem reżimu wydatków w naszej spółce, który wprowadziłem. Które dotyczą, no przede 
wszystkim, niewypłacania premii na tym poziomie, na którym były wypłacane do tej pory. Ja później 
powiem, jak to wyglądało, ale to były duże premie. Które, które też miały wpływ na, na koszty 
operacyjne. Teraz te premie praktycznie zostały wstrzymane, dlatego też jestem tutaj wdzięczny. 
Oczywiście przeprowadziłem rozmowę z pracownikami szpitala, z oddziałowymi, gdzie po prostu 
wytłumaczyłem konieczność powstrzymania pewnych wydatków, które do tej pory były, ale 
wiedziałem, że koniec, znaczy koniec czerwca możemy spodziewać się ustawowych podwyżek, które, 
które zostanie nam niejako narzucona przez Ministerstwo Zdrowia i chciałem do tego być 
przygotowany i mieć na to jakieś środki, bo nie, nie wiemy na jakim stanie oczywiście dostaniemy, 
jak będzie, w jakiej wysokości będzie zwrot, który dostaniemy z Ministerstwa Zdrowia, wszyscy tutaj 
na to, wszystkie szpitale na to czekają. Stąd ten reżim wydatków. Ponadto zoptymalizowaliśmy 
wykorzystaniem personelu medycznego, tutaj głównie pielęgniarskiego jeśli chodzi o głównie dyżury. 
Czyli analizujemy bardzo dokładnie każdy oddział razem z Panią właśnie dyrektor, razem z 
oddziałową, jeszcze z osobą, która nam, która na rzecz szpitala pracuje i jest specjalistą do spraw 
właśnie optymalizacji kosztów w tym zakresie i staramy się unikać godzin nadliczbowych dla 
pielęgniarek, raczej szukając, czy to w oddziale, czy pielęgniarek z podobnymi uprawnieniami w 
innych oddziałach, żebyśmy unikali dodatkowych kosztów. Do tej pory, no było to wyrobione albo 
poprzez nadgodziny, które pielęgniarki sobie, rzeczywiście zgodnie jak tutaj z zasadami, ale to 
powodowało duże koszty dla szpitala, albo były wręcz zatrudniane nowe osoby na umowę 
cywilnoprawne. Teraz przez te ostatnie miesiące staramy się nad tym naprawdę czuwać i stąd ten 
minimalny wzrost, bo on tak naprawdę dotyczy tylko wzrostu za energię, za wodę i tak dalej. 
Rzeczywiście te premie zostały na razie zatrzymane oraz te kwestie optymalizacji personelu również 
wpłynęły na ten wynik. Jeśli chodzi dalej, jeśli chodzi o kwestie budżetu tegorocznego, Tak jak tu 
napisałem, cykliczność, cykliczność zdarzeń gospodarczych w obszarze finansowania i akredytacji 
świadczeń przez NFZ oznacza większe przychody w drugiej połowie każdego roku. I tak rzeczywiście 
jest, przynajmniej w naszym szpitalu, że w drugiej połowie roku te wpływy są większe. W pierwszych 
miesiącach zazwyczaj, tak jak i w przypadku i w tym roku to widziałem, są duże wydatki, które 
zazwyczaj na koniec roku są podejmowane decyzje o inwestycjach, które obciążają budżet szpitala na 
początku tego roku, stąd też stąd też ta spora kwota, o której już wspomniałem, ponad 6 milionów 
złotych. Teraz, mam nadzieję, powinniśmy, powinniśmy finansowo odetchnąć, powinno to wyglądać 
jeszcze lepiej, ale oczywiście no też ten czerwiec, koniec czerwca i początek lipca zobaczymy też jak 
to wygląda, czy ten ustawowy wzrost wypłat dla personelu w szpitalach, przypomnę, to 14,6%, W 
jakiejś stopniu, mam nadzieję, że w stosunku 1 do 1 zostanie przez rząd tutaj nam sfinansowany. 
Dalej. Właśnie, skąd, skąd te koszty były tak wysokie w ubiegłym roku? Proszę Państwa, w 2024 
wzrost zatrudnienia, odnotowaliśmy wzrost zatrudnienia o 82 osoby. 53 osoby zostały nowo 
zatrudnione, a 29 zostały przekształcone etaty z umów cywilno-prawnych na umowy o pracę, co 
oczywiście jest zwiększa koszty zdecydowanie dla szpitala. Więc 82 osoby. Więc to jest to, co 
odziedziczyłem i na co tutaj od stycznia już musiałem szukać środków. Obciążenie spółki związane z 
rozpoczęciem wielu inwestycji w tym samym czasie, tak. To wszystkie, oczywiście tutaj nie oskarżam, 
bo te inwestycje są potrzebne, zaraz będę o nich mówił i to nie w tym rzecz. Chodzi o to, że 



rzeczywiście, żeby Państwo zrozumieli, że też ten wynik obrazuje, obrazuje obciążenia właśnie 
związane z inwestycjami. Tutaj tak już powiedziałem, że zobowiązania poprzedniego zarządu, które 
ja opłacałem wynosiły ponad 6 milionów złotych, które zostały pokryte w pierwszym kwartale. 
Oczywiście my nie wliczamy ich do bilansu tych środków, ale amortyzacja już tych środków sprawia, 
że te wypływy, przynajmniej na papierze są większe. Wysokość premii wypłacona pracownikom w 
ubiegłym roku wynosiła 3,9 miliona złotych, czyli prawie 4 miliony złotych poszło na premię dla 
całego szpitala. Dla samej administracji ten wynik, te środki, które wypłynęły, które zostały 
przyznane na premię to 737 tysięcy złotych. Premie były uznaniowe i jak gdyby była taka sytuacja, że 
niektórzy dyrektorzy dostawali 0 złotych, inni dostawali blisko 70 tysięcy, tak? 69 tysięcy złotych w 
ciągu roku, więc to były spore premie. Tak jak mówię, prawie 4 miliony na ubiegłym roku. To zresztą 
znalazło odzwierciedlenie w założeniach budżetowych na 25 rok, który, który, który, który jeszcze 
odziedziczyłem, które przekazała mi poprzednia Pani dyrektor do spraw finansowych i sama 
zakładała stratę w 2025 roku w wysokości 4 miliony złotych, stratę dla szpitala. Te plany, żeby tutaj 
dokończyć, które oczywiście tutaj omawiamy z Radą Nadzorczą, nie zakładają straty, tak. Chcemy 
wyjść na plus. Stąd też te pewne, pewne oszczędności, duże oszczędności, które zostały 
wprowadzone. Ale przejdźmy do inwestycji, które zostały rozpoczęte w 2024 roku, zakończone w 
tym roku. Czyli tak, nowe wejście główne do szpitala dostosowane do osób z niepełnosprawnych 
wraz z windą. Wykonano rozbudowę wejścia do budynku głównego TCZ. Pierwotny projekt 
przebudowy wejścia zakładał pochylnie dla osób niepełnosprawnych, jednak po przeanalizowaniu 
potrzeb dla osób z niepełnosprawnością ruchową oraz osób niedowidzących, podjęto decyzję o 
zmianie projektu i wybudowaniu windy zewnętrznej. Inwestycja w pierwszym etapie polegała na 
zaprojektowaniu i uzyskaniu decyzji pozwolenia na budowę, w drugim powstało wejście ze schodami 
głównymi do budynku oraz z windą przystosowaną dla osób z niepełnosprawnością ruchową. Prace 
budowlane zakończono w grudniu 24 roku. Inwestycja wymagała uzyskania opinii Powiatowej Straży 
Pożarnej. W styczniu uzyskaliśmy decyzję pozwolenia na użytkowanie obiektu. Wartość inwestycji 
wyniosła 953, ponad 953 tysiące brutto. Oddaliśmy do użytkowania tą inwestycję na koniec stycznia 
25 roku. Kolejna inwestycja, która została zakończona w tym roku, w ubiegłym się rozpoczęła to 
szpitalny oddział ratunkowy. Inwestycja ta była realizowana w ramach dotacji celowej z Ministerstwa 
Zdrowia na kwotę 15,806,000 zł. Wykonane roboty budowlane, instalacyjne w zakresie modernizacji 
szpitalnego działu ratunkowego i pracowni diagnostycznych współpracujących z SOR polegały na 
kompleksowej modernizacji istniejących pomieszczeń z przeznaczeniem na szpitalny oddział 
ratunkowy. Pomieszczenie na wysokim parterze i na niskim parterze. Z dostosowaniem wszystkich 
pomieszczeń do poruszania się przez osoby z niepełnosprawnością ruchową i osób niedowidzących 
przebudowano pomieszczenia techniczne oraz współpracujące z nim pracownie diagnostyczne na 
niskim parterze czyli pracownia tomografii komputerowej i pracownia endoskopii wraz z wydzieloną 
nową komunikacją powstała. Pomieszczenia zostały dostosowane do aktualnych przepisów 
technicznych oraz medycznych. Skład oddziału SOR-u wchodzą obszary segregacji medycznej, 
rejestracji przyjęć, obszar zabiegowy, wstępnej intensywnej terapii, przepraszam, terapii 
natychmiastowej, obserwacji, konsultacyjny i zaplecze administracyjno-gospodarcze. Kolejna 
inwestycja to jest nowa pracownia endoskopowa. W pracowni są dwa gabinety badań oddzielnie i on 
został oddany do urzutku 31 maja 2025 roku. W pracowni są dwa gabinety badań, oddzielnie gabinet 
badań górnego odcinka przewodu pokarmowego i gabinet badań dolnego odcinka przewodu 
pokarmowego z pomieszczeniem higieniczno-sanitarnym wyposażonym dodatkowo w bidety. 
Gabinety wyposażone są w stół zabiegowy, lampę zabiegową, kolumnę przeznaczoną do 
pomieszczeń endoskopii, zabudowę meblową w postaci aneksu wyposażonego w zlewozmywak i 
chłodziarkę medyczną, biurko ze stanowiskiem komputerowym do wykonywania opisów oraz 
umywalki. Pomiędzy gabinetami zaprojektowano zmywalnię wyposażoną w urządzenie do mycia i 
dezynfekcji lub sterylizacji endoskopów, narzędzi endoskopowych w sposób technologicznie 
powtarzalny. W ścianach pomiędzy gabinetami a umywalnią przewiduje się instalację okien 
podawczych do przekazywania brudnych narzędzi oraz przelotowych szaf na czyste endoskopy. 
Kolejna inwestycja to nowa pracownia wraz z urządzeniem do tomografii komputerowej. Tutaj też 



padło już dzisiaj pytanie na ten temat. Ta pracownia zaczęła pracę 2 czerwca tego roku. W pracowni 
tomografii komputerowej zaprojektowano i wykonano następujące pomieszczenia: pomieszczenie 
badań z użyciem tomografu, pomieszczenie przygotowania pacjenta, sterownie oraz pomieszczenie 
techniczne. Pracownia została wyposażona według ścisłych zaleceń producenca i dostawcy 
tomografu komputerowego. Wykonano odpowiednie osłony radiologiczne zgodnie z opracowanym 
projektem osłon stałych. Kolejne inwestycje. Cały czas remontujemy oddziały. między innymi chorób 
wewnętrznych, tutaj już skończyliśmy wykonanie pięciu sztuk nowych łazienek wraz z remontem sal 
w zakresie wymiany instalacji elektrycznej, sufitów podwieszanych i robót malarskich. Prace cały czas 
trwają i są sukcesywnie wykonywane. Ja chciałbym tutaj dodać, że bo to są inwestycje, które robimy 
własnymi środkami, tutaj w tym celu zatrudniliśmy została zatrudniona jedna osoba, która, która 
nam pomaga. Chcemy zatrudnić kolejną, żeby tę pracę przyspieszyć i ukończyć się już rzeczywiście w 
tym roku. Oprócz tego oddziału jest remontowany oddział pediatryczny, ginekologiczno-położniczy, 
noworodkowy oraz chirurgii urozowo-ortopedycznej. I tak, w tym oddziale trwają prace remontowe 
oraz naprawcze. W sali chorych powstała łazienka. Prace remontowe trwają na czynnym zakładzie 
szpitalnym i są sukcesywnie oddawane do użytku pacjentów. Informujemy również, że prace 
dotyczące remontów na oddziałach szpitalnych nadal trwają bez zatrudniania firm zewnętrznych, a 
oszczędności sięgają kosztów 250 tysięcy złotych. Termomodernizacja budynku przy ulicy Granicznej 
63, też rozpoczęta w ubiegłym roku. Obecnie zakończono, zakończono realizację inwestycji 
polegającej na termomodernizacji tego budynku. W ramach inwestycji wykonano izolację termiczną 
dachu, elewacji oraz fundamentów. Wykonano wymianę stolarki okiennej i drzwiowej, wymieniono 
całą instalację centralnego ogrzewania oraz instalację wodno-kanalizacyjną. Inwestycja zrealizowana 
została w ramach dofinansowania z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska. Wartość 
inwestycji to 1 700 810 zł. Kolejna inwestycja to tworzenie zakładu opieki długoterminowej. 
Ogłosiliśmy przetarg na wykonanie, to są ze środków KPO. Obecnie jest, ogłosiliśmy przetarg na 
wykonanie dokumentacji projektowej z uzyskaniem niezbędnych decyzji administracyjnych oraz 
rozbudowę, przebudowę oraz modernizacji obiektu w ramach zadania rozwój opieki wspierającej na 
terenie Powiatu Tomaszowskiego. poprzez utworzenie zakładu opieki długoterminowej Bezpieczna 
Przystań w Tomaszowie w Tomaszowskim Centrum Zdrowia. Systemie zaprojektuj i wybuduj. 
Szacunkowy koszt brutto to 7 milionów 473 tysiące złotych. Kolejna inwestycja to wymiana pionów 
wodno-kanalizacyjnych oraz instalacji hydrantowej, a do tej poprzedniej to możemy powiedzieć już, 
że otwarcie kopert będzie 27... Wynik będzie dobrze. Wymiana pionów wodno-kanalizacyjnych oraz 
instalacji hydrantowej i wentylacji wyciągowej dla planowanej budowy łazienek w budynku B3. 
Wartość inwestycji to milion sto tysięcy, ponad milion sto tysięcy złotych. Ponadto w tym roku 
dokonaliśmy optymalizacji wykorzystania sprzętu medycznego. Między innymi dla pracowni 
endoskopowej zakupiliśmy diatermię argonową, co pozwoli na leczenie endoskopowe poprzez 
koagulację argonem pacjentów z krwawieniem z przewodu pokarmowego z przewlekłym 
popromiennym zapaleniem jelit. Procedura ta została wyceniona przez NFZ na kwotę 8 milionów 293 
tysięcy złotych. Te świadczenia będą w nielimitowanym pakiecie onkologicznym, co pozwoli na 
zwiększenie przychodu TCZ średnio o 82 tys. zł rocznie. Czyli ten sprzęt w przeciągu 1,5 roku 
powinien się zwrócić, bo szacowany koszt zakupu diatermii to 120 tys. zł. Ponadto zwiększyliśmy 
ilość łóżek w ZPO na Niskiej, we wniosku ofertowym zwiększyliśmy liczbę łóżek z pięćdziesięciu, z 
czterdziestu obecnie funkcjonujących do pięćdziesięciu. Do sześćdziesięciu, przepraszam. Wartość 
przedmiotu postępowania to dwa miliony dziewięćset pięćdziesiąt sześć tysięcy złotych. 
Rozstrzygnięcie postępowania było wczoraj i przyznano nam 53 łóżka. 53 łóżka, więc niewiele mniej 
od zakładanej ilości. Obecna umowa w zakresie obowiązywała do 30 czerwca, będzie obowiązywać 
do 30 czerwca i przewidujemy zwiększenie przychodów na 60 łóżek o 1 milion 800 tysięcy złotych w 
przyszłym roku, więc teraz ta kwota będzie troszkę, troszkę niższa. A okres obowiązania umowy to 
30 czerwca 2030 roku. dalsza część modernizacji budynku przy Granicznej 63. W chwili obecnej 
przygotowywano dokumenty do przetargu i złożyliśmy wniosek do zamówień publicznych. 
Planowana jest modernizacja całego obiektu wewnątrz budynku, gdzie zostanie wymieniona 
instalacja elektryczna wraz z oświetleniem, podstawowym energooszczędnym oraz oświetleniem 



awaryjnym, budynek zostanie dostosowany do aktualnych przepisów przeciwpożarowych, zostaną 
wykonane sufity podwieszane, nowe posadzki, roboty malarskie oraz wymieniona część, częściowo 
stolarka drzwiowa wewnętrzna. Częściowe rozliczenie inwestycji ze środków zewnętrznych, czyli z 
CZP oraz ze środków własnych. Szacowany koszt brutto to, to milion pięćset dziewięćdziesiąt jeden 
tysięcy złotych. Termin realizacji 30 stycznia przyszłego roku. Uruchomienie gabinetu ortopedyczno-
ortopedycznego, to będą bezkosztowe po prostu przenosiny, które, czy własnymi środkami 
wyremontujemy te, w sensie bez zamówienia od firm zewnętrznych. Chcemy, że tak powiem, 
uruchomić gabinet ortopedyczny. Ponadto wprowadziłem ochronę obiektów w taki bardziej 
zorganizowany sposób, bo w momencie kiedy przyszedłem do szpitala na początku stycznia nie było 
żadnej ochrony, czy żadnego systemu dyżurów. Później się okazało, jak wiemy, też były zdarzenia, 
gdzie byli atakowani ratownicy medyczni, lekarz, jeden przypadek śmierci lekarza, ale my te prace, ja 
te prace zacząłem jeszcze w styczniu ubiegłego roku, teraz ta ochrona obiektu już istnieje. Jest taki 
system dyżurowy w naszym szpitalu, są dwie osoby przez 24 godziny pracownicy szpitala, którzy 
pracowali, byli tlenowcami, obecnie dostali przeszkolenie, dostali nowe zadania dyżurujące. Jestem 
po rozmowach z komendantem powiatowym Policji w sprawie takiego właśnie nagłego telefonu 
alarmowego, żeby przez centralę tutaj nie dzwonić, tylko jakoś bezpośrednio. Dostaliśmy taki numer 
nagły no ochroniarze, ci dyżurni ochraniający mają, mają ten numer. Ponadto mamy, mamy system 
tak zwany przycisku alarmowego z ochrony, który, który w przypadkach mniej, że tak powiem, 
niewymagających, nie wymagają na przykład bezdomni. Tu jak ja, jak ja przyszedłem, to widziałem 
wieczorami bezdomnych, którzy tam grzali się przy wywieczniach i tak dalej. bo teraz tego problemu, 
teraz tego problemu nie ma. Wprowadziliśmy porządek w zakresie ochrony obiektu i na razie to 
funkcjonuje bez uwag. Też znaczne, znacznie obniżyliśmy koszty, bo koszt takiego obiektu oscylował 
na, czy obiektów w naszym szpitalu na kilkaset tysięcy złotych. My to robimy po kosztach, dostały te 
osoby, dyżurujący 24 godziny na dobę dostały po prostu pewne dodatki do pensji. Ponadto 
planujemy rozbudowę poradni psychologiczno-terapeutycznej. Trwają prace przy wydzieleniu 
przeciwpożarowej klatki schodowej wraz z jej oddymianiem i wyłącznikiem przeciwpożarowym w 
budynku głównym TCZ. Kwota brutto wyniesie 543 119 zł. Zakończenie planujemy, zakończyć te 
prace planujemy 31 lipca bieżącego roku. Kolejną inwestycją zrealizowaną w tym roku, która 
rozpoczęła się jeszcze w ubiegłym, to system płatnego parkowania na terenie szpitala, co usprawniło 
i dało nam większą rotację miejsc parkingowych dla pacjentów. Wartość inwestycji wyniosła blisko 
350 tysięcy złotych. Wdrożenie systemu płatnego parkowania w znacznym stopniu przyczyniło się do 
uporządkowania stref parkowania na terenie TCZ, a także spowodowało zlikwidowanie wąskiego 
gardła przy wyjeździe karetek, które były, były otworzone przez zaparkowane po obydwu stronach 
drogi wewnętrznej samochodów osobowych, co bardzo utrudniał karetkom wyjazd. Dodatkowym 
atutem wdrożenia powyższych rozwiązań jest zwiększenie rotacji samochodów. Kolejna sprawa. 
którą postanowiliśmy się zająć w tym roku, to działania marketingowe szpitala, która, no jak to 
działanie marketingowe, no muszą uwypuklać te mocne strony. Wbrew być może niektórym głosom 
szpital ma takie mocne strony, ma niektóre oddziały, na przykład SOR jest, odnowiony, jak twierdzą 
specjaliści w tym zakresie, mamy najnowocześniejszy SOR w województwie łódzkim, ale także inne 
oddziały, które tutaj nie będę wymieniał, żeby być może innych oddziałów tutaj nie jakoś 
znamionować, ale na pewno takie silne strony mamy i je uwypuklamy. Zorganizowaliśmy spotkania 
profilaktyczne, w formie cyklicznej, comiesięcznej się odbywają, przy bliskiej współpracy ze 
starostwem powiatowym. W PCASie takie spotkania są, są organizowane. Do tej pory odbyły się 
dwa, ale to ja o tych spotkaniach, bo będzie nowy slajd, będzie oddzielny slajd, to powiem więcej. 
Współpracujemy z mediami lokalnymi właśnie przy zapraszaniu na spotkania profilaktyczne, czy 
mamy także comiesięczne tutaj w Tomaszowskiej Telewizji takie wystąpienia naszych lekarzy, 
ordynatorów, którzy o wielu ważnych rzeczach, które proszą pacjenci. W ramach tej promocji te 
porady są udzielane. Promujemy oczywiście CZP i poradnię zdrowia psychologicznego, ponieważ, no 
jak Państwo wiedzą, tak, jeśli chodzi o Centrum Zdrowia Psychicznego, jest to, od półtora roku działa 
w Tomaszowie, jest ono finansowane w związku z ilością też pacjentów z powiatu, dlatego też 
prowadzimy promocję w różnych miejscach, nie tylko w mediach, ale po prostu pojawiamy się w 



różnych miejscach, czy w mediach, gdzie specjaliści takie porady dają, a jednocześnie zapraszają do 
korzystania z usług właśnie Centrum Zdrowia Psychicznego, czy naszych poradni. Zaczęliśmy pracę, 
zaczęliśmy być obecni w mediach społecznościowych, powstała nowa strona, tutaj Radek, Radek ją 
prowadzi na Facebooku. Ponadto odbywają się i propagujemy szkoły rodzenia dla, dla mam chcących 
rodzić w Tomaszowie Mazowieckim, też zachęcamy zdecydowanie tutaj uczestniczyć, są 
organizowane zajęcia bezpłatne, które są finansowane przez Starostwo Powiatowe. jeśli chodzi o 
spotkania profilaktyczne. Tak jak powiedziałem, jest to nowy cykl spotkań profilaktycznych. 
Zapraszamy mieszkańców do PCAS, gdzie są poruszane ważne problemy zdrowotne. Do tej pory były 
spotkania, które pierwsze z nich prowadził obecny tutaj Pan doktor Jarosław Dębiec. Przeprowadził 
bardzo taką żywiołową, ciekawą dyskusję na temat udarów. Później odbyły się spotkanie z 
mieszkańcami na temat depresji uzależnień. Tutaj naprawdę też dużo młodych osób przyszło, więc 
widać, że ten problem jakoś gdzieś istnieje i w to też będziemy chcieli w ten punkt jakoś bardziej 
uderzać. Pracujemy teraz nad tym. W przyszłym tygodniu zapraszamy na kolejne spotkanie 
dotyczące ratownictwa medycznego. Dobrze, teraz nowe informacje, teraz chciałbym przedstawić 
informacje na temat, na temat bloku operacyjnego. Już dzisiaj pewne pytania były. Chciałbym po 
prostu od podstaw, bo wiem, że było zainteresowanie duże w momencie, kiedy ten wniosek został 
KPO, środków pozyskania KPO na blok operacyjny. Było tutaj dużo dyskusji na ten temat, duże, duże 
zainteresowanie. Padło też dużo nieprawdziwych informacji. I dlatego chciałem teraz przedstawić od 
początku, jak sprawa pracy nad nowym blokiem operacyjnym, a później, a później nieotrzymania tej 
środków z KPO, jak to wyglądało. Drodzy Państwo, ten, ten, ten, ta analiza, którą, którą przedstawię 
została przygotowana na podstawie źródeł, czyli z posiedzeń, Rady Powiatu oraz informacji 
uzyskanych z Ministerstwa Zdrowia na temat, na temat, na temat tego wniosku. Sprawa nowego 
bloku operacyjnego była szczegółowo omawiana na posiedzeniach Zarządu Powiatu 
Tomaszowskiego z udziałem przedstawicieli TCZ, między innymi prezesa Zarządu TCZ. Na posiedzeniu 
zarządu 2 lutego 2002 roku omawiana była koncepcja bloku operacyjnego, która przewidywała, że 
koszt inwestycji wyniesie 50 milionów złotych. Dodatkowo prezes TCZ zaproponował, aby 
wybudować budynek trzykondygnacyjny, jednak trzecie piętro pozostawić niewykończone. Starosta 
wówczas stwierdził, że nie można zakładać środki zewnętrzne, co staną pozyskane. Stwierdził, że 
należy do inwestycji podejść odpowiedzialnie, dlatego Zarząd zadecydował, że inwestycja musi 
zamknąć się w kwocie 25 milionów złotych. Dlatego też należy zmienić koncepcję. Zmieniono tą 
koncepcję i w ramach umowy została, została znaleziona firma, która miała przygotować 
opracowanie, przygotować koncepcję nowego budynku, która została datowana na luty 2022 i 
zawierało koncepcję rozbudowy budynku dwukondygnacyjnego. Na posiedzeniu Zarządu w dniu 16 
marca 2002 roku została omówiona i przedstawiona koncepcja nowego bloku, w której 
zaplanowano, zaplanowano budynek dwukondygnacyjny. Wstępny kosztorys opiewał na kwotę 29 
milionów złotych, w tym 18 milionów na pracę budowlaną i 11 milionów na zakup sprzętu. Prezes 
TCZ wskazał, że okres 8 miesięcy to czas przygotowania dokumentacji projektowej bez czasu na 
uzyskanie pozwolenia na budowę. 9 maja 23 roku Powiat Tomaszowski zawarł umowę na wykonanie 
kompletnej dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla wyżej wymienionego zadania. Termin 
realizacji dokumentacji określony na 9 miesięcy od zawarcia umowy. Wynagrodzenie ryczałtowe 
prawie milion czterysta złotych, wyżej umowa, wyżej wymieniona umowa nie została wykonana w 
terminie. W toku wykonywania przedmiotu umowy na posiedzeniach zarządu powiatu były 
omawiane wszelkie kwestie, w tym dotyczące zmian w koncepcji m.in. Zarząd wyraził zgodę na 
wykonanie łącznika wraz z szybą dwóch wind, rozbiórkę zbiornika na olej, instalację nowej stacji 
transformatorowej oraz zasilanie całego szpitala. We wrześniu 24 roku Ministerstwo Zdrowia 
ogłosiło nabór wniosków o wsparcie w ramach inwestycji, rozwój i modernizacja infrastruktury 
Centrów Opieki Wysokospecjalistycznej i innych podmiotów leczniczych. I ten blok operacyjny. 
Termin składania wniosków to okres od wyznaczono od 17 października 2024 do 3 grudnia, 3 grudnia 
2024. W dniu 25 października 2024 roku Zarząd Powiatu podjął decyzję o po pierwsze, wezwaniu 
wykonawcy do podpisania protokołu zdawczo-odbiorczego częściowego i końcowego wyżej 
wymienionej dokumentacji w dniu 29 października 2025, a w przypadku niepodpisania przez 



wykonawcę o jednostronnym odbiorze przedmiotowej dokumentacji. To już było częściowo 
tłumaczone przez Pana Wicestarostę, że jest to zgodne z prawem oraz przekazania TCZ jednego 
kompletu dokumentacji projektowo-kosztorysowej celem przygotowania wniosku aplikacyjnego w 
związku z ogłoszonym naborem w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Wyżej wymieniona 
dokumentacja w celu, o którym mowa powyżej została udostępniona TCZ. Przypominam, ona 
została, ona została przekazana tylko i wyłącznie celem złożenia wniosku do Ministerstwa Zdrowia na 
blok operacyjny. Zgodnie z paragrafem 5 ustęp 3 zawartej pomiędzy Powiatem Tomaszowskim a TCZ, 
umowy dzierżawy gruntu w dwudziestym, w 2020 roku, TCZ przed rozpoczęciem inwestycji na 
przedmiotowej, na przedmiocie umowy zobowiązany jest każdorazowo do uzyskania zgody Powiatu 
Tomaszowskiego. Jednak w dniu 20 listopada 2024 TCZ zawarło umowę na opracowaniu, na 
opracowanie koncepcji na budynek trzykondygnacyjny proszę Państwa, oparty na bazie istniejącego 
projektu technicznego i wykonawczego wyżej wymienionego pawilonu. Czyli drodzy Państwo mamy 
taką sytuację, że Zarząd przekazuje do TCZ w konkretnym, w konkretnym zobowiązaniu projekt, a on 
na, czyli na złożenie dwukondygnacyjnego budynku i złożenie tego wniosku do Ministerstwa 
Zdrowia, tymczasem zarząd tego nie robi, nie informuje Powiatu Tomaszowskiego, jednak zawiera 
umowę z nowym podmiotem na opracowanie koncepcji budynku 3 kondygnacyjnego. I 
wynagrodzenie z tytułu realizacji wyżej wymienionej koncepcji wynosiło 30 tysięcy złotych netto, 36 
900 brutto. Termin realizacji, to proszę pamiętać, że do 3 grudnia trzeba złożyć wniosek, to był 
ostateczny termin. Tymczasem Zarząd na przygotowanie nowej koncepcji trzy kondygnacyjnej, dał 
firmie projektowej, termin ustalił na 2 grudnia 2024 roku. Czyli tuż przed upływem terminu, dzień 
przed. Wyżej wymieniona koncepcja została odebrana bez uwag, drodzy Państwo. Nie był 
poproszony nawet nikt z oddziału technicznego w naszym szpitalu. Już nie mówiąc o wynajęciu firmy 
zewnętrznej, która zazwyczaj ocenia takie projekty, które są przygotowywane, nie uczestniczyła w 
tym żadna osoba techniczna. Koncepcja została odebrana bez uwag przypomnę, 2 grudnia 2024 roku 
przez ówczesnego Prezesa, przez Panią Dyrektor do spraw jakości, kontrolingu i rozwoju szpitala oraz 
przez dyrektora do spraw pielęgniarstwa i lecznictwa otwartego. Te osoby przyjęły projekt 
trzykondygnacyjny. Analiza wyżej wymienionej koncepcji prowadzi do wniosku, że w znacznym 
zakresie zawiera ona treści zawarte w wyżej wymienionej dokumentacji projektowej udostępnionej 
TCZ przez Zarząd Powiatu, w szczególności ostatecznej koncepcji z lipca 23 roku. Czyli firma, która 
przyjęła to zobowiązanie, miała na to 11 dni na przygotowanie tej koncepcji. No wiadomo, że nie 
mogła tego przygotować rzetelnie, więc najprawdopodobniej, najprawdopodobniej po prostu jedną 
trzecią, jedna trzecia, dodali jedną trzecią ceny do trzeciego, do trzeciej kondygnacji. Sprzętowo, to 
później powiem jak to zostało opisane i przedstawione i wysłane do Ministerstwa Zdrowia. Ponadto 
tylko chcę przypomnieć, że w dniu 30 października 2024 roku TCZ zawarł umowę między innymi na 
przygotowanie studium wykonalności dla wyżej wymienionego projektu, które stanowi załącznik do 
wniosku TCZ o dofinansowanie. Termin odebrania tego studium został ustalony na 2 grudnia, 
również na 2 grudnia 2024 roku. 3 grudnia po godzinie 23, tak naprawdę tuż przed północą, 17 minut 
przed północą, TCZ złożyło wniosek w ramach wyboru naboru. Też co do złożenia tego wniosku. TCZ 
nie robiło tego samodzielnie, tylko wynajęło firmę zewnętrzną, kolejną firmę zewnętrzną, która 
miała przygotować wniosek i złożyć go do Ministerstwa Zdrowia. Ta firma, my później przy 
poprawianiu tego wniosku byliśmy w kontakcie z tą firmą i nam ta firma mówiła jak to wyglądało, że 
dostali w ostatniej chwili budynek trzy kondygnacyjny i bez żadnego sprawdzania, na zasadzie kopiuj 
wklej, ta firma przygotowywała, mówiąc, informując ówczesne osoby odpowiedzialne za złożenie 
tego wniosku, że czasu mają za mało. W odniesieniu do budynku nowego pawilonu we wniosku 
część E budżet projektu, jako zadanie wskazane zostały między innymi prace projektowe w 
wysokości wydatku 1 milion 845 tysięcy złotych, wydatki kwalifikowane 1 milion 500, 
dofinansowanie 1 milion 500. 1 i 20 lutego 2025 roku Ministerstwo Zdrowia wezwało TCZ do 
uzupełnienia i poprawienia wniosku w terenie 7 dni od otrzymania wezwania. TCZ udzieliły 
odpowiedzi pismami z dnia 7 i 27 lutego. Wezwania dotyczyły szeregu kwestii, w tym niespójności w 
zakresie dotyczącym posiadania dokumentacji projektowej, a także planowanych wydatków na 
wyposażenie i sprzęt medyczny, w tym oszacowanie ich wartości. Oszacowanie ich wartości jest 



zwłaszcza istotne, bo... bo firma, która składała wniosek i, to przypomnę bez uwag, zostało przyjęte 
przez zarząd, wpisywała wartość, za każdym razem wartość majątku, a to jest na, tutaj Państwu 
mogę przeczytać, wykonawca przedstawił wyłącznie ogólne informacje bez uzupełnienia 
kosztorysów. To jest, to jest, to jest cytat z pisma, które dostaliśmy z Ministerstwa Zdrowia. 
Wykonawca przedstawił wyłącznie ogólne informacje bez uzupełnienia kosztorysów w odniesieniu 
do każdego wymienionego w nim wydatku, jak tego wymagało Ministerstwo Zdrowia. Podał 
wyłącznie informacje, iż wszystkie wydatki zostały oszacowane według obowiązujących stawek i 
norm SEKO Cenbud za czwarty kwartał 2024. Ministerstwo Zdrowia podniosło, że zaakceptowało 
wyjaśnienie dotyczące robót budowlanych oraz prac projektowych. My, bo my walczyliśmy, że tak 
powiem, wyjaśnialiśmy pewne rzeczy. Jednakże TCZ nie spełnił wymagań w przypadku metody 
szacowania wydatków. Nie wskazano bowiem konkretnych informacji na temat ogólnodostępne, 
czyli ogólnodostępnych biuletynów, katalogów wraz z podaniem konkretnego numeru katalogowego 
produktu kwartału i roku publikacji. Bo tak fachowo się przygotowuje Zarząd, tak, zarząd TCZ. więc, 
numer, więc te wymagane informacje, które, które tutaj, które tutaj powinny zostać przedstawione 
co do sprzętu, Nie zostały, nie zostały przez ówczesny Zarząd TCZ Z wykonane, powtarzam, były tylko 
wpisywane taka reguła, że SEKO Cen bud, że wydatki zostały oszacowane według obowiązujących 
stawek i norm SEKO Cen bud za 4 kwartał 2024. A to jak Państwo wiedzą, to są, to jest sprzęt 
całościowy, to dotyczący od, jakiejś najmniejszej kaczki dla salowej, po, po skomplikowany sprzęt 
medyczny. Jak wiadomo, jak wiadomo, no środki, środki i fundusze unijne też polegają na tym, że 
mają, że są pewne sformułowane, pewne, pewne wymagania sprzętowe, które oczywiście no, w 
jakimś sensie mają wspierać gospodarkę unijną, albo poszczególnych krajów unijnych. Więc jeżeli 
chcemy po prostu uzyskać środki, żeby to zostało sfinansowane, musimy wykazać, że potrzebujemy 
właśnie tego sprzętu. A tu była wszędzie taka, taka regułka wpisywana. No i oczywiście w przeciągu 7 
dni to nie są, to nie jest, to nie jest fizycznie możliwe do wykonania. My zresztą zwracaliśmy się, 
zwracaliśmy się do trzech firm prywatnych, żeby nam pomogły w wykonywaniu. No każda po prostu 
pokoła się w głowę mówiąc, że 7 dni to za mało, bo takie rzeczy to się robi po prostu w fazie 
projektowej. A to nie zostało zrealizowane, czyli ta trzecia kondygnacja nie została, nie została 
przygotowana w odpowiednim, w odpowiedni sposób. W związku z czym... Ministerstwo Zdrowia w 
ostatecznej odpowiedzi podkreśliło, bo my się odwołaliśmy do tej negatywnej drodzy Państwo, 
mimo wszystko odwołaliśmy się do tej negatywnej, też chcieliśmy wiedzieć dokładnie dlaczego, bo w 
tej pierwszej Państwo chyba mieli do czynienia tą pierwszą odpowiedź z Ministerstwa Zdrowia, tam 
było dosyć ogólne informacje, my się odwołaliśmy, dzięki temu dostaliśmy trochę więcej informacji z 
Ministerstwa Zdrowia, dlaczego ten wiązek został odrzucony i Ministerstwo Zdrowia podkreśliło, że 
dokumentacja aplikacyjna TCZ wymaga generalnych uzupełnień, drodzy Państwo. czyli to nie 
chodziło właśnie o poprawki, chodziło o generalne uzupełnienie. Cały trzeci, trzecia kondygnacja 
została, nie została przygotowana w fazie projektowej. W związku z tym TCZ, tak jak mówiłem, 
wniosło ponowną ocenę przedsięwzięcia, przy czym brak było podstaw prawnych i faktycznych do 
kwestionowania oceny kryteriów rankingujących, za które TCZ odzyskało tylko 19 punktów. Co do 
analizy, to może nie będę już Państwa męczył dalej. Jeśli chodzi o wyniku ponownej oceny, 
Ministerstwo Zdrowia pismem z dnia 7 maja 2025 roku przekazało informacje o negatywnym wyniku 
ponownej oceny. Tutaj też Ministerstwo Zdrowia wskazało, że pierwotna dokumentacja wymagała, 
pierwotna dokumentacja proszę Państwa, wymagała generalnego uzupełnienia, nie zaś tylko 
drobnych uzupełnień, wyjaśnień, poprawek, czemu służyć mają wezwania Ministerstwa Zdrowia w 
terminie 7 dni. To, co mówiłem, dodatkowe rozbieżności pojawiły się w dokumentacji aplikacyjnej i 
one oznaczały wtedy konieczność do deklarowania, iż TCZ zakupi sprzęt z własnych środków. I 
rzeczywiście, my nie potrafiliśmy wykazać, w tym my, no poprzedni Zarząd TCZ-u oczywiście, że my 
nie potrafiliśmy wykazać, którego sprzętu konkretnie potrzebujemy numerycznie, tabelarycznie, tak. 
Na podstawie, na podstawie fachowych czasopism, które są wymagane przez Ministerstwo Zdrowia i 
KPO. I wszędzie tam pisało, pisano tutaj, osoby, które to przygotowały, kazały wpisywać taką 
formułkę, iż TCZ zakupi sprzęt z własnych środków. Tak więc, tak więc tak to, tak to wyglądało. W 
związku z tym obszerny zakres niespójności dokumentacji aplikacyjnej okazał się niemożliwy do 



uzupełnienia w krótkich 7-dniowych terminach. Konkluzje. Wniosek TCZ został złożony w dniu 3 
grudnia, tuż przed godziną 24. Nowa koncepcja na budynek trzykondygnacyjny wraz z kosztorysem 
powstała w 12 dni, pomiędzy 20 listopada a 2 grudnia. Pozostał jeden dzień na dostosowanie 
wniosku i załączników do przekazanej koncepcji. W dniu 2 grudnia upływał również termin na 
przekazanie studium wykonalności stanowiącego załącznik do wniosku. Okoliczności opisane 
powyżej prowadzą do wniosku, że opracowanie studium wykonalności odbywało się bez wyżej 
wymienionej koncepcji i kosztorysu, co skutkowało tym, że również ten dokument wymagał 
generalnych uzupełnień. TCZ nie uzgodnił Zarządem Powiatu, iż przedmiotem przedsięwzięcia będzie 
budynek trzykondygnacyjny, nie zaś dwukondygnacyjny, którego dokumentacja była opracowywana 
od 2021 roku w ścisłej współpracy i za zgodą Zarządu Powiatu. TCZ wykorzystało przekazaną przez 
Zarząd dokumentację projektową w celu stworzenia nowej koncepcji na budynek 3-kondygnacyjny 
bez zgody Zarządu Powiatu, pomimo tego, że przekazaną dokumentację projektową Zarząd Powiatu 
udostępnił TCZ w celu i tylko w takim celu złożenia dokumentacji aplikacyjnej. Powyższe skutkowało 
tym, że cała dokumentacja aplikacyjna wymagała generalnych zmian, co w trybie uzupełnienia, 
wyjaśnienia, poprawiania wniosku okazało się niemożliwe do wykonania, tym bardziej, że zarówno 
studium wykonalności, jak i wyżej wymieniona koncepcja zostały odebrane bez uwag. Proszę 
Państwa, to wszystko, to wszystko z mojej strony. Dziękuję bardzo za chwilę uwagi. Jestem teraz 
otwarty na pytania z Państwa strony.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy bardzo Panie Prezesie. Otwieram dyskusję nad przedstawionymi informacjami nad 
sprawozdaniem. Pan Mariusz Strzępek, udzielam głosu.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Panie Prezesie, Szanowni Państwo, zacznę od takiej formalnej sprawy. Mianowicie od tego, że 
przyzwyczajeni Panie Prezesie jesteśmy do tego, że przed sesją, na której przedstawia zarząd TCZ 
informacje na temat bieżącej działalności, my tę informację, w tym wyniki finansowe, w ujęciu także 
tabelarycznym otrzymujemy po to, żebyśmy mogli te wyniki przeanalizować, żebyśmy mogli się do 
nich w jakikolwiek sposób odnieść i żebyśmy mogli jakąś merytoryczną, rzetelną dyskusję w czasie 
obrad poprowadzić. My tego nie otrzymaliśmy, mimo tego, że ja wielokrotnie zarówno Biuro Rady 
tutaj prosiłem, żeby nam takie dane dostarczyć. Na dzień dzisiejszy, no to nie za bardzo mamy tak 
naprawdę, jeżeli chodzi o finanse, o czym tu porozmawiać, bo z tej prezentacji, którą nam Pan 
przedstawił, niewiele tak naprawdę wynika, no bo o czym mamy dyskutować. O wskaźnikach 
płynności finansowej, no nie wiem.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dobrze, wie Pan, jeżeli można, bo rzeczywiście ja wysyłałem taką informację chyba wczoraj, w dniu 
wczorajszym rano. Mówiąc szczerze, byłem przekonany, że Państwo ją mają, też dlatego 
przygotowałem tylko taką informację właśnie bardziej opisową, która miała w sposób bardziej 
zjadliwy tą informację, którą macie, tak byłem przekonany, więc trudno mi tutaj  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- No więc nic nie dostaliśmy, a potrzeba też troszkę więcej czasu, bo zdaje Pan sobie sprawę, że na 
przeprowadzenie jakiejś nawet pobieżnej analizy wskaźnikowej, no potrzeba trochę czasu i żeby 
przemyśleć wyniki, porównać je z wynikami okresów poprzednich. No jest to bardzo ważne. Być 
może nie każdego to interesuje, ale akurat kogoś, kto się zajmuje spółkami prawa handlowego może 
to, może to zajmować.  
 



 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Proszę Pana, no oczywiście jeszcze raz to mogę prześle jakoś w jakimś innym trybie to przedstawić. 
Dobrze, ale to Panie Prezesie, na przyszłość, żebyśmy, żebyśmy mieli jasne, że oczekujemy jakby tego 
rodzaju informacji odpowiednio wcześniej, żebyśmy mogli ją, żebyśmy mogli ją przeanalizować. To 
tak krótko tytułem uwagi takiej o charakterze formalnej. Zwróciłem też uwagę w tej prezentacji, 
którą Pan nam tutaj przedstawił informacji. Mówił Pan, że połączył Pan funkcję rzecznika prasowego 
i rzecznika praw pacjentów. To tak troszkę jakby adwokat reprezentował i żonę i męża na sprawie 
rozwodowej. Nie ma się z czego śmiać, ale rzecznik prasowy co do zasady reprezentuje interes 
spółki, który może być rozbieżny z interesem pacjentów. Tak to widzę i myślę, że wskazanym byłoby, 
żeby ta osoba zajmowała się tymi pacjentami w nieco bardziej obiektywny sposób, bo te dwie 
funkcje wzajemnie się po prostu wykluczają. Kolejną rzeczą, którą Pan tutaj, bo Pan tutaj bardzo 
dużo informacji przedstawił, które jakby były dziełem poprzedników, ale nie chcę za bardzo na ten 
temat dyskutować, bo mamy to za sobą, ale wśród tych rzeczy, które tam były mniej lub bardziej 
jeżeli chodzi o rozmiar istotny, jest ten nieszczęsny płatny parking. Dlaczego ja mówię, że on jest, 
szanowni Państwo, nieszczęsny? Bo rzeczywiście on sytuację na terenie, na terenie szpitala może i 
ruch tych samochodów upłynnił. Natomiast on stał się utrapieniem dla okolicznych mieszkańców i 
przedsiębiorców, którzy prowadzą działalność na terenie przylegającym bezpośrednio do szpitala. 
Tam stają na dzień dzisiejszy setki samochodów, które parkują tam po kilkanaście godzin dziennie. 
Tam mieszkańcy nie mają gdzie zaparkować. Ludzie, którzy prowadzą firmy mają, mają problem z 
tym, żeby dojechali do nich po prostu klienci. To jest naprawdę poważny problem. Mamy tutaj 
propozycję tego rozwiązania. Ma też propozycję Pan Prezydent, Marcin Witko. Chcielibyśmy zrobić 
dodatkowy parking dla pracowników TCZ-u wzdłuż ulicy, wzdłuż ulicy Wandy Panfil. Proszę o 
rozważenie takiej możliwości, bo rzeczywiście bardzo mocno uderza to, w lokalne nasze 
tomaszowskie firmy, które w okolicy prowadzą działalność. Ja powiem paradoksalnie Państwu, że 
pracownicy znajdującego się po drugiej stronie ulicy Jana Pawła II Carrefour-u mają zakaz 
parkowania na terenie firmy, w której pracują, I ci pracownicy parkują, zajmując miejsca parkingowe 
osobom, które prowadzą działalność, czy mieszkają, czy mieszkają w okolicy. No tak to wygląda. Też 
może byłaby rozwiązaniem oprócz tego parkingu jakaś ograniczona strefa płatnego parkowania, o 
której tutaj, o której tutaj rozmawiamy. I jeszcze taka chyba najważniejsza z tych rzeczy, Bo 
wspomniał Pan o tym, że ogłosiliście przetarg, za chwilę będzie rozstrzygnięcie na długoterminówkę. 
I tak sobie myślę, że tak, dobiega końca czerwiec. Na koniec czerwca będziecie mieli otwarcie ofert. 
System projektu i buduj zostanie Wam, jak dobrze pamiętam, rok na wykonanie całej inwestycji. 
Pytanie, czy uda się tę inwestycję w ten rok zrealizować tak naprawdę, żeby nie utracić 
dofinansowania. Zakładając oczywiście, że nie będzie jakichś protestów i procedura przetargowa się 
nie wydłuży. Troszkę późno to jest wszystko przeprowadzane.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- No zaczynając od...  
 
 
Dyrektor do spraw Inwestycji i Administracji- Janusz Loda 
- Jeśli mogę to 12 maja w PZC. To mikrofon bardzo proszę. Jeśli mogę, to 12 maja TZC podpisało, 
dostało podpisaną umowę przez Ministerstwo Zdrowia. Zaraz po tym przystąpiliśmy do 
przygotowania programu funkcjonalno-użytkowego. Skróciliśmy czas maksymalnie, jak tylko można, 
do 30 dni. Już krócej nie mogliśmy tego zrobić. Natomiast po odbiorze programu funkcjonalno-
użytkowego przystąpiliśmy do ogłoszenia jak najszybciej przetargu, który musieliśmy też 
przygotować po odbiorze programu funkcjonalno-użytkowego. Też maksymalnie zgodnie z ustawą o 
zamówieniach publicznych skróciliśmy ten okres, który wyszedł, że otwieramy ofertę 27-go. Nic 
wcześniej i inaczej nie mogliśmy przyspieszyć. Natomiast tutaj na przyszłość przygotowujemy się do 



tego, co to informacja dla Państwa w inny sposób. Niektóre szpitale przygotowywały wcześniej 
projekty, które leżały na półce. My tego żeśmy nie zastali. Więc musieliśmy wszystko od początku i 
dlatego jest to krótki czas, ale możliwy do zrealizowania. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo, ad vocem Pani Paulina Socha.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Tak, dziękuję. Ja chciałam odnieść się tutaj do Pana Mariusza Strzępka i powiedzieć odnośnie 
wyniku finansowego i w ogóle bilansu sprawozdania finansowego za 2024 rok, na jakim tutaj jakby 
też jesteśmy etapie. To powiem, że spółka wypracowała zysk z działalności operacyjnej na poziomie 
3 mln 954 tys. z groszami. Jeżeli chodzi o zysk całościowy, tu powtarzam, to jest zysk z działalności 
operacyjnej 3 mln 900, jeżeli chodzi o zysk całościowy 7 mln 300. W tym momencie bilans, znaczy 
sprawozdanie jest badane przez biegłego. Ma tam jeszcze jakieś wątpliwości odnośnie rezerw. Dzisiaj 
jestem po rozmowie, uznał, że rzeczywiście utworzenie rezerw było zasadne, także tutaj już jest 
badanie, zbliża się do końca, do opinii i zamknięcia 2024 roku. Jeżeli chodzi o wskaźniki, co mogę 
tutaj powiedzieć za 2024 rok. Wskaźnik płynności szybkiej jest na poziomie 1,36. Wskaźnik bieżącej 
płynności 1,97. Nie wiem, co by tu jeszcze mogła Pana interesować. Wskaźnik wypłacalności 
gotówkowej 0,94. w porównaniu może do lat 23 rzeczywiście wskaźnik płynności szybkiej 23 rok 
1.22, 24 1.36. Wskaźnik bieżącej płynności rok 23 2.01, rok 24 1.97. wskaźnik ogólnego zadłużenia 
2023 0.30, 2024 0.71. Wskaźnik wypłacalności gotówkowej 2023 0.80, 2024 0,94. Wskaźnik 
rentowności działalności operacyjnej 23.1.17.24.3.66. Nie wiem, czy to jakby tutaj może nie będzie 
wystarczające, ale z takich rzeczy chciałam jeszcze tutaj przekazać uszczegóławiających.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Czyli można. Jeszcze jakbym sobie cash flow przejrzał, to już byłbym zupełnie zadowolony. Tylko 
niezręcznie nam się rozmawia, bo Pani Paulino nie wiem, czy jako radną.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Wiem, rozumiem, ale tak po prostu chciałam, żeby to jakby tu nie zostało bez echa.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ja bardzo dziękuję za tą odpowiedź i też prosiłbym o to, żeby przy kolejnych takich informacjach, 
sprawozdaniach taka informacja znacznie wcześniej do nas wpłynęła, co najmniej tydzień, nie dzień 
przed, bo tutaj sprawdziliśmy skrzynkę pocztową, nie mamy takiej informacji, natomiast bardzo 
prosimy. Ja dziękuję za te informacje, które Pani Paulina udzieliła, ale prosimy następnym razem, 
żeby taką informację pisemną radnym przedstawić wcześniej do analizy. Pan Piotr Kagankiewicz 
udzielam głosu ,ad vocem .  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Panie Przewodniczący, Panie Prezesie, Szanowni Państwo, ja odniosę się na tą chwilę tylko do 
wypowiedzi Pana, który się wypowiadał na temat budowy ZPO i że to, co robi TCZ jest to rekord 
świata, jeśli chodzi o tempo. Pan brednie opowiada. Przepraszam za bezpośredniość. Dlatego, że w 
tym samym momencie decyzję o budowę ZWO dostało Radomsko. W tym samym dniu. Ja w czerwcu 
będę miał przykryty pierwszy poziom tej inwestycji i stawiam 3600 metrów. Też nie miałem 



dokumentacji ani żadnych projektów. Nieprawdą jest, że którykolwiek ze szpitali był w stanie się 
przygotować i posiadać dokumentację techniczną z pozwoleniem na budowę, gdyż sam pomysł z 
KPO zrodził się w zeszłym roku w czerwcu. Ja przypominam Państwu, że KPO w ogóle nie istniało w 
obrocie, także nie można uznać, że na 100 czy 150 szpitali w długoterminówce wszyscy mieli 
pozwolenie na budowę, bo to jest nieprawda, ja takowego nie miałem. Ja pozwoli Pan, że skończę. 
Pan ogłasza w maju przetarg, w czerwcu chce Pan rozstrzygnąć. W tych samych warunkach 
startowałem, a ja w czerwcu będę miał przykryty pierwszy poziom inwestycji. Stawiam większy 
budynek, 3600 metrów, więc być może większy szacunek dla czasu upływającego, bo jest to 
inwestycja sporo, sporo większa. Dlaczego o tym mówię? Dlatego, żeby... Ja zabiorę głos później. 
Chcę zwrócić uwagę na odpowiedzialność za wypowiadane słowa. Dlatego, że jeżeli my słyszymy, że 
nie dało się szybciej, a jest wiele przykładów, że się dało szybciej, no to taka delikatne wprowadzanie 
radnych błąd. Państwo mogliście wszystko robić już 3-4 miesiące temu, ogłosić przetarg. Ja tylko 
Państwu powiem jedną rzecz. Nie determinowała data podpisania umowy w maju z Ministerstwem 
Zdrowia. Jak Państwo się wczytacie, w cele tego konkursu są finansowane wszystkie wydatki od 2020 
roku. Bez względu na kiedy Pan podpisze umowę. To jest zupełnie inny konkurs. Można było się 
ubiegać o refinansowanie. Nie determinowała data podpisania umowy poniesionych kosztów i zwrot 
tych kosztów. To jest taka różnica. Ten czas, który minął do dzisiaj, od dnia ogłoszenia wyników tego 
konkursu, jest czasem stracony przez nasz szpital. Powodujące to, co się dzieje też w powiecie BCU. 
Bardzo ogromną presję czasu nad tą inwestycją, bo wszystko ładnie pięknie, jak faktycznie w czerwcu 
skutecznie ten przetarg rozstrzygniemy. Ale jeżeli nie, no to będzie ta presja czasu narastać. Co 
prawda informacja z wczoraj czy przedwczoraj wydłużyli termin realizacji KPO o pół roku, to być 
może jest to zbawienne. Natomiast presja czasu z każdym dniem będzie większa. Natomiast jeszcze 
raz mówię, ja życzę sukcesu temu szpitalowi, bo całym sercem jestem za nim. Natomiast będę też 
zwracał uwagę na wypowiadane oczywiste nieprawdy. Dało się wcześniej, Panie Dyrektorze, dało się 
wcześniej. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Kazimierz Mordaka, udzielam głosu. Ad vocem bardzo proszę.  
 
 
Dyrektor do spraw Inwestycji i Administracji- Janusz Loda 
- Tak, dałoby się wcześniej, gdyby przygotowując koncepcje, były uwzględnione poszczególne branże. 
My żeśmy się przygotowywali wcześniej, ale musieliśmy przeanalizować przez strażaka, przez 
elektryka, przez wszystkie służby, które wcześniej nie były brane pod uwagę przy przygotowywaniu 
koncepcji.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Panie dyrektorze, dokładnie taki sam proces przychodzę ja i Panu mówię jaki jest efekt na koniec 
czerwca. Nie miałem uzgodnienia od tego strażaka składając wniosek, ani branż. Też miałem ogólną 
koncepcję zrodzonego pomysłu na budowę długoterminówki, nic więcej. Dopiero wszystko po 
ogłoszeniu konkursu zacząłem realizować.  
 
 
Dyrektor do spraw Inwestycji i Administracji- Janusz Loda 
- My jesteśmy od lutego, od stycznia i może Pan miał więcej lepszych fachowców. Od nas ludzie 
niektórzy poodchodzili, a jak przyszliśmy to nie wszyscy chcieli nam pomagać. Tak, ale rzeczywiście 
już teraz...  
 



 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Ale Panie Dyrektorze, ja cenię sobie właśnie takie odpowiedzi. Nie zrobiliśmy, bo nie mieliśmy kim, 
nie mieliśmy fachowców. A Pan rozpoczął od spiczu, że zrobiliśmy najszybciej jak się udało i nie dało 
się szybciej. Otóż dało się szybciej. Ja tylko na to zwracam uwagę.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- W sensie nie dało się, w naszym przypadku nie dało się szybciej, tak? To to miał Pan dyrektor na 
uwadze.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Kazimierz Mordaka wcześniej już udzielił głosu. Bardzo proszę, wracamy.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Panie Prezesie ja mam też do pana kilka pytań. Chodzi mi tak w 2024 roku zostały zatrudnione 82 
osoby. Chciałbym spytać czym to było spowodowane. No na pewno jakieś osoby może odeszły na 
emeryturę tego w ogóle o jaki stan zatrudnienia może może w ten sposób się zwiększyła kadra bo na 
pewno z tych osób jakieś tam były na zastępstwo. Jeżeli Pan by mógł mi odpowiedzieć to bym bardzo 
prosił. Nie wiem, czy mam kilka pytań zadać panu naraz, czy na każde chce pan osobno 
odpowiedzieć? Dobrze. Następne pytanie moje jest. W 2024 roku wydano 3 miliony, no prawie 4 
miliony na premie uznaniowe. Z tego tam z grubsza było 700 tysięcy dla pracowników 
administracyjnych, czyli matematyka nie kłamie, 3 miliony 200 tysięcy. wydano na, nie wiem, lekarzy, 
pielęgniarki. Jak sam Pan mówił, niektórzy pobrali po 60-70 tysięcy, tylko z tego co ja wiem, bardzo 
bym prosił się już nie odnieść może do tych premii, tylko z tego co wiem, to niektórzy, niektóre 
osoby w szpitalu robią na trzech czy czterech etatach. I teraz, czy on dostał jedną premię, czy dostał 
trzy albo może cztery, bo się może okazać, że dostał premii nie 50 tysięcy, tylko 200 tysięcy i też 
może takie przypadki były. Też bym bardzo prosił, żeby się do tego odnieść. Następne moje pytanie. 
Mówi Pan, że przejął Pan zobowiązania za zeszły rok, za 24 rok i w kwocie sześciu milionów złotych 
po poprzednikach. Czyli jeżeli mógłby się Pan też do tego odnieść, na co te, za co te sześć milionów 
po prostu tych zobowiązań było. Następna sytuacja, inwestycje, rozumiem, że inwestycje, które 
zostały częściowo wykonane, które tu były reprezentowane, to było z tych 6 milionów, które Pan 
mówił, czyli to z tych środków własnych. Następna, następne moje pytanie, takie bym powiedział 
trochę też kluczowe odnośnie właśnie tego oddziału, który ma teraz na nowo powstać. No może to 
tak powiem trochę w formie żartobliwie, no bo Pan tutaj też Pan Kagankiewicz powiedział, że no jest 
bardzo mało czasu, został rok, no ale z tego co wiem, Starosta ma szkołę postawić w pół roku, no to 
to jest termin, bym powiedział, bardzo, bardzo długi, no myślę, że absolutnie do zrealizowania. 
Szkołę można, inwestycje za trzydzieści parę milionów zrobić w pół roku, no to za siedem, uważam, 
że przyjmuję, że za rok można zrobić bez, bez problemu. I jeszcze moje takie, no jakby 
podsumowanie na koniec. Chciałem Panu tak powiedzieć, że no z tego co Pan tu powiedział, no 
pewnych rzeczy miło mi się słuchało, ale chciałem Panu powiedzieć, że na swoich poprzednikach nie 
zostawił Pan jakby no suchej nitki można powiedzieć. Chciałem też powiedzieć, że odnośnie tego 
bloku operacyjnego jeszcze chciałem się też odnieść, bo z tego co Pan tu mówił, to że pracowała przy 
tym też zewnętrzna firma i Pani, która z ramienia szpitala pracowała też przy tym wniosku, to jeszcze 
w grudniu dostała 15 tysięcy premii za napisanie tego wniosku. To jest może też taka sprawa. No i 
teraz jeszcze bym się chciał odnieść do Pana, do Pana Starosty, bo jak słucham tu co Pan mówi, 
Starosta się uśmiecha, że to tak wszystko fajnie brzmi, to bym chciał Panu Staroście spytać kto w 
poprzednich latach był odpowiedzialny za nasz Tomaszowski szpital, bo jak słucham pana to jakby 
tam koalicja obywatelska w tym szpitalu w poprzednich latach była. No z tego co wiem to to Pan 
Starosta jest drugą kadencję, czyli za szpital w poprzednich, czy to w dwudziestym czwartym, czy w 



dwudziestym trzecim roku odpowiedzialny był Pan i tutaj no Pański Dyrektor nie zostawił na Panu 
suchej nitki i teraz Panu chciałem zadać to pytanie, bo się Pan pytał dlaczego, dlaczego radni nie 
udzielili Panu absolutorium. Ja powiem o sobie właśnie dlatego, że tak był do tej pory źle bardzo 
zarządzany szpital. Jeszcze moje jedno pytanie chciałem odnośnie Pani Pauliny Sochy. Pan tutaj 
powiedział, że to jest taka super Pani finansistka. Ja absolutnie nie chcę podważać absolutnie 
kompetencji Pani Pauliny i myślę, że ma Pan rację, tylko chciałem spytać o obsługę prawną, bo z tego 
co wiem to radny powiatowy nie może zasiadać w spółkach powiatowych, czy to się nie koliduje to 
jednym z drugim, bo mówiąc to tak ogólnie, no to trochę nie bardzo, że Pani Paulina nie wiadomo 
czy powinna dzisiaj siedzieć tu, czy tam. I no tak trochę nie po mojemu, że musiałaby sama sobie 
zadawać pytanie i sama z pewnych rzeczy się tłumaczyć. Bardzo proszę o odpowiedź Pana no i też 
Pana Starostę.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. dziękuję bardzo. Kto pierwszy? Pan Prezes, tak?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- No właśnie może Pan Starosta powie najpierw oddać głos.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Dobrze odpowiadając Panu radnemu jeśli chodzi o pytanie drugie w żaden sposób funkcja Pani 
Pauliny Suchy nie koliduje z mandatem radnego. To jest pierwsza rzecz. Druga kwestia oczywiście 
związana jest z nadzorem nad spółką. Panie radny, w związku z tym, że ta współpraca układała się, 
jak sam Pan usłyszał na przykładzie tego bloku, w różny sposób, niezadowalający przez nas, czyli ta 
wymiana informacji była w pewnym momencie na bardzo złym poziomie albo jej nie było, 
dokonaliśmy zmiany Prezesa.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dobrze, to odnośnie terminu głos zabierze kierownik działu technicznego.  
 
 
Dyrektor działu technicznego w TCZ- Krzysztof Pardej 
- Witam Państwa radnych, Pardej Krzysztof Dział Techniczny. Odpowiadając tu Panu radnemu 
Kazimierzowi, dzisiaj miałem dwóch wykonawców, którzy oglądają teren przyszłej budowy i 
odnośnie terminu nie widzą jakiegoś zagrożenia, bo po prostu ich pytałem, bo jest krótki czas. 
Mówią, że budynek jest w miarę prosty, niezbyt duży. Wy raczej nie będą mieli z tym problemu.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dobrze, kolejne pytanie dotyczyło zatrudnienia 82 osób. Paulina, czy te dokładne dane możesz 
przedstawić?  
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Jeżeli chodzi o kwestie zatrudnienia, mam przed sobą wykaz wynagrodzenia od 1 stycznia 2024 i 
lista ta przedstawia 52 osoby, które zostały zatrudnione w spółce. To są nowe umowy o pracę. 
Natomiast 29 osób to są umowy przekształcone, umowy cywilnoprawne przekształcone na umowy o 
pracę.  
 



 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Przerwę, pytanie troszkę dotyczyło czego innego. Ja to wiem, bo słyszałem. Chodziło mi, czy ile z 
tych 82 osób było ponad stan. Ja rozumiem, że odszedł ktoś na emeryturę, ktoś się zwolnił, trzeba 
było w to miejsce zatrudnić drugiego pracownika. Ale ilu pracowników na przykład odeszło? Na 82 
osoby została, czyli o ile się zwiększył stan zatrudnienia, o to mi chodziło.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Dobrze, to Panie Kazimierzu ja po prostu odpiszę to tak, żeby już uszczegółowić, no bo na tą chwilę 
mam przygotowane to. Chyba, że Pan Prezes jakoś tam więcej coś może na ten temat powiedzieć.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Więcej tyle, że, bo z tego co sprawdzaliśmy, też dokładnych teraz nie mam w głowie dat, ale na 
pewno to chyba odejść było na poziomie kilkunastu osób na emeryturę, czy tam te osoby, które 
chciały, które zmieniały miejsce pracy. Ale dokładnych liczb też panu nie przedstawię. Na pewno był 
to wzrost znacznie, jeśli chodzi o zatrudnienia, od odejść z pracy. Ale skłaniam się ku temu, żeby 
rzeczywiście przedstawić Panu dokładną informację, bo po prostu nie mam tych liczb w głowie. 
Dobrze, jeśli chodzi o te kwestie, Pan również pytał o kwestie wydatkowania 6 milionów złotych. To 
tak, na pewno, na pewno to były, czy ty chcesz? A dobrze, to  
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Paulina oddaje głos. to jeżeli chodzi o te inwestycje i zapłacone zobowiązania w tym pierwszym 
kwartale luty-kwiecień, bo głównie jakby tutaj dynamika jeżeli chodzi o opłacę wystąpiła właśnie w 
lutym. Zapłaciliśmy inwestycji milion sto dwadzieścia czterysta pięćdziesiąt dwa osiemnaście i w 
kwietniu 4 mln 396 556 31. I na to się składa w lutym zapłata za fakturę dostawa i wdrożenie 
infrastruktury serwerowej dla CZP 999 tysięcy, opracowanie koncepcji projektowej Architecton Łódź 
92 tysiące, rozbudowa wejścia do budynku głównego drugi etap ARCHBUD Tomaszów Mazowiecki 
953 tysiące 286, diatermia chirurgiczna 74 tysiące i zobowiązania, gdzie czas zapłaty obowiązywał 
spółkę w kwietniu, to jest termomodernizacja budynku ulica Graniczna, drugi etap ARCHBUD 538 
tysięcy, roboty budowlane SOR Częstobud Częstochowa 3 miliony 666 043, nadzór inwestorski 
dotyczący modernizacji i rozbudowy instalacji gazów medycznych w oddziale wewnętrznym, no tu 
akurat kwota mała 1200, meble na SOR 130 tysięcy, instalacje gniazd komputerowych Halisz Płock 
dwa tysiące sześćset, modernizacja rozbudowa instalacji gazów medycznych oddział wewnętrzny 
pięćdziesiąt siedem tysięcy, termomodernizacja budynku ulica Graniczna drugi etap środki własne 
ARCHBUD dwieście jeden tysięcy osiemset trzydzieści dziewięć i termomodernizacja budynku ulica 
Graniczna drugi etap dofinansowanie 336 377. Jeżeli chodzi tutaj o Graniczną, to jesteśmy na etapie 
jakby rozliczania. Jeszcze tam pozostają kwestie merytoryczne, takie jak upoważnienie do rachunku 
bankowego, bo jakby umowa opiewała na takie zobowiązania Tomaszowskiego Centrum Zdrowia do 
tego końcowego rozliczenia. I czekamy jakby tutaj na decyzję. Jestem w kontakcie tam z tymi 
paniami. Ostatecznie jeszcze będzie cesja wierzytelności, ale już tutaj te wszystkie zobowiązania 
merytoryczne mamy przygotowane, tak? I zwrot tutaj będzie 672 tysiące, jeżeli chodzi o dotację. 
Jeżeli chodzi o SOR, to też już tutaj jestem po rozmowie z Ministerstwem Zdrowia i tu jakby już to 
rozliczenie jest dopięte. Trzeba było aneksować z uwagi na to, że kwoty końcowe były ponad 
zobowiązania, które wynikały z umowy. Tam zadziało się po prostu pewnie jakieś niedoszacowanie 
kosztów była to kwota 4 tysiące 200, no ale żeby to wszystko pospinać, jeżeli chodzi o umowę, no to 
mamy tą umowę aneksowaną. Wszystko tutaj jest poprawnie i właściwie zbliżamy się jakby do tego 
końcowego już rozliczenia.  
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 



- Jeśli chodzi o kwestię, którą Pan pytał, moich poprzedników, to nie było moim celem, że tak 
powiem, jakiegoś negatywnego wypowiadania się. Ja po prostu przedstawiałem fakty, jeśli chodzi o 
kwestię bloku operacyjnego, ale też starałem się podkreślać zasługi, które przynajmniej w kwestii 
inwestycji, które moje poprzednicy, mój poprzednik podpisał. Ja starałem się podczas mojej 
wypowiedzi za każdym razem podkreślać, jeśli inwestycja była rozpoczęta w 24 roku, więc też 
chciałbym o tym powiedzieć, że nie jest, ta dzisiejsza moja wypowiedź, moim celem nie było 
atakowanie moich poprzedników, ale przedstawienie stanu faktycznego, przynajmniej jeśli chodzi o 
blok operacyjny, jak sytuacja wyglądała. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję ad vocem .  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Panie Prezesie z całym szacunkiem, no ja absolutnie nie mówiłem, że Pan chciał tu nas 
poprzednikach, no tak, ale, ale tak to wyszło. A jeżeli chodzi o te premie, te 3 miliony 200 zł, to 
rozumiem, że te premie dostali lekarze i nie wiem, pielęgniarki, personel.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Głównie, głównie, tak, personel, głównie pielęgniarki, głównie pielęgniarki, czyli osoby, które miały 
zawarte umowę o pracę.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Rozumiem, umowę o pracę. Tylko teraz mówi Pan, że to były premie uznaniowe, czyli nie były to 
premie zadaniowe, że zostaje w kogoś premie za jakieś wyznaczone dokładnie zadanie, tylko premie 
uznaniowe, czyli Pan ordynator każdego oddziału, czy Pan Prezes, no ładne, aha, ta mi się Pani 
podoba, to jej dam ta.  
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Tak jest, tak to po prostu wyglądało,  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- no to, no to przykro mi, no to, no to Pan zostawia na swoich poprzednikach, nie zostawia Pan 
suchej nitki, stwierdzając takie fakty, że w ogóle tak można, z wielkim szacunkiem ja nie mam 
pretensji do Pana absolutnie tylko to w jakimś stopniu do Pańskich poprzedników. Panie Starosto no 
niech Pan mi nie mówi Pan po prostu nie panował tam nad tym co się dzieje to Pan jest 
odpowiedzialny za to wszystko. Pan nie wiedział na co są premie wypłacane na co. To tak samo 
jakby, przepraszam, no ale ja też jestem przedsiębiorcą, produkuję kostkę brukową i Pan by ode 
mnie kupił i by Pan chciał zgłosić reklamację, abym Panie powiedział, Panie ja tego nie 
produkowałem, to mój pracownik. No ja jestem za to odpowiedzialny, tak samo Pan siedzisz tu, 
jesteś Pan szeryfem i Pan jest za to odpowiedzialny, a nawet nie Prezes, nie tego, bo Pan ma pieczę 
nad Prezesem, no nad Zarządem.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Słyszę taki emocjonalny wywód. Tak, więc Panie Kazimierzu, oczywiście jeżeli chodzi o premię, to ja 
tutaj zawiaduję tymi, które są w Starostwie Powiatowym. Prezes i Zarząd po to są wybrani, żeby 



podejmować konkretne decyzje na poziomie danej jednostki. No niemożliwym jest dzisiaj 
decydowanie o premiach na poziomie kilku tysięcy pracowników, którzy są zatrudnieni w naszych 
jednostkach. To co się wydarzyło, to co rzeczywiście stało się pewnym faktem, to były to decyzje 
poprzedniego Zarządu, nie konsultowane z nikim. To nie jest tak, że ja nagle wiem, siedzę z boku i 
słyszę. Stąd, kiedy został poproszony Prezes na Zarząd, konkretne pytania się pojawiły. Czy były 
podwyżki i do jakiej wysokości? Tak, okazało się po pewnym dopiero czasie, że te podwyżki pojawiły 
się akurat w dniu 5 kwietnia, dwa dni przed wyborami samorządowymi. Kwestia samego 
zatrudnienia, ona wychodziła w trakcie, w czasie. Tej wiedzy nie mieliśmy na początku i dlatego 
jeszcze raz powtarzam, doczekaliśmy też z pewnymi kwestiami, z pewną analizą, patrząc i próbując 
wydobyć pewne informacje, jak rzeczywiście wygląda spółka, w którym kierunku ona idzie. Stąd 
nasze kroki i nasze działania, które podjęliśmy w tym celu, żeby unormować to wszystko i żeby 
więcej nie powtórzyła się taka sytuacja, jaka miała miejsce w roku poprzednim. Są tutaj panowie, jest 
Pan Michał Czechowicz i Pan Włodzimierz Justyna, którzy praktycznie po połowie roku odpowiadali 
też w jakiejś sensie o te relacje ze szpitalem w ramach Zarządu i też nie byli informowani o tych 
działaniach.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Panie Starosto z wielkim szacunkiem, z Panem się zgodzę, to jest podobna sytuacja jak przed chwilą 
mówił Pan Piotr Kagankiewicz odnośnie tego terminu. I dobrze, że Pan się może zorientował, że taka 
sytuacja była i że jak się Pan teraz chwali zmienił Pan Zarząd, ale należałoby chyba powiedzieć no 
przede wszystkim możemy naszym mieszkańcom, tak trochę wymskło mi się to wszystko z kontroli, 
nie panowałem trochę nad tym wszystkim, no bo tak to wygląda Panie Starosto. nie wiem, no pan 
mógł nie wiedzieć, że jak było 82 osoby zatrudnione, że ten był tu, ten był tu, ale chyba dopływały do 
Pana jakieś informacje, że słuchajcie, w szpitalu jest dodatkowo zatrudnionych 80 osób albo, że jest 4 
miliony wypłacone na premię. No to się Panu jakaś lampka powinna zapalić. Na co? Po co? Dla kogo? 
No ja tak uważam. Z całym szacunkiem dla Pana. dobrze, że Pan w porę przejrzał na oczy, no, ale 
może należałoby wziąć na klatę i puknąć się w piersi . Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Panie Starosto . Pan Marek Olkiewicz udzielam głosu.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Szanowni, szanowni Państwo przewodniczący, ja mam kilka uwag i część już odpowiedzi dostałem, 
ale część bym chciał uzyskać informację. Tak. Zacznę może od początku. My żeśmy już zgłaszali jak 
był Pan Prezes ostatnio tutaj na radzie i przedstawiał informacje zgłosiliśmy taki wniosek, że 
wszystkie te informacje powinny być przekazane nam jako radnym, a szczególnie dotyczące bloku. 
Były takie, ja to zgłaszałem nawet, żeby były przekazywane te informacje. Co do informacji ogólnie 
przekazanych dla nas, to jak się okazuje to my tych informacji nie dostaliśmy i tutaj Mariusz dobrze 
stwierdził, żeby o czymś dyskutować to trzeba mieć wcześniej informacje. Teraz co do, tutaj co 
Paulina przekazała i słusznie, no mamy jakiś tam zarys, wiadomo zgodnie z KSH, kiedy się robi 
bilansy, kiedy się zakończa to wszystko, czyli my już to wiemy, czyli to nic, żaden nie stoi na 
przeszkodzie, żeby przekazać nam te informacje i dzięki tu Paulinie, my żeśmy uzyskali część tych 
informacji, za co dziękuję, bo jak się okazało, że mamy 7 milionów na plusie. Tak tu wszyscy widzimy, 
że stawiamy tutaj poprzedni Zarząd, jaki to był zły przez ostatnie 5 lat, a ten zarząd wyprowadził ten 
szpital na prostą i zostawił spółkę na plusie. I to galantem plusie, jak patrzymy na wyniki szpitali 
powiatowych, czy też wojewódzkich. Więc co odnosząc się tak już, bo może będę skakał, ale żeby już 
to połączyć, co do tych premii. Szanowni Państwo, jaka to jest zarzut, że formuła premii jest 
uznaniowa? W każdym zakładzie, w każdej spółce. Ja zarządzałem 53 tysiącami ludzi. W każdej jest 



taki regulamin premiowania, czy się, formuła nie jest ważna. Ważna, czy się należało, czy nie. Jeżeli 
mieli plus i chcieli, jak gdyby z informacji wynika, że doceniali pracowników, To formuła nie jest 
ważna. Mieli plus, mogli docenić pracowników, bo ktoś to wypracował, ten plus. I nie wolno zarzucać 
nikomu, że ktoś z urzędu, jak jest uznaniowa, to nie dostał tej premii, bo mu się nie należało. 
Formuła nie jest ważna. Ważna jest tylko kwestia, czy się należało, czy nie. Ja będę bronił, akurat nie 
znam, Z tego co wiem, no to dostali to pracownicy. Można to wyjaśnić za co, ale to jest formuła 
dopuszczalna w polskim prawie i nikt tego nie kwestionuje. Co do tutaj, co Pan Kazimierz mówił, że 
zostało to przedstawione? Tak, zostało to tak przedstawione, że poprzedni Zarząd to był taki 
troszeczkę nieudaczników, tutaj doprowadził do czegoś tam, bo ja tak to odebrałem, a nie byłem w 
poprzedniej kadencji radnym. Ja tak odebrałem. Teraz przedstawia się informacje. Super, ta 
informacja jest i tutaj, ale Paulina wytłumaczyła te 6 milionów, z czego się wzięło. No bo się 
zapłaciliśmy za inwestycje, które zostały zaczęte za poprzedniego zarządu. Chwalimy się tutaj, jak jest 
fajnie, jak jest wejście, jakie są, nie będę to wymieniał. Chwalimy się tym, tak może nie do końca, bo 
aby było napisane, że to był wniosek złożony, tam opracowany i to jest końcówka i byłoby napisane, 
że wniosek był za tamtego zarządu, a końcówka jest i zapłata jest za tego zarządu, no to logiczne, by 
każdy nie odbierał tego negatywnie. Ja to odbieram negatywnie, bo trzeba powiedzieć, to nie 
świadczy, że każdy robi wszystko dobrze. Po prostu trzeba uznać tak, no tutaj Pan Prezes 
zapunktował, no bo wytłumaczył, że nie miał jakiegoś takiego, że stawiał idei czy zamiaru stawiania 
poprzedniego Zarządu w negatywnym świetle. Brakowało tylko tych informacji i by się nikt nie 
zadawał tych pytań. Przecież długoterminówka też wniosek złożony za poprzedniego Zarządu, za 
poprzedniego Zarządu TCZ. Wiele inwestycji. które były przeprowadzone w tym szpitalu, czy przez 
ostatnie 5 lat, czy w ostatnim roku, to jest na plus naszych mieszkańców. Na plus naszych osób, które 
korzystają z naszego TCZ-u. Stawianie, to mi się tak nie podoba. Teraz kwestia dotycząca tego 
wniosku o blok. Ja już się wypowiedziałem. To był duży wniosek na duże pieniądze i trzeba było 
doprowadzić to do końca. Jak się konia zmienia w biegu, to się do końca wyścigu nie dojedzie. I 
sytuacja wystarczyła tylko, żeby poprzedni Zarząd był do czerwca. Czyli do tego terminu i wszystko by 
było, bo tak prawo dopuszcza i wszystko by było grać. I byśmy rozliczali poprzedni Zarząd, który 
zrobił te wnioski, przygotowywał, komu płacił. Takie podstawianie, takie, znaczy przedstawianie to 
tak, no firma zewnętrzna to takie. Ja, państwo, jak ja... bo nie mam tej informacji na obecną chwilę 
ścisłej, żaden z nas nie ma informacji radnych, nie mamy jakie były procedury, dlaczego to zostało 
odrzucone, jakie były tłumaczenia ministerstwa, ale wszyscy wiedzieliśmy, że to jest bardzo ważne 
dla nas. Wyprzedzaliśmy, tu Piotrek cisnął, żeby robić projekt, no wszystko szło w miarę. I jeżeli by to 
było rozliczone za poprzedniego zarządu, super. Teraz mamy tak, przyszedł nowy Zarząd od 1 
stycznia, nie dostaliśmy dofinansowania i teraz jest przepychanka, kto co, jak tam, kto 
przygotowywał, nieważne. Zarząd nowy, który przyszedł, miał świadomość co jest do zrobienia. Miał 
świadomość, że wniosek, że jest złożony wniosek, jak on został złożony, tak został złożony, to 
informuję Państwa, że każdy poprawiał wniosek. Nigdzie 100% tego wniosku nikt nie złożył. Każdy 
dostał poprawkę. Jak się mylę, to Piotrek mnie sprostuje, ale domniemywam, że każdy wniosek miał 
jakieś tam poprawki. 100% poprawek, więc szanowni Państwo, każdy niech się bije teraz w pierś, czy 
biorąc takie wyzwanie, podjął słuszne wezwanie, że, że podołał zrobić to doprowadzić to do 
finalnego produktu. Więc bardzo bym prosił, bo to jest nieuczciwe i wręcz niesmaczne. Po prostu 
idziemy do przodu, robimy to, co jest możliwe. W tej informacji mi brakowało, bo jakby było 
napisane 24 rok, czy tam 23, czy zaczęte, jest kiedy skończone i co nowy zarząd. TCZ-u, co on już 
zrobił i by było napisane 2005 rok, zaczęliśmy to, to, to. to wtedy będziemy wiedzieć, będziemy 
rozliczać czy dojechało  się do końca. Przecież to były dofinansowania. Korzystali wszyscy , informacje 
były słane. jest rada nadzorcza składająca się z osób , które maja nadzór i wiadomo jak to zgodnie z 
KSH przebiega. Nie zgodzę się z takimi założeniami, że po prostu tutaj informacja, tutaj takie jak 
gdyby szukanie teraz winnego, bo nie poszło. Był czas, trzeba było myśleć wcześniej, zostawić stary 
zarząd TCZ-u do czerwca, rozliczylibyśmy go dzisiaj i by tu siedzieli, by się tłumaczyli z tego. A teraz 
ktoś tłumaczy, jak się ma ten poprzedni zarząd TCZ-u wytłumaczyć? Nawet nie mieli szansy. A my tu 
chcemy wszystkich, nie wiem, na szafocie postawić. Nie zgadzam się z takim podejściem i bynajmniej 



bym prosił, żeby to było jak gdyby informacje były przekazywane w taki sposób, żeby jak gdyby 
odzwierciedlało co poprzedni Zarząd, a co obecny Zarząd. To nam pomoże w ocenie. Ja... Naprawdę 
dużo osób jak gdyby, czy będzie ten Zarząd, czy poprzedni, zawsze jak gdyby naszych mieszkańców 
korzysta z bardzo dużo poprawione oddziały, remontowania, to wszystko jest na plus. Tylko idźmy do 
przodu. Nie zgodzę się z takim podejściem. Szanowni Państwo, no był czas, każdy wiedział co bierze, 
nikt nie przyszedł tutaj, nie urwał się z choinki i teraz jest taka sytuacja jaka jest. Że na obecną chwilę 
tak jest jak jest. Ja bym chciał się dowiedzieć na przykład co teraz, jakie są plany, bo na razie mamy 
tylko wynik finansowy do kwietnia, a już wiemy, że tam do 20 któregoś już powinny być za maj i już 
powinny być praktycznie szykowane, no ale dobra, no czerwiec odpuszczam, nie. Jaki jest jeszcze za 
maj?  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Mamy do kwietnia, maj rozliczamy do 20 czerwca, czyli jesteśmy już na etapie...  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- No dlatego mówię, że maj to już masz, bo...  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- A czerwiec rozliczymy w lipcu.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Dlatego czerwiec odpuszczam. No wiadomo, że są wydatki, że możesz to obliczyć, bo no nie 
ukrywajmy, że jak ktoś zarządzał dużymi, dużymi firmami, no to wie jak to biega. Ale nie chcę tutaj, 
żeby było jasno.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Uwagi i na to, że jesteśmy na Niskiej, no niestety dokumentów mamy naprawdę, no w takim 
kiepskim jakby położeniu.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Ja to przyjmuję, ja to przyjmuję. Nie chodziło tylko, żeby w maju mieć świadomość, co jest w maju.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Jesteśmy na końcówce rozliczenia.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- No i co, będzie plus czy minus?  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Z fusów nie będę wróżyć.  
 



 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- A no właśnie, ty wiesz o co chodzi, daj spokój, spinamy to. No tak jest, nie? Więc, ale to dobrze, no 
część jest tu refleksji i to się chwali, tylko na przyszłość, jeszcze raz powtórzę, informacje wcześniej, 
tak jak Mariusz powiedział, to wtedy my możemy się do tego przeanalizować coś. Z tego to wynika, 
no fajnie, no tu się chwalimy, ale tu mówimy, że są zobowiązania. No nikt nie zapłaci wcześniej, jak 
firma nie wystawi faktury i wcześniej nie zostanie końcowy odbiór zrobiony, no. Te zobowiązania 
były. Zresztą każda inwestycja jest planowana i każda ma finansowanie. Czyli to jest zapewnione. 
Dziękuję.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Panie Marku, z całym szacunkiem chciałem Panu powiedzieć, że ja nie chciałem, jeżeli chodzi o te 
premie, nie chciałem nikogo urazić, stwierdziłem tylko fakt. Premie były uznaniowe i na pewno 
niektórzy zasłużyli na te premie, ale z tego względu, że są to premie uznaniowe, więc fakty są takie, 
że można dać komuś, można dać swojemu znajomemu, można. Ja nie mówię, że nie były te premie 
absolutnie, wszyscy dostali niesłusznie. Na pewno tam byli pracownicy, którzy zasługiwali na te 
premie i chwała im za to. Następna sytuacja, no odnosi się Pan do tych sześciu milionów. Ja nic złego 
nie powiedziałem, stwierdziłem tylko fakt, który powtórzył Pan Prezes, że musieli spłacić 
zobowiązania sześć milionów za poprzedni rok. I ja to rozumiem, co Pan mówi, tylko, że tylko  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Panie Kazimierzu, nie miałem do Pana żadne o 6 milionów. Zwracam honor, jeżeli Pan to do siebie 
odebrał. Ja to dostałem na prezentacji i dlatego mnie to zabolało, bo takie zobowiązanie, zostawione 
poprzednio, Zarząd 6 milionów. Ale to ja teraz stanę w pańskiej obronie, że tak. Inwestycje, które 
były robione w dwudziestym czwartym roku mogły być zapłacone w dwudziestym piątym. Musiały 
być zapłacone. Dobrze. Tylko, tylko, że zysk wtedy szpitala w dwudziestym czwartym roku mógł być, 
jeżeliby te fundusze były zapłacone w dwudziestym czwartym, to tego zysku mogłoby też, proszę 
szanownego Pana, nie być. Mi chodziło po prostu, chodziło mi tylko po prostu o to.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Panowie, mamy na sali do dyspozycji tutaj Pana Prezesa i...  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- A jeżeli chodzi o budowę... Moment.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Kierownictwa, też urzędu i bardzo bym prosił, żeby zadawać pytania do Pana Prezesa, a nie sobie 
nawzajem. Bardzo proszę o powagę  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- A le jeżeli chodzi o poprzednią ekipę szpitala, to ja sam osobiście tu kilka razy apelowałem do Pana 
Starosty, do wszystkich, że powinien Pan Prezes i... stawałem za Panem Prezesem murem, że tak, ma 
Pan rację, że powinien zostać według mnie też do czerwca, żeby to wszystko pokończyć. Ale przecież 
nie zmienia faktu, że Pan Starosta był w tamtej, w dwudziestym trzecim, w dwudziestym czwartym i 
też jest w dwudziestym piątym roku. I to nie jest wina, jeszcze tu chciałem Panu podkreślić to, że to 



ja nie uważam, że to jest wina poprzedniego zarządu, tylko że to jest wina po prostu Pana Starosty, 
dowódcy. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Dobrze.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Szanowni Państwo. Co do 6 milionów, to my żeśmy sobie już wyjaśnili kwestia z tych… Nie można 
wcześniej zapłacić, dopóki jak jest plan inwestycji i jest koniec inwestycji w styczniu, to nie zapłacimy 
wcześniej. Każdy ma plan finansowy, ma zrobiony i ta inwestycja musiała mieć w planie finansowym 
źródło finansowania. Więc tutaj nie było możliwości wcześniej zapłacić, czy tam będzie taki wynik, 
czy taki. Liczy się wynik. Wynik ekonomiczny jest jasny. Był plus, mamy plus i trzeba się z tego 
cieszyć, ze względu na to, że inne szpitale mają bardzo duże problemy, nawet okoliczne, powiatowe. 
To jest jedno. Co do… Chciałbym… Panie Kazimierzu, ja chciałbym zwrócić uwagę, bo Pan pracuje w 
prywatnej firmie i Pan może sobie dawać różne rzeczy takie tam, dzisiaj tak, tak, dzisiaj tak, bo to są 
pańskie pieniądze. Ja mówię, nie zgodzę się z tym, że formuła uznaniowa to jest coś złego. Takie 
formuły istnieją w przedsiębiorstwach, zresztą są regulaminy. Ja wprowadzałem tych regulaminów 
bardzo dużo. I jest uznaniowa premia dopuszczalna, I uszanujmy to, no po to jest Prezes, po to ma 
doceniać pracowników, że taka formuła jest. Wiecie Państwo, no takie formuły są. Będziemy to 
ciągnąć jeszcze dalej.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo za tą burzliwą dyskusję. Ja tak w pewnym sensie zgadzam się tutaj z kolegą 
wiceprzewodniczącym, mianowicie bardzo prosilibyśmy o taką rzetelną informację o tym całym 
procesie, bo tutaj rzeczywiście te informacje przedstawione dzisiaj budzą nieco niepokoju o 
zasadność wydatkowania środków. Mówię w tym momencie o bloku operacyjnym i bardzo bym 
prosił, żebyśmy otrzymali taką szczegółową informację zawierającą harmonogram tych wszystkich 
decyzji, zmian. Kompleksową tutaj, kompleksowy kosztorys dotyczący wszystkich projektów i 
wszystkich kosztów, jakie ponieśliśmy w tym zakresie, bo efektów pracy nie mamy, bloku jak nie 
mieliśmy od 2015 roku, to nie mamy do chwili obecnej, natomiast koszty jak się okazuje ponosimy 
dość znaczące. Bardzo chciałbym uzyskać taką informację, jakie koszty całkowite, włącznie z tymi 
kosztami zleconych zadań, i z kosztami osobowymi, które zostały tutaj przez TCZ zrealizowane. A 
odnośnie premii, bo to też widzę dużo budzi jakieś tutaj emocji i wątpliwości, też chciałbym taką 
informację, bo rozumiem, że to były premie na etaty, tak? Natomiast znaczna część załogi TCZ, 
porozumiem, pracuje na kontraktach.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Po prostu nie ma premii, Panie Przewodniczący.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ja wiem, że nie ma na kontraktach premii, zdaję sobie sprawę, że nie ma takiej formuły, natomiast 
są pewne stanowiska, gdzie pracownicy świadczą to w formie kontraktowej i są te same zadania 
realizowane w formie etatowej, rozumiem, tak? Chciałbym też takie zestawienie, zestawienie ile tych 
etatów mamy w tym momencie, bo wydawało mi się, że na pewnym etapie kontraktów mieliśmy 
chyba więcej aniżeli etatów. I nie wiem, czy tu też jest jakaś różność, bo ja rozumiem, premie 
uznaniowe są oczywiście jak najbardziej na miejscu i może brzmi to niezbyt dobrze, ale tak to 



wygląda w większości spółek. Natomiast już niekoniecznie na miejscu jest, jeśli na kontrakcie 
wykonywana jest ta sama praca, co na etacie i tutaj jest jakieś nierówne traktowanie w formie 
właśnie przydzielenia takiej gratyfikacji dodatkowej.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dobrze, przyjąłem, przygotuję taką informację.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Świetnie, dziękuję bardzo. Wracamy do dyskusji. Pan Piotr Kagankiewicz, tak? Bardzo proszę.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Najpierw pewne zdanie do Pana Przewodniczącego, ponieważ ja tu cierpliwie pół godziny czy 
godzinę czekam na swoją kolejkę, żeby zabrać głos tylko i wyłącznie dlatego, że wszyscy nadużywają 
formuły ad vocem. Przerzuca to oczywiście tego cierpliwego na koniec.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Bardzo proszę stosować bez ograniczeń Panie Piotrze.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Bardzo bym prosił Panie Przewodniczący, żeby Pan jakby spoglądał na to, kto zabiera głos ad 
vocem.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ale oczywiście natomiast jestem zobligowany do tego, żeby udzielać w pierwszej kolejności ad 
vocem, tak jak wnioski formalne.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Wie Pan, jeżeli każdy z sali zabiera głos ad vocem, to znaczy, co to znaczy?  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Każdy chce się odnieść do poprzednika.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Nie, nie, ad vocem to jest do głosu przeciwnego. Ja rozmawiam, no tak, jeżeli my będziemy 
korzystać z formuły ad vocem, a ci cierpliwie będą czekać, to też jest coś nie tak. Ale dobrze, to jest 
tak na marginesie. Ponieważ jestem w tej chwili poza kolejnością, ponieważ mój kolega Mariusz 
Strzępek zmienił formułę ze zwykłą na ad vocem w międzyczasie, bo był za mną. W międzyczasie 
migrał mi jeszcze wniosek formalny, ale... Więc widzę, każdy się uczy. Szanowni Państwo, to tak na 
marginesie. Obejrzałem ze spokojem tą prezentację i nie sposób nie odnieść wrażenia, że my z 
sukcesu poprzedniego roku chcemy zrobić porażkę. Zaraz to uzasadnię. Ta prezentacja w tej 
pierwszej części to jest po prostu laurka dla poprzedniego zarządu. Ja bym chciał mieć swoich 
zastępców albo nadzorujących, którzy spojrzą głęboko w oczy, dadzą 4 miliony złotych premii i 



wygenerują 7 milionów zysków. Bardzo życzę takich wnikliwych ludzi, którzy z oczy poczytają tak 
horendalne zyski. Naprawdę. Naprawdę. Bo efekt finansowy jest następujący. Wydaliśmy bardzo 
dużo, jeszcze więcej żeśmy zarobili. A teraz mamy, druga część tej prezentacji, nie będziemy 
wydawać nic i na tą chwilę mamy ponad 300 tysięcy za cztery miesiące strat. Licząc już straty, Pan 
dołożył te 600 tysięcy jako dotacja na inwestycje. Nie chcę już tutaj wnikać, że nie powinno się 
mieszać finansów inwestycji z bieżącym rozliczaniem kosztów i przychodów. Jest 300, ponad 300 
tysięcy straty. Razy trzy, trzy okresy czteromiesięczne da na pewno milion złotych. I mamy takie dwa 
zderzenia. Rozdaliśmy w przeszłym roku 4 miliony złotych. Ale zapominamy powiedzieć, bo to w 
trakcie wyszło, że wygenerowaliśmy 7 milionów zysku. I co mówimy? Nie rozdamy tych 4 milionów 
silnie jako sukces, ale wygenerujemy milion strat. I nie będzie premii uznaniowych. Nie będzie tego 
czarodzieja, który wyczyta dobro w ludzkich oczach i wypracują ci ludzie takie holendarne zyski. 
Panie prezesie, niech pan rozda 8 milionów i ma 14 zysków. Pomnik Panu postawię, niech Pan wyda 
8 milionów na premię uznaniową, patrząc głęboko w oczy, komu Pan będzie chciał, tylko żeby pan 14 
milionów zysków wygenerował. Teraz jeśli chodzi o inwestycje, co my widzimy? Przecież zdjęcia 
widzimy inwestycje rozpoczęte przez poprzedni Zarząd, tak? I pastwimy się nad brakiem zdjęć bloku 
operacyjnego. Nie widzę w ogóle możliwości obwiniania poprzedniego Zarządu. W terminie złożył 
wniosek. Wielokrotnie mówiliśmy, że 100% wniosków w tym kraju było poprawianych. Czyli można 
wywieźć, że wszyscy złożyli wnioski złe, nie tylko Tomaszów. Ja też poprawiałem te wnioski, też 
dwukrotnie, ale finalnie zostałem oceniony pozytywnie. Mówię ja w sensie dyrektora szpitala w 
Radomsku. Więc ta prezentacja, jak Państwo wnikliwie spojrzycie, to jest naprawdę wspaniała laurka 
dla poprzedniego Zarządu. Fajne zdjęcia, można dyskutować nad sensownością parkingu płatnego, 
czy też nie, można dyskutować. Natomiast ogląda się to bardzo fajnie, ale zasługa jest poprzedniego 
Zarządu. to, że ktoś dokończył tę inwestycję, to uważam, że to jest zwykła powinność i obowiązek. 
No co, miał przerwać? Chociaż znam takich zarządzających, którzy rozwiązali umowę na budowę 
lądowiska na terenie jednostki wojskowej i postawili pod lasem. No i co? I się da, no oczywiście się 
da, ale wolałbym, żeby takie rzeczy były dokończone. Więc jeszcze raz powtarzam, to nie chodzi o to, 
że my wskażemy kto ile premii dostał, tylko chodzi na końcu jaki jest efekt tych premii. A efekt tych 
premii, bo naprawdę trzeba byłoby wejść w wnikliwie, za co te premie są. Efekt końcowy tych premii 
jest, przypomnę, 7 milionów zysku. Szanowni Państwo, ja za dwa tygodnie rozdam 3 miliony 600 
złotych premii za zysk z poprzedniego roku, który wyniósł 17 milionów. Uważam, że się tej załodze 
należy. I 20% postanowiłem, że rozdam załodze jako premię. Według pewnych algorytmów. Jest 
powszechną rzeczą, powszechnym stosowaniem. Dam pracownikowi jak najwięcej, jeśli dla mnie 
jeszcze więcej zarobi. Czy my coś odkrywczego robimy? A my próbujemy... jakby zdyskredytować taki 
system prowadzenia firmy, czyli generujemy wyniki dodatnie, robimy inwestycje, chcemy 
zdyskredytować, a może by się dało, jakbyśmy nie dali tych premii, a jeszcze może połowę pensji 
zabrali. No może by się dało. No to teraz mamy efekt, że próbuje się to zrobić w tym roku, czyli nie 
dajemy premii, ale już idziemy na minus milion na koniec roku. Na razie na minus milion. Dlaczego? 
Bo państwo, żeście sobie policzyli, nie wiem czy nad wykonania są za cztery miesiące, czy być może 
za pięć, dopisane tego wyniku za minus cztery miesiące. Za pięć? Za cztery, okej. Czyli wychodzi 
minus trzysta tysięcy, ale idziecie wprost na milion złotych w plecy. Powiem wam więcej. Nad 
wykonania za pierwsze cztery miesiące zawsze są największe. bo potem pojawi wam się sezon 
urlopowy, wakacyjny i zniknie wam z obrotu połowę grudnia, bo są święta. Czyli jeżeli będziecie mieli 
takie same przychody i koszty, to nad wykonań już nie będziecie mieli po 2,5 miliona co cztery 
miesiące. One będą w następnych miesiącach mniejsze, gdyż istnieje coś takiego, przynajmniej w 
naszym szpitalu, jak sezonowość niestety pewnych chorób. Także prezentacja dla mnie, ja dziękuję 
Panie Prezesie za prezentację, dlatego że to jest wspaniała laurka dla poprzedniej ekipy Zarządu, 
Prezesa, wnikliwie patrzących w ładne oczy i rozdających pieniędzy. Wspaniały rok 2024. Oby był w 
połowie tak dobry 2025. Po pierwszych symulacjach Państwo widzicie, że nie będzie. Że nie będzie. 
Ja to mówię celowo z premedytacją, żebyśmy się nie obudzili w grudniu, że nas zaskoczył wynik 
ujemny. On się już szykuje i kształtuje dzisiaj. Jeżeli wystarczy osiągnąć plus siedem milionów inną 
metodą, że nie dacie Państwo nagród, zwolnijcie te osiemdziesiąt osób, na które się powołujecie, 



zobaczycie jak się dobrze pracuje. Zwolnijcie.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Panie Piotrze, mogę się wtrącić, bo ja też jeszcze a propos tej całej sytuacji finansowej, chciałam 
tak, ja absolutnie też nie chcę tu oceniać, jakby nie pracowałam nad tym czasem w 2024. Chciałam 
tylko powiedzieć, że to co na papierze, owszem mamy wypracowany zysk 7 milionów, trzeba też 
wziąć pod uwagę, że są przed nami rezerwy założone w kwocie 5 milionów 300 na nierówne 
traktowanie pielęgniarek. I w tym wszystkim chyba też by należało zwrócić uwagę na środki, którymi 
dysponuje szpital. Bo jeżeli rzeczywiście ten zysk byłby wypracowany i fizycznie w gotówce te 
pieniądze spółka by posiadała, no to dzisiaj nie widzielibyśmy jakby spadku środków pieniężnych w 
spółce. Na początek wychodziliśmy z 23 miliony. Dzisiaj na koniec kwietnia jesteśmy 17, więc 
gdybyśmy faktycznie w gotówce te pieniądze posiadali, nie byłoby spadku o te 7 milionów, o te 6 
milionów, które wydaliśmy na inwestycje. Plus jeszcze rezerwy, kiedy przyjdzie nam zapłacić, bo za 
chwilę może się to zadziać. 75 pozwów jest w sądzie, czekamy na pozew grupowy został odrzucony, 
czekamy na mediację. Wszystko przed spółką.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Proszę bardzo, ad vocem.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Nauczyłem się. Pani Dyrektor, faktycznie sam podsunąłem tu kiedyś Wicestaroście jak przeliczyć ile 
jest pieniędzy w spółce, bo był problem z tym. Ale skorzystali Państwo z mojej podpowiedzi, stąd 
pojawiła się umiejętność liczenia, czyli należności minus obowiązania plus środki w kasie i na 
rachunkach daje ile firma ma pieniędzy. Natomiast to, że firma ma dużo pieniędzy w gotówce, to 
wcale nie jest najlepszym rozwiązaniem. Najlepszym rozwiązaniem jest, kiedy pieniądze pracują. 
Stąd zniknęło Pani w sześć ileś milionów, bo pewnie żeście Państwo tyle sprzętu kupili, bo wynik 
finansowy to jest zupełnie jedna rzecz, a płynność i wolne środki to jest druga rzecz, bo jak Pani 
zrealizuje inwestycje za 20 milionów, dalej wynik finansowy będzie Pani miała taki sam, a zero 
pieniędzy. Więc ja proszę, żeby nie mieszać pojęć, bo to są dwa, dwie różne oczywiście bardzo ważne 
aspekty. Zawsze powtarzam, że ani wysokość środków finansowych, ani wynik, oddzielnie patrząc na 
niego, o niczym nie mówi. Trzeba faktycznie mieć trzy, cztery wskaźniki, żeby ocenić firmę. To, że 
firma nie będzie miała pieniędzy, a majątku potem Okej! Ja się zgodzę na to! Bo być może trzeba 
dokupić drugi tomograf, który będzie rocznie milion zysku przynosił, ale Pani z nich nie 5 milionów 
złotych, jeśli to nie będzie chiński, bo teraz jest chiński kupiony. To tak na marginesie. Więc to jest 
wiele, wiele aspektów. Ja tylko odniosłem się do, nie chcę tutaj pogłębiać tych aspektów 
zarządczych, jak szeroko trzeba patrzeć na wszystkie czynności, a nie tylko ocenić z jednej strony, 
czyli premie były złe, były rewelacyjne, skoro 7 milionów zysku było. Rewelacyjne. Ja bym nie wpadł 
na to. Ale chciałbym mieć takiego Prezesa, który będzie mi generował 7 milionów zysku i niech 
rozdaje pieniędzy ile chce dla pracowników, ile chce. Znajdźcie sobie wszyscy Państwo takich 
dyrektorów w szkole, gdzie się zmieszczą w dotacji i będą premię dawać. No przecież ja wiem, do 
wszystkiego trzeba dołożyć, a tutaj pojawił się Prezes, który wygenerował 7 milionów zysku i go 
będziemy rozliczać, ile rozdał pieniędzy. Jeszcze jakie wnioski przypomnę, że poprzedni Zarząd był 
też twórcą wniosku na 15 milionów dotyczących SOR-u. Nic, no znaczy są zdjęcia, ja mówię laurka. To 
jest, mało tego tamten wniosek był w stu procentach dotowany, bez składu własnego. Nie 
pomijałbym w ocenie, w ocenie poprzedniego Zarządu. I tu, Panie Prezesie, nie zarzut dla Pana, ale 
prezentując Pan tą prezentację nie sposób nie było odnieść wrażenia, że to jest atak na poprzedni 
Zarząd. Naprawdę, ja też takie wrażenie odniosłem. To było tak umiejętnie przedstawione, Pan 
wspomniał, że rozpoczęte w 2024 i tyle. Nie pojawiło się nazwisko, nie wiem, poprzedniego Zarządu, 



było domniemywanie, ile tu ludzi było poprzednich, jak uciekli szybko i tak dalej i tak dalej. 
Oczywiście przyznaję rację, Pan mówił, że inwestycja rozpoczęta w 2024 roku. W ogóle, Panie 
Prezesie, ja bym musiał merytorycznie odnieść Ja nie za bardzo rozumiem sens samej prezentacji 1 
styczeń 2024 do 30 kwiecień 2025. Rozumie Pan? Bo tak, połączył Pan rok pracy poprzedniego 
zarządu z czteromiesięcznym okresem pracy swojej. Ale wybór należy oczywiście do twórcy 
prezentacji. No można, no tylko.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Jeżeli można tutaj, nie wiem czy mogę ad vocem, ale ad vocem, ale spróbuję. Taki temat został mi 
zlecony Panie, Panie radny. Ja po prostu, ja po prostu dostosowałem prezentację do wniosku Pana 
Przewodniczącego. Zostałem poproszony o to, żebym przygotował, mogę zacytować to zaproszenie, 
temat z działalności spółki za 2024 oraz za okres styczeń 25 do kwiecień 25.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dokładnie tak i to są, to jest temat, który zawiera się w dwóch okresach, tak. Literalnie czytajmy to. 
Spółki za 2024 nie od 1 stycznia 2024 do kwietnia 2025.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Mamy kazus i lub.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ad vocem, który był pierwszy? Pan Mariusz Strzępek zapraszam.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- To teraz Piotrze ja ad vocem, ponieważ powiedziałaś w zasadzie wszystko co ja chciałem 
powiedzieć, to ja tylko uzupełnię tak króciutko, że zyski w tej konkretnej spółce bywają, bywają 
zyskami o charakterze umownym. Bo ja przypomnę taki okres, nie było cię tutaj wtedy, ale pewnie 
będziesz pamiętał, gdzie był taki Zarząd, który porównywał okres, kiedy on sprawował władzę w 
szpitalu z okresem poprzednim, a ten okres był dużo lepszy, dlatego że akurat weszły mu nad 
wykonania z trzech poprzednich lat. No i nagle się pojawił super zysk. Kolejny okres to był taki, że na 
przykład zlikwidowało się zapasy w szpitalu. Czyli nie było leków, nie było nic. Dlatego ja mówię, że 
oceniać spółkę możemy na podstawie, kiedyś to dawno temu z Piotrem rozmawialiśmy, nie tylko 
wskaźników, ale głównie przepływów finansowych, bo one nam mówią więcej niż, niż wskaźniki, 
które tutaj no nie będę ukrywał, że są dobre, no po prostu. Natomiast warto, warto na to spojrzeć 
właśnie w taki sposób, że zysk literalnie nie jest takim zyskiem. Piotr, Piotr tu słusznie mówi, że, że 
nie równa się z posiadaną, z posiadanymi pieniędzmi na koncie generalnie. I tyle, a resztę powiedział 
Piotr, natomiast przy okazji będąc przy głosie, bo tutaj Włodek wspomniałeś już o realizacji części 
tych wniosków, które były, jakbyś mógł powiedzieć co dokładnie było, bo znaczy głównie chodzi mi o 
klimatyzatory, no nie, czy już tam w tym temacie się coś ruszyło i z tym USG na OIOM.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Tak, w tej chwili są ogłoszone, nie wiem czy jeszcze są rozstrzygnięte, nie. Nie, nie są jeszcze. Czyli 
te dwie rzeczy nam w zasadzie zostały i został nam jeszcze do ogrzewacza. Reszta jest albo 
zakończona albo w toku. Tak. Dokładnie. Tak samo w tej chwili już chyba realizuje się też aluzję na 



Niskiej tak samo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Marek Olkiewicz, Ad vocem.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- No wiele już tu zostało powiedziane przez Piotrka i przez Mariusza, ale dodając jeszcze tutaj 
Paulina, że mówisz, że jest jeszcze 5 milionów rezerwy zawiązane z zysku poprzedniego, zaliczane do 
poprzedniego roku, w zeszłym roku zawiązane, za wynik poprzedni. Tak jest, to jakby tych rezerw nie 
było, to już było 12 milionów zysku. Ale dobrze, żeście zawiązali te rezerwy z tego tytułu, że no będą 
jakieś zobowiązania, ale jakby nie było tej rezerwy, to by było 12 milionów. To źle? A teraz 
abstrahując już, ostatni raz zabieram w sprawie szpitala, bo mnie bardzo nurtuje te 83 osoby, czy 
tam 6, czy 80, nieważne. Szanowni Państwo, jakby to było powiedziane i rozpisane, gdzie zostały te 
osoby zatrudnione, to bym to przyjął i nie skomentował tego. Ale co my zapomnieliśmy, że 
stworzyliśmy poradnię, Centrum Zdrowia Psychicznego. Stworzyliśmy? Zatrudnialiśmy osoby? 
Zatrudnialiśmy. Zatrudnialiśmy dodatkowe pielęgniarki? Zatrudnialiśmy. Jakby to było rozpisane? To 
super. A rzucenie, że zatrudnione nowe osoby, 83 osoby, nie pokazując na jakie stanowiska, że są 
nowe utworzone poradnie, Formuły nieważne, czy tam otworzyliśmy specjalistykę i to było potrzeba, 
bo przecież ktoś, jak zostało coś utworzone nowego, jak to zdrowia psychicznego, no ktoś musi tam 
pracować. A tego nie było do tej pory. Więc i my tu dywagację próbujemy, czy to słusznie czy nie, nie 
mając wiedzy na jakie stanowisko i gdzie. Więc może i słusznie zostały to zatrudnione te osoby. Jak 
słusznie premie dane, nieważne formuła, może słusznie, bo jak utworzyliśmy nowe stanowiska, 
nowe poradnie, to trzeba było zatrudnić tamte osoby. A że nie było w tej informacji, więc jest zaraz 
domyślanie i takie przedstawianie, jak to tam poprzedni Zarząd pozatrudniał nowe osoby.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pani Paulina Socha, ad vocem.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Ja chciałam jeszcze odnośnie tej informacji o zatrudnieniu tak na szybko. Tutaj wyszczególnienie 
jeżeli chodzi o pielęgniarki i położne. Do 2023 roku z 278 pielęgniarek liczba wzrosła do 302, czyli 
mamy tutaj jakby zatrudnienie wzrosło nam o 24 pielęgniarki. Oprócz tego, no tutaj mamy lekarzy, 
rezydenci, pielęgniarki, psycholodzy, psychoterapeuci osiem, fizjoterapeuci trzy osoby, technicy 
radiologii dwie osoby, ratownicy medyczni 3, pozostały personel medyczny 2 osoby, pozostały 
personel niemedyczny, salowe rejestratorki, tu jest 12 osób, pozostały personel niemedyczny, osiem 
osób, stażyści, no dwie osoby. Tak to wygląda na szybko. Także tutaj jakby największe, jeżeli chodzi o 
to zatrudnienie, to tu mamy w grupie białego personelu, tak, pielęgniarki i położne i pozostały 
personel niemedyczny. Ale więcej, jeżeli tutaj i Pan Kazimierz prosił o takie uszczegółowienie, to ja 
się po prostu do tego odniosę.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Więc wychodzi na to, że jednak słusznie, że żeśmy zatrudnili, bo to jest dla dobra naszych 
mieszkańców, dla naszych pacjentów, bo zawsze było mało pielęgniarek, mało personelu, to dobrze i 
trzeba iść tym trendem, jeżeli nas stać, to zatrudniać, żeby ta opieka była bardzo na wysokim 
poziomie.  
 



 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- No tak, ale analizując jakby wskaźniki tutaj NFZ-owskie, jeżeli chodzi o skalę zatrudnienia, o 
wymagania specjalistów i tak dalej, jesteśmy dużo, bardzo dużo nad, nad poziomem wymagań, tak? 
Nie jesteśmy powiat, nie jesteśmy, nie jesteśmy, wyżej, wyżej.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Ale Paulina, przejdźcie do przychodni. Przejdźcie, co ludzie, co nas, co piszą na forach.  
 
 
Dyrektor do spraw finansowych w TCZ Paulina Socha 
- Marek, ja ciebie rozumiem, ale nie jesteśmy szpitalem klinicznym, żeby jeżeli NFZ wymaga na dany 
oddział powiedzmy dwie pielęgniarki specjalistyczne, a my praktycznie mamy cały oddział, to rodzi ze 
sobą wzrost kosztów i za chwilę od 1 lipca jakby systemowo nie możemy tu rozmawiać, tak? musimy 
dalej jakby to wszystko kontynuować i to generuje koszty. Super. Chciałbyś mieć, nie wiem, osobę, tu 
nie chcę nikogo urażać, ale na przykład chcesz zatrudnić, no nie wiem, murarza na przykład, a on 
powie, że ma doktora, no i musisz mu płacić za doktora.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- To jest formuła podpisania umowy. Ja ci powiem tak, dotknęło mnie to osobiście nie w naszym 
szpitalu. Leży ktoś z mojej rodziny i z braku personelu nie dostawał leków. Więc szanowni Państwo, 
zdrowie jest najważniejsze. Jeżeli to jest uzasadnione i do tej pory było uzasadnione, to ja uznaję, że 
to jest poprawa komfortu naszych pacjentów w szpitalu. Jeżeli uznacie, że to jest błędne, no to 
zrobicie, no jak gdyby, dostosujecie do tego, jak Pan Prezes, co nota bene uciął te premię, no może i 
słusznie, bo sytuacja jest taka, tylko sam potem powiedział, że nie ma kto robić, że nie ma tych 
fachowców, więc a rynek pracy no jaki jest taki jest, tych fachowców jest coraz mniej, więc tutaj 
trzeba jakoś zachęcić do tej pracy.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo i zachęcam, zachęcam, zachęcam Państwa jeszcze do zwiększenia składu 
ilościowego komisji zdrowia, bo takie dyskusje tam się toczą i sesja nie do końca do takiej wymiany 
zdania, ale służy, ale na komisję zapraszamy, bo w tym momencie liczy chyba jedną z mniejszych 
komisji jest spośród wszystkich komisji Rady Powiatu. Pan Prezes jeszcze ad vocem rozumiem tak?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Tylko podkreślić to, co, bo jakby nie były formułowane pytania do mnie, tylko komentarze, więc nie 
wiem, czy mogę komentować komentarze, ale jeżeli Państwo mi pozwolą, to tylko chciałem się 
odnieść. Można się odnieść, jak najbardziej. I powiedzieć, i powiedzieć, że te 80, ja stwierdziłem, 
rzeczywiście stwierdzamy, że to jest nadwyżka w porównaniu z kontraktami, z koniecznością, które, 
które zgodnie z kontraktami podpisaliśmy z NFZ-em, tak. To jest pewna nadwyżka, która generuje 
koszty operacyjne. I ja stwierdziłem pewne fakty. Powiedziałem dlaczego w porównaniu z 24 rokiem 
te wpływy są tak i są na niższym poziomie. Bo zawsze były na minusie generalnie, znaczy zawsze. 
Ostatnich kilka lat, w zasadzie jakbyśmy się cofnęli, to ten pierwszy kwartał był gorszy, ciutkę, ale 
rzeczywiście ten był gorszy bardziej właśnie ze względu na koszty operacyjne, które były generowane 
przez zatrudnienie, między innymi, stąd o tym powiedziałem. Jeśli zaś chodzi o kwestię związaną z 
blokiem operacyjnym, to prawda, to co Państwo mówili, że każdy szpital wnosił poprawki, Tylko, że 
tutaj zgodnie z, tylko, że tutaj mieliśmy do czynienia i to jest, i to jest cytat z wytłumaczenia, które 
dostaliśmy z Ministerstwa Zdrowia. Tutaj było wymagane generalne uzupełnienia, dlatego 



powtarzam. Poprzedni Zarząd wprowadził, złożył, po pierwsze niezgodnie z przepisami, bo bez zgody 
Zarządu Powiatu, nie dwukondygnacyjne, na co miał zgodę, tylko podpisał z firmą na trzy 
kondygnacje i w przeciągu 10 dni firma zadeklarowała, że przygotuje projekt na jedną kondygnację, 
gdzie na dwie kondygnacje czas przygotowała, poprzednia firma przygotowała 9 miesięcy. Więc te 10 
dni, no nie było możliwości, żeby przygotować projekt. Więc mówienie, że ja mógłbym to poprawić 
w przeciągu 7 dni, jest czymś, co ja nie zrozumiałem i z tym się po prostu nie zgodzę, ale rzeczywiście 
prześlę Państwu to, co powiedziałem i to, co Pan Przewodniczący mnie tutaj zobowiązał. Prześlę taką 
szczegółową informację, jeszcze szerszą od tej, którą dzisiaj Państwu przedstawiłem.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Marek Olkiewicz na pewno? Ad vocem, czy to był przypadek?  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Panie Prezesie, jakby padła ta informacja przy 83 osobach, że to jest ponad kontrakt, ponad, to 
wiemy, że z kontraktów wynika, że to jest w personelu, no umówmy się, lekarzy, pokontraktowane 
są, no jak gdyby pracownicy, którzy, no wykonują medyczne, tak ogólnie powiem, żeby się nie 
rozwodzić, wykonują na rzecz medyczne czynności, o tak powiem. I druga sprawa, jakby było 
dopisane na jakie stanowiska, to by było super. I nikt by nie zadawał pytań, bo byśmy widzieli, że 
pielęgniarki, lekarze, to wszystko to jest jak gdyby do wytłumaczenia, bo jak pan zatrudnisz 
dodatkowe osoby, a będziemy pana rozliczać za rok, to nie będziemy mieli pretensji, bo Pan uznał, że 
to jest potrzebne i trudno. No zdrowie, życie jest najważniejsze. Tego się nie da. No i ostatnio ten 
blok, no szanowni Państwo. Ja nie wiem jakie były poprawki, no 100% wniosków było poprawiane, 
może jeszcze gorsze były poprawiane i przechodziły. Jak gdyby powiedzieć tak, no wszystko... 
wszyscy winni tylko nie ja , no bo firma, trzy kondygnacyjne, teraz czy Zarząd ustalił, czy nie ustalił, 
czy jak gdyby, bo przecież ta współpraca Zarządu i z tym była bardzo duża, bo tu tak nie było jak 
gdyby powiedziane dosadnie, kto odpowiadał za projekt. Kto złożył, kto jak gdyby podpisał umowę 
za projekt. Przecież to Zarząd podpisał umowę za projekt. A kiedy... Proszę? No nie no, projekt był, 
jak gdyby do wniosku był przygotowany projekt. Na podstawie tego projektu były... Ale super, ale 
pamiętasz, że same te problemy, sam mówisz, że dziadowska firma, sam mówisz, że były duże 
problemy, a kwestie, jak gdyby to nie jest w sprawozdaniu, znaczy w prezentacji, to nie jest tutaj 
powiedziane. Szanowni Państwo, no dobrze, no fajnie jest teraz wszystkich obarczyć w koło i super, 
ten za późno, tamten za późno, tamte widziały gały co brały, powiem tak już po chłopsku.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pani Wacława Bąk.  
 
 
Radna Wacława Bąk 
- Bardzo dziękuję Panie Przewodniczący, Szanowni Państwo, liczni moi poprzednicy podejmowali 
kolejno takie tematy, które były również przedmiotem mojej, szczególnego mojego zainteresowania 
i tak szczerze mówiąc zastanawiałam się czy zabierać jeszcze głos i Państwa czas, ale chciałam 
zaakcentować to co w mojej ocenie warto zaakcentować. Otóż Panie Prezesie, kiedy pokazywał Pan 
schemat organizacyjny, to poinformował nas Pan tym samym, jakoby rzecznik praw pacjenta i 
rzecznik prasowy to była jedna osoba. Ja w pełni podzielam to, co wcześniej na początku dyskusji 
powiedział mój kolega radny Mariusz Strzępek. Uważam, że tych dwóch funkcji absolutnie nie można 
łączyć. Rzecznik prasowy ma dużo do zrobienia, bo jego rolą jest dbałość o wizerunek szpitala i o 
bieżące informacje, a w sytuacjach, kiedy tego wymaga dana sytuacja, prezentowanie szpitala. Jakie 
zaufanie będzie miał pacjent, który będzie miał problem do kogoś, kto jest po to, żeby bronić 



szpitala, a nie pacjenta. I zwracam się do Pana z uprzejmą prośbą. Pan jest szefem szpitala i Pan 
zdecyduje, ale bardzo proszę rozważyć, czy rzeczywiście takie połączenie jest słuszne. W mojej 
ocenie jest absolutnie niesłuszne, a wręcz się wzajemnie eliminuje. Kiedy ukazała się plansza z liczbą 
osób jak gdyby nowo zatrudnionych. Ja mam tu zanotowane, że to 82 osoby. Też mnie to ogromnie 
zainteresowało, ale to jest fakt. Państwo stwierdziliście w momencie przejęcia spółki, że jest taki, jest 
taka liczba. Ja mam pytanie, czy ktoś dokonał analizy? Bo nic nie jest dane raz na zawsze. Czy 
dokonaliście Państwo analizy tych nowo przyjętych w stosunku do potrzeb i czy przy ewentualnym 
stwierdzeniu, że ktoś tu naruszył jakieś reguły gry, no to przecież zawsze można zredukować tą ilość 
zatrudnienia, byle by nie odbyło się to kosztem pacjenta. I ostatnia rzecz, która chyba najbardziej 
rozgrzała dzisiaj tutaj salę obrad, kwestia premii. Może mniej byłoby tych emocji, gdybyśmy my 
wiedzieli, a ile na premie wydano wcześniej, bo można było odnieść wrażenie, że to jest jakaś nowa 
sytuacja i nowa kwota, która wszystkich tutaj postawiła niemal na baczność. Czy premie są jakąś 
nowością w szpitalu, a jeśli nie, to ile one, ile wydano na premię w roku poprzedzającym i to by dało 
nam pewien obraz, a tak została nam tylko jedna kwota w pamięci, 3,9 miliona złotych. Dziękuję 
bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pani Alicja Zwolak- Plichta  
 
 
Radna Alicja Zwolak- Plichta 
- Ja sobie rozmyślam o takich sytuacjach. Pierwsza to jest taka, że trzy dni temu ze szpitala wyszła 
moja Pani sprzątaczka i moja Pani sprzątaczka pokazała mi na talerzu jedzenie, które dostała na 
śniadanie. A Państwo mówicie, że 51 tysięcy złotych dla kogokolwiek tutaj wezmę, kierownik pionu 
do spraw administracji i rozwoju szpitala, dyrektor do spraw jakości, kontrolingu i rozwoju szpitala, 
to jest okej. Rozmawiacie Państwo o tym, że 3,9 miliona złotych wydane na premię to jest w 
porządku. Nie wiem, ile zarabiacie Państwo, ale dla mnie to są sumy w szpitalu, który boryka się z 
takimi problemami, z jakimi się boryka, po prostu przerażające. Pamiętam moją pierwszą sesję, na 
której Kazimierz zobowiązał się do tego, że założy z prywatnych pieniędzy rolety, bo pacjenci się 
gotują na oddziale szpitalnym. Państwo mówicie, że wydanie takich pieniędzy jest okej, bo robimy 
zyski dla szpitala. To nie jest przedsiębiorstwo, proszę Państwa. To nie jest firma produkcyjna, która 
ma wytwarzać zyski. My mówimy o ludziach. My mówimy o pacjentach, którzy tam leżą. Czy 
Państwo nie byliście w szpitalu? Czy nie wiecie naprawdę, z jakimi problemami borykają się pacjenci 
w szpitalach? Czy my się borykamy idąc do szpitala? Zgubiliście Państwo kompletnie człowieka w tym 
wszystkim. Czy radni zostali wybrani po to, żebyśmy się martwili o to, jak wielkie zyski szpital 
wygeneruje i jak wielkie premie da swoim pracownikom? Naprawdę po to zostaliście wybrani? Bo ja 
mam wrażenie, że nie. Ja idąc tutaj chciałam rozmawiać o mieszkańcach, o ludziach, którzy 
potrzebują pomocy. Chciałam od nich słyszeć, gdzie mogę ich wspierać, a nie w jaki sposób mam 
dbać o to, żeby szpital generował zyski. To taka moja uwaga, bo było mi po prostu bardzo smutno 
tego słuchać. Zastanawiam się ile zarabia pielęgniarka, skoro naczelny pielęgniarz dostaje premii 50 
tysięcy. To co myśli ta Pani pielęgniarka, która pracuje na oddziale i ile ona zarabia? Dziękuję 
Państwu bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Kazimierz Mordaka.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Chciałem się jeszcze odnieść tylko do tych pracowników. Tak trochę odbieram to jakby mnie 



troszkę tu atakowano w tej chwili, ale sytuacja jest taka, że zadałem po prostu pytanie i po prostu 
Pani Paulina później słusznie odpowiedziała. Wystarczyło od razu taką odpowiedź udzielić. Ja tu po 
prostu stwierdzam fakty. Zostały zatrudnione 82 osoby. Jaki to był cel i tak dalej i tak dalej. No ale już 
pomijajmy to. Odnosząc się teraz do, chciałem zadać pytanie Panu Prezesowi, bo mówimy tu o 
pieniądzach. Dla mnie też chciałem powiedzieć osobiście, że jestem, ja się tu w tym mieście 
urodziłem, tu mieszkają moje rodzice, moje dzieci, moi wnuki. Często z tego szpitala, tym bardziej, że 
rodziców mam ponad, mają 80 lat, często korzystam i często w tym szpitalu dzisiaj bywam. I 
chciałem apelować do Pana Prezesa po prostu, że nie wszystko może pieniądze, żeby po prostu... 
Ordynatorzy, może nie wiem, właśnie dyrektorzy, którzy troszkę panowali nad tym wszystkim, nad 
lekarzami, bo tak idzie się, idę z ojcem do lekarza, wizytę ma umówioną, umówioną ma na dziesiątą, 
idę z nim o dziesiątej, kolejka już jest, bo jeszcze klienci czekają z ósmej, lekarz przyjeżdża o 
dwunastej i chciałem powiedzieć, że tam są sami chodzi ludzie, przeważnie z nowotworami, 
niektórzy przychodzą z jakimś opiekunem, bo nie ma sam, nie ma już gdzie usiąść, nie ma nic. I lekarz 
przychodzi jeszcze bardzo obrażony, bo jakby mu któryś z pacjentów zwrócił uwagę, no to jest 
bardzo obrażony. Po prostu trzeba może trochę więcej dyscypliny. Jeżeli jest pacjent, ja rozumiem, 
że może się lekarz spóźnić, ale to wystarczy powiedzieć słowo przepraszam. I już to inaczej domyka. 
Ci ludzie się tam kłócą, bo ten miał na tą godzinę, ten miał na tą. I to nie jest jakiś sporadyczny 
przypadek, bo byłem teraz w jednej poradni, kiedyś byłem po południu, byłem w drugiej poradni. Nie 
chcę już tu mówić, ale bardzo bym prosił, żeby troszkę nad tym zapanować, żeby po prostu było 
więcej takiej ludzkiej życzliwości, podejścia do tego człowieka. Przecież tam nikt nie przychodzi. 
Ludzie, którzy tam przychodzą, To tak jakby za wszyscy... Moja, mój ojciec pracował ponad 40 lat, 
całe życie płacił ubezpieczenie. Ja uważam, że mu się to po prostu należy i że on tam powinien mieć 
szacunek, a oni go tam traktują jak, nie wiem, jak, jak petenta. No dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Szczepan Goska.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Panie Prezesie mam pytanie do Pana. Czy Tomaszowskie Centrum Zdrowe jako spółka od kilkunastu 
lat musi być nastawiona na zysk. Po drugie ile mniej więcej pracowników liczy teraz spółka TCZ tak 
ogólnie co do każdego jednego pracownika. I trzecie pytanie. Czy ma Pan dane, ile dostał premii czy 
tej nagrody w najmniejszej kwocie pracownik Tomaszewskiego Szpitala? Dziękuję.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Tak, to odpowiadając na pytanie najpierw dotyczące lekarzy, no to oczywiście dołożymy wszelkiej 
staranności, żeby tą opiekę poprawić. To też nie ukrywam jest dla mnie niezwykle przykre i zdaję 
sobie sprawę, że być może dla Państwa jeśli chodzi o to, że łączymy te pewne dwa, dwie funkcje, 
czyli tak naprawdę inspektora do spraw kontaktów z mediami, bo taki jest tytuł Radka, chociaż 
rzeczywiście tym bardziej swojskim rzecznikiem prasowym go nazywamy, ale Radek ma tutaj po 
pierwsze pewne doświadczenie z pacjentem pracując w innym szpitalu i przekazuje mi, zapewniam 
Państwa, przekazuje mi te wszystkie informacje, między innymi o której pan radny Mordaka tutaj 
dzisiaj mówił i my bierzemy wszystkie je pod uwagę, bo i chcemy je poprawiać. Nie wiem Panie 
doktorze, czy chcesz dwa słowa, bo się garnąłeś do odpowiedzi, bo temat był lekarzy poruszany, więc 
jako dyrektor spraw medycznych możesz dwa słowa powiedzieć i przy okazji przedstawić.  
 
 
Dyrektor do spraw medycznych w TCZ Jarosław Dębiec 
- Szanowni Państwo, bardzo dziękuję za to, że mogłem uczestniczyć w dzisiejszej tak poważnej 



wydarzeniu. Nie tylko politycznym, jest to dla mnie jako lekarza, który mieszka w Tomaszowie od 
roku 1964, wychował się w tym szpitalu, wielka nauka. Mogę tylko tyle powiedzieć, że oczywiście 
świat idzie do przodu, medycyna tym bardziej. To, o czym mówimy dzisiaj, wszystkie głosy są jak 
najbardziej uzasadnione, natomiast też jest, lubię historię i pamiętacie Państwo, jak kiedyś mówiłem, 
jak mnie zaatakował redaktor z TVN-u, że szpital to nie fabryka młotków. I to by, to by nam należało, 
żeby to przyświecała ta wizja. Natomiast oczywiście to, o czym Państwo mówicie, chylę czoła przed 
wszystkimi, którzy zajęli dzisiejsze stanowisko. Są to w pełni uzasadnione uwagi, ale mogę zapewnić 
jedno, że na pewno jakość świadczonych usług medycznych, co by nie powiedzieć, jednak się 
zmienia. No i moim zdaniem uważam, że mimo wszystko jest lepsza. Biorę pod uwagę, w jakich 
warunkach pracuje oddział neurologii, jak wygląda dzisiaj szpitalny oddział ratunkowy. Naprawdę, 
proszę Państwa, dla pacjenta nie ma znaczenia, z jakiej on jest opcji politycznej. Ten szpital jest dla 
mieszkańców przepraszam najmocniej , nie tylko powiatu, bo świadczymy, że tak tą opiekę 
medyczną nad mieszkańcami i powiatu Opoczyńskiego, i Rawskiego, i Skierniewickiego, i Łódź 
Wschód, i Piotrkowskiego, a jak trzeba, to karetka jedzie i z Kutna i nikomu jeszcze nie odmówiono 
pomocy. Natomiast to, o czym przed chwilą Państwo mówili, dołożymy rzeczywiście wszelkiej 
staranności, żeby przynajmniej unikać założenia takich sytuacji, które generują te niepotrzebne 
emocje, ale nie ukrywam, że naprawdę nie tylko pieniądze są w tym momencie problemem tego 
szpitala. Jak Pan Prezes pozwoli, to tylko powiem jedną rzecz. Jako człowiek, który jest 
odpowiedzialny za medycynę w tym szpitalu, moim zadaniem i moim takim oczkiem w głowie to jest 
przede wszystkim zorganizowanie w tym momencie Izby przyjęć, która będzie przynajmniej w 50% 
tak ładnie wyposażona jak szpitalny oddział ratunkowy. Jeśli to zrobimy, wtedy będziemy mogli 
wyposażyć i zrobić miejsce dla tych poradni specjalistycznych. Olbrzymie przed nami wezwanie, nie 
chcę być złym prorokiem, wiąże się to również z wielkimi wymaganiami finansowymi, dlatego też 
oczywiście to, o czym Państwo dzisiaj mówili, jest zrozumiałe, ale proszę zrozumieć, że nie wszystko 
jesteśmy w stanie przewidzieć, tak jak nie byliśmy w stanie przewidzieć tego wszystkiego, co się 
działo, jeśli chodzi o blok operacyjny, Przepraszam najmocniej , ale no w próbie, próbie, próbie, 
próbie, bo to było kilkakrotna próba naprawienia tego projektu uczestniczyłem również ja i duży 
zespół ludzi, którzy chciał to zrobić. Natomiast nie będę, bo to nawet, proszę Państwa, nawet tak 
skomplikowana sytuacja, o której bym nawet nie chce Wam truć. Natomiast są pewne założenia, 
które powinny nam przyświecać. Czyli jak robiliśmy jakiś projekt, to trzeba było przeanalizować 
możliwość, czy w ogóle szpital w Tomaszowie. Dziękuję tu Piotrze, ponieważ twoje wszystkie 
możliwości menedżerskie znam. Wiem, w czym startowałeś w swoim szpitalu. No myśmy trochę 
przeszacowali nasze możliwości. Ja przepraszam, że zajmuję się tu polityką, ale chyle czoła 
rozpoznałeś dobrze sytuację i dlatego te pieniążki uzyskałeś. No my niekoniecznie. Dziękuję Państwu.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy bardzo.  
 
 
Radny Sławomir Żegota 
- Ja króciutko chcę przywtórować mojej koleżance, tu Pani radnej i zwrócić się do Panów, do 
kierownictwa TCZ-u. Drodzy Panowie, wszystko jest pięknie. Mówimy o budynkach, o inwestycjach, 
o premiach. o wydatkach w tym szpitalu, natomiast naprawdę pominęliśmy pacjenta. Jakość tej 
usługi w tym szpitalu. Mam serdeczną prośbę, żeby przy następnym takim sprawozdaniu podkreślić 
tą jakość pracy. Jak Państwo, co Państwo robicie, żeby podnieść tę jakość pracy, nawet na takiej 
zasadzie analizy SWOT, co jest słabe w szpitalu, a co jest lepsze. żeby uwidać, uwidocznić tego 
pacjenta i tą empatię tej instytucji do naszych mieszkańców naszego powiatu. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 



- Dziękuję bardzo. Pan Mariusz Strzępek.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Powiem tak, że takie czasy, kiedy nie myśleliśmy o tym, jaki będzie wynik finansowy szpitala, na 
szczęście mamy dawno za sobą. Piotr się z nimi musiał uporać jako Starosta wiele lat temu. Na 
szczęście dzisiaj nie puka nam komornik do drzwi i nie będzie zajmował sprzętu i wyposażenia. 
Właśnie dlatego, że wypracowujemy jakieś zyski i wynik jest dodatni. Z kolei premie, o których tutaj 
tak dużo się mówi, proszę Państwa, to powinna być norma premie. Nie przypadek. Powinna to być 
norma. Takie same premie są w każdej innej instytucji wypłacane. Dostają też nagrody urzędnicy w 
starostwie powiatowym, w urzędach i w wielu innych instytucjach. Nie rozumiem, dlaczego 
pracownicy szpitala mieliby się w czymkolwiek od tych osób różnić. I na koniec mam takie pytanie, 
ponieważ jakiś tutaj taki chaos informacyjny mi się wkradł. Włodku, jeżeli mógłbyś mi doprecyzować, 
bo tak, rozmawialiśmy na początku, dotyczy to bloku, rozmawialiśmy na początku o firmie, która 
wykonywała projekt, dostarczała go na raty, nie dostarczyła ostatecznie faktury. A później 
dowiadujemy się, że jeszcze jakaś była nadbudowa, to była nadbudowa na ten projekt, czy to były 
dodatkowe jakieś, bo ja nie mogę tego zrozumieć o co tu chodzi, bo mówimy o, bo tak, zleciliśmy 
projekt, więc rozumiem, wykonywało go starostwo i ten projekt dotyczył dwóch pięter.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Tak.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- No to skąd się to trzecie piętro nagle wzięło przed złożeniem wniosku?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- No właśnie, to jest dobre pytanie, ponieważ ja nie byłem przynajmniej poinformowany przez Zarząd 
Spółki, że zmieniają w ogóle ilość projekt. Jak się okazało, dotrudnili firmę dodatkową, która 
dorysowała to jedno piętro.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- No dobrze, ale projekt mieliśmy gotowy do złożenia.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Dokładnie, na dwie kondygnacje, a szpital złożył na trzy.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- I kiedy to się wydarzyło?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Dziesięć dni wcześniej. Dziesięć dni wcześniej.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 



- Zlecił firmie przygotowaną trzecią kondygnację.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Dziesięć dni przed terminem złożenia wniosku?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Przed terminem, tak jest. Dokładnie właśnie tak.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Co ja też nie mogłem początkowo uwierzyć, ale potem po dokumentach, które przyszły, jak był 
wniosek oceniany, dopiero to wyszło na jaw. Patrzymy, co to w ogóle za umowa jakaś.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dlaczego są trzy koordynacje, a nie dwie?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Zaczęliśmy drążyć temat właśnie po kolei, tak jak Pan Prezes to przedstawił, żeby jakiś ten 
harmonogram sobie ustalić, jak to faktycznie wszystko szło.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Bo ja nie mogłem zrozumieć, skąd się wzięła jakaś dodatkowa firma. I skąd się w tym bierze szpital, 
w tym projekcie, skoro myśmy rezerwowali pieniądze i my byliśmy inwestorem, jeżeli chodzi 
zamawiającym.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Ja mogę tylko domniemywać, że jeżeli to byłby zgłoszony wniosek na bazie tego projektu, który 
dostarczyliśmy szpitalowi, myślę, że takich perturbacji by nie było. Ale mogę tylko do mnie.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Ja przedstawię rzeczywiście taki bardzo opisowy, nawet szerzej niż to opisałem, bo być może 
rzeczywiście niektórzy nawet Państwo radni nie są w stanie pojąć i zresztą to pytanie pańskie właśnie 
to pokazuje, ale rzeczywiście do tego doszło, tak. Że był złożony, była zgoda, koncepcja 
przygotowana przez firmę zewnętrzną na złożenie dwóch, bloku dwukondygnacyjnego, ale 
kierownictwo TCZ złożyło ostatecznie na trzy kondygnacje, tak. A ta trzecia kondygnacja została przez 
zlecona firmę, która przez 10 dni miała za zadanie ją, że tak powiem wizualnie postawić i 
usprzętowić, tak. Oczywiście no te 10 dni to jest w porównaniu z dziewięcioma miesiącami, na które 
firma potrzebowała na przygotowanie dwóch kondygnacji jest nierealne i z tym się mierzyliśmy w 
poprawkach. Dlatego przygotowanie poprawek w 7 dni na to, co poprzedniej firmie zajęło 9 
miesięcy, no było niewykonalne. Zresztą o tym napisało Ministerstwo Zdrowia, to cytowałem 
kilkukrotnie, że projekt wymagał generalnych zmian, generalnych uzupełnień.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 



- Pozwól, bo taką mam tylko refleksję. Projekt budowany jest dziełem autorskim. I prawa autorskie 
do tego dzieła ma konkretna firma, która to dzieło wykonała. Więc na jakiej podstawie dokonano 
zmian lub próbowano dokonywać zmian w projekcie, który już był gotowy? Czy ta firma, z którą wy 
nie mieliście kontaktu ani faktury wyraziła w ogóle zgodę na tego rodzaju zmiany?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Z tego co zorientowałem się, po nie w czasie niestety, firma, która dokonywała tej zmiany, czyli tej 
trzeciej kondygnacji, była firmą, która była podwykonawcą firmy, która robiła w ogóle ten projekt 
nasz. No nie zmieniano, ale nie było już po prostu, nie miałem wiedzy o tym, w związku z tym nie 
mogłem podjąć żadnych działań w tym momencie.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- A kiedy Państwo jako Zarząd dowiedzieliście się w ogóle o tej sytuacji?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Dopiero po ogłoszeniu, że nie, nie, wniosek nie został pozytywnie rozpatrzony.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Po ocenie wniosku, tak?  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Po ocenie wniosku, jak przyszły odpowiedzi co, co jest, co wpłynęło na to, że wniosek nie, nie 
uzyskał akceptacji, dopiero tam zobaczyliśmy jak, co się, że ta zmiana została wprowadzona.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Jasne. Pan Piotr Kagankiewicz udzielam głosu, ad vocem .  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Panie Przewodniczący, Szanowni Państwo Radni, ja informuję Państwa, że nie było żadnego 
konkursu na stawianie bloków operacyjnych. Bo to od tego trzeba zacząć. Nie było takiego konkursu 
w Polsce. Podejrzewam, że dostawiono trzecią kondygnację z jednego prostego powodu. Ogłoszenie 
o konkursie zakładało realizację pewnych celów. Jeszcze raz powtórzę, konkurs nie był nastawianiem 
bloków. Konkurs był kolokwialnie nazywając onkologiczny. Podejrzewam, że trzecia kondygnacja były 
różnego rodzaju nie wiem co pracownie, które spełniały wymogi tego konkursu, żeby przystąpić. Nie 
składano dokumentacji technicznej w 10 dni, tylko koncepcję i tutaj Zarząd, z tego co Prezes mówił, 
dobrze się zachował, że proszę mi opracować koncepcję tak naprawdę trzeciej kondygnacji na bazie 
tego projektu technicznego, żeby go było można wykorzystać. I podejrzewam, że stąd trzecia 
kondygnacja, stąd taki krótki czas realizacji, gdyż zrozumiano, że sam blog operacyjny ma zerowe 
szanse na przejście, bo dokładnie by tak było. Więc domyślono trzecią kondygnację, tak 
podejrzewam, bo ja nie uczestniczyłem już w tym, żeby spełnić w ogóle wymogi i przystąpić do tego 
konkursu w jakikolwiek sposób. Przecież Państwo, pan prezes czytał, ja tu się zdziwiłem, że nawet 
wymyślono PET do tego konkursu. To jest naprawdę specjalistyczne badanie wymagające wielu 
różnych rzeczy, bo to się tak wydaje, że pozytywny, pozytynowy jakiś tam tomograf, okej, tylko to 
trzeba mieć radioterapeutyki, pracownię do przechowywania, to ma pewien czas rozkładu ten 



środek i tak dalej. To nie da się postawić tak jak tomografu komputerowego, to wymaga zupełnie 
innej infrastruktury. Wymienionych było jeszcze ileś tam urządzeń, o których ja nie starałem się 
nawet zapamiętać. Natomiast jedna rzecz, nie było konkursu w Polsce na stawianie bloków 
operacyjnych. Blok operacyjny niejako został przemycony do celów tego konkursu. I zakładam stąd 
pomysł na trzecią kontygnację, żeby spełnić te wymogi. Ale nie mówimy, że ktoś robił dokumentację 
techniczną w dziewięć miesięcy i porównujemy koncepcję dziesięciodniową. Da się. Tak, tak. 
Koncepcję średnio zdolna architekt zrobi w dwa dni. Panie radny, ja nie chcę tu nikomu obliżać, ale 
warto by było, że jeżeli ktoś się wypowiada, żeby wiedział o czym mówi i wtedy będzie używał 
precyzyjnych nazewnictw, bo jak ktoś miesza dokumentację techniczną kończącą się pozwoleniem 
na budowę z jakąkolwiek koncepcją, którą powtórzę można zrobić dwa dni, to jest nie tak. Proszę 
bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Kazimierz Mordaka.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Ja chciałem się odnieść do Pana Dyrektora, przepraszam, od spraw medycznych. Mam do Pana 
taką... Taką prośbę, no więc złożył tu Pan oczywiście, bardzo się cieszę, że złożył Pan takie 
zobowiązanie, że sytuacja w naszym szpitalu jeżeli chodzi o lekarzy się poprawi. Mam nadzieję, że jak 
pojadę z tatą za tydzień czy za dwa to nie będę stał już pięć godzin w kolejce, tylko jak będzie lekarz 
umówiony na dziesiątą to tak będę zrealizowany i może tak to nieładnie zabrzmi, ale chciałbym Pana 
tak spytać, bo z tego co wiem to lekarze, pielęgniarki, którzy otrzymują dokument do przystąpieniu 
do zawodu składają jakąś przysięgę, tak? A czy mógłby Pan może zacytować to, czy nie bardzo?  
 
 
Dyrektor do spraw medycznych w TCZ Jarosław Dębiec 
- Bardzo bym prosił. Nie zacytuję, ale dla nas jest oczywistą sprawą, że tak jak Pan, Panie Kaźmierzu 
mówił o tym, jak prowadzi się swoją firmę jako firmę. Normalną zasadą jest, że w momencie lekarze 
u naszym szpitalu generalnie pracują w formule kontraktu zadaniowego i ten dokument zawiera, jest 
tak szczegółowy, jest tak...  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Nie, nie, przepraszam, bo mi chodzi, mi chodzi o, to się chyba nazywa przysięga Hipokratesa.  
 
 
Dyrektor do spraw medycznych w TCZ Jarosław Dębiec 
- Nie, ja rozumiem, rozumiem, ale Panie Kazimierzu, powiem szczerze, dokument na podstawie, 
oprócz tego, że oczywiście zawód lekarski to jest powołanie, to nie jest, to jest też jakaś sztuka i nie 
każdy, mimo że ma papier, który uprawnia go do zawodu nie będzie dobrym lekarzem. Staramy się, 
że tak powiem w momencie, kiedy jesteśmy taką firmą medyczną, jaką mamy tutaj tak 
rozbudowaną, a generalnie formuła zatrudnienia personelu lekarskiego jest w 90% formułą 
zatrudnienia tych lekarzy w formie kontraktu, że ta umowa kontraktowa ona jest tak skonstruowana, 
że pośrednio również nie ma tu możliwości, żeby były problemy natury etycznej, które Pan Kazimierz 
tutaj chce podkreślić. Natomiast Panie Kazimierzu, jeśli Pan pozwoli, to naprawdę nie chcę 
przedłużać, ale chcę Państwu powiedzieć, że naprawdę w tym momencie borykamy się z problemem 
natury pozyskania personelu lekarskiego do świadczenia bezpośrednio bezpośredniego ratowania 
życia, czyli Izba Przyjęć, SOR, oddziały, które pracują w formule 24-godzinnego permanentnego 
dyżuru. Tych ludzi do takiej pracy coraz bardziej nam ubywa. Opieramy się oczywiście o tak zwane 



siły zaciężne i czasami bywa tak, że mamy pewne zadania statutowe, które musimy realizować, bo 
gdybyśmy je nie zrealizowali, to Narodowy Fundusz zaneguje nam, że tak powiem, wykonywania 
zobowiązań i musimy się poszukać. Natomiast to, o czym Pan Kazimierz mówi, jest oczywistą 
oczywistością, tylko chciałbym mieć jako Dyrektor do spraw medycznych taki komfort, że mógłbym 
wybierać spośród tego personelu i rzeczywiście te rodzynki tego. W tym momencie naprawdę nie ma 
kim. Uczciwie powiem w ten sposób. Jak oceniam pracę białego personelu? Personel pielęgniarski 
mamy rzeczywiście europejski i doświadczone zespoły pielęgniarskie. Zaczynamy poprawę jakości 
leczenia również w postaci tej, że rzeczywiście mamy więcej personelu takiego podstawowego, 
salowych, sprzątaczki, wyżywienie również się poprawiło. Co byście Państwo nie mówili, wyżywienie, 
które jest w tym momencie w szpitalu, a które były 3-4 lata temu, to są całkiem inne żywienie. 
Procedury medyczne, jakie wykonujemy, proszę Państwa, też się różnią. Nawet na podstawie takiej 
neurologii. Leczymy w programach lekowych, stwardnienie rozsiane, czyli nasza medycyna 
Powiatowa- Tomaszowska niczym nie odbiega medycynie, że tak powiem łódzkiej. Oczywiście, mamy 
rzeczywiście, nie mamy może rozbudowanej endokrynologii, na to się się nie, nie, nie silimy, bo nie 
mamy tego, tej endokrynologii. Mamy pewne uchybienia, jeśli chodzi o urologię, pracujemy nad tym, 
ale proszę sobie naprawdę zdać z tego sprawę, że szukamy urologa, gdziekolwiek się da i tego 
urologa dodatkowego, który by nam ułatwił, formułę pracy tego oddziału urologicznego w formule 
dyżurowej nie możemy znaleźć. I tu naprawdę nie chodzi nawet o pieniądze. Pieniądze nie stanowią 
największy problem w tym momencie w pozyskaniu tego, tego fachowego personelu. Natomiast nie 
ukrywam, to co Państwo widzicie na wstępie, To, co możemy w tym roku, to mogę powiedzieć, co 
my możemy zrealizować w szpitalu, to jest tak jak mówię, zorganizowanie izby przyjęć, to jest 
podstawa, bo każdy pacjent, który trafia do szpitala, idzie przez izbę przyjęć, to musi być zrobione. 
Druga rzecz, na którą chcecie z Państwem znać, jak wygląda sprawa ortopedii. Na czas pewnych 
remontów szpitalu, które były wykonane, ortopedia została zblokowana razem z rehabilitacją. 
Próbujemy tą rehabilitację, może się nam nawet uda, że w tym miesiącu bądź do połowy przyszłego 
miesiąca przeniesiemy i odblokujemy ortopedię, gdzie ona jeszcze nie będzie spełniała standardów, 
tak jakbyśmy sobie życzyli, ale będzie samodzielnym oddziałem. To spowoduje, że rozśrodkowując te 
dwa oddziały, pozyskujemy nowe pomieszczenie na tak zwaną endoskopię, gdzie dzięki temu 
urolodzy będą mogli wykonywać zabiegi endoskopowe. Proszę Państwa, jeśli to się tylko nam uda, w 
tym roku zrobić naprawdę, oczywiście chciałbym więcej, ale proszę Państwa, chciałbym, a żeby się 
udało, oby się nam udało to zrobić. Natomiast pieniądze w chyle czoła, Piotr mówisz o takich 
wspaniałych rzeczach, gwarantuję Ci, że będziemy starać się doścignąć Radomsko, ale nie chcę być 
nieprzyjemny, ponieważ odziedziczyłeś szpital, który nie wymagał nawet wymiany kontaktu. A my 
mamy szpital z sześćdziesiątego czwartego roku. Przepraszam Cię, nie przekonasz mnie w tej materii. 
Mimo, że dobrze zarządzasz, te koszty są inne. Mamy takie problemy, u nas się wszystko wali. Piony 
kanalizacyjne, rury, wszystko pęka, do czego się nie dotykamy. Proszę Państwa, sześćdziesiąty 
czwarty rok. Wejdźcie na interne, zobaczcie co tam się dzieje. Tam nie ma nawet rury jak zespawać. 
Bo nie ma rury, no po prostu rura zgniła.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Panie dyrektorze, ale ja nie o tym. Bardzo dziękuję Panu za odpowiedź. Chciałem po prostu 
nawiązać tylko do tego, że każdy lekarz składa jakąś przysięgę. Nie wiem jak to dokładnie brzmi. Na 
pewno jest tam mowa o powołaniu i że pacjent jest na pierwszym miejscu i składa przysięgę. Ja 
chciałem powiedzieć, że jak mojej żonie złożyłem 44 lata przysięgę, to się staram tego trzymać. I ja 
bym tylko bardzo Pana prosił, żeby Pan wymagał od swoich pracowników, od swojego personelu, 
żeby oni po prostu tej przysięgi dotrzymywali. I to wszystko. I będzie, niech mi Pan wierzy, bez 
pieniędzy będzie z dnia na dzień lepiej. Ja o to Pana bardzo proszę i będę Pana starał się z tego 
rozliczyć.  
 



 
Dyrektor do spraw medycznych w TCZ Jarosław Dębiec 
- Co mogę powiedzieć, przyjmuję do wiadomości.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Dziękuję bardzo i życzę, życzę wszystkim Państwu, żebyście naprawdę dbali o nasz szpital i dbali o 
naszych pacjentów i żeby to wszystko szło w dobrym kierunku. Dziękuję.  
 
 
Radny Marek Olkiewicz 
- Ad vocem Piotr Kagankiewicz.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Panie doktorze wywołał mnie Pan do tablicy to Panu powiem trochę więcej na temat 
radomszczańskiego szpitala jaki ja objąłem. Ale zanim Panu powiem to powiem tak. Ja kiedyś też 
obejmowałem Tomaszowski szpital. Przypomnę wam Państwu dwie cyfry. 28 milionów kontrakt 56 
długi. Dług był dwukrotnie większy niż roczny kontrakt. Zostawiłem oddłużony szpital z dobrą 
maszynką do zarabiania pieniędzy, postawiony obok szpital onkologiczny. Po czterech latach 
nieobecności wróciłem tu na salę i pierwsze co się dowiedziałem, że szpital oddłużony z możliwością 
zarabkowania pieniędzy wygenerował za ostatni rok trzy miliony strat. To tak propo, idąc do 
Radomska, objąłem kontrakt, objąłem szpital, który miał 30 milionów długu i non-stop zajęcia 
komornicze. To dzisiaj ten szpital jest taki fajny. To dzisiaj. I ja się cieszę, Panie doktorze, że zawsze 
znajdzie się jakiś sposób umniejszania zasług dla jakiegokolwiek szpitala i innych ludzi, to co Państwo 
zrobiliście przed chwilą z poprzednim zarządem. Natomiast to się nie przyjmie. To się nie przyjmie. 
Jedni ludzie się nadają do pewnej pracy, inni nie. Bez względu na to, jaką placówkę obejmą. W 
służbie zdrowia, Pan doskonale wie, można położyć na łopatki najlepszy szpital i z najgorszego zrobić 
perełkę. Pan doskonale wie. A my systematycznie, falowo, z dobrze funkcjonującego szpitala robimy 
słabo funkcjonujący szpital. Wyniki czteromiesięczne po uwzględnieniu nadwykonań z NFZ-u 
powinny Państwu dużo mówić. Powinny Państwu dużo mówić. Ja nie mówię o 2,5 milionach straty. 
Ja mówię o stracie po zapłaconych nadwykonaniach, o ile NFZ zapłaci 100% nadwykonań, bo wiecie 
Państwo, że nie płaci na tą chwilę 100%. nawet gwarantowanych prawem nielimitowanych 
świadczeń. I nie ma co zasłaniać się sukcesami i wspaniałością innych szpitali, jak tam gdzieś daleko, 
gdzie nas nie ma, jak jest łatwo i przyjemnie. Wszędzie jest trudno, wszędzie trzeba ciężko pracować. 
Niestety, Panie doktorze, Radomsko, jak poszedłem, było mocno zadłużone. W tej chwili ma dużo 
wolnych środków. Dziękuję.  
 
 
Dyrektor do spraw medycznych w TCZ Jarosław Dębiec 
- Jeśli można, to ja tylko słucham. To nie było w kwestii krytyki ani zarzutu. Jeszcze raz mówię, żeby 
Państwo wiedzieli tylko, że szpital, jeszcze raz powiedziałem, oczywiście bardzo się cieszę Piotrze, że 
tak powiedziałeś. Twoje rady będziemy na pewno, cały czas są konieczne. Dobrze, że monitorujesz 
sytuację, natomiast mimo wszystko jestem pełen obaw najbliższego czasu. Nie jestem ministrem 
zdrowia, ale tak samo wiemy co nas czeka w najbliższym czasie. Natomiast oczywiście mogę 
pierwszego dnia powiedzieć, że nie jestem w stanie, że tak powiem, przewidzieć tego co będzie za 
miesiąc, za dwa. Natomiast mamy swoje również sukcesy. I nie chciałbym, żeby ta dyskusja, bo 
przecież nie tego dzisiejsza ta sesja miała dotyczyć, dotyczyła oceny tego. Ja pracuję w szpitalu, tym 
szpitalu od roku 2002. A w ogóle pierwsza moja praca to była opieka społeczna w 80. roku. I 
przepraszam emocji, mam prawo dyskutować o tym, jak jest w tym szpitalu. i nikt mnie nie przekona, 
czy jestem dobrym dyrektorem, czy złym. Nie jestem, żaden z dyrektorów to nie jest stanowisko, 



które jest uprzywilejowane i wysyła się z piersi matki. Jeśli się dany dyrektor nie nadaje, przychodzi 
drugi i jest lepszy. Natomiast robimy w tym momencie, pamiętajcie, moim, proszę Państwa, mottom 
działania to jest to, że w tym szpitalu dobrze by było, gdyby każdy był zadowolony, który potrzebuje 
pomocy. Ludzie, którzy tu przychodzą są w określonej sytuacji niekomfortowej i na pewno musimy 
się borykać z takimi problemami, że nie każdemu jesteśmy w stanie od samego początku, żeby 
wszyscy byli zadowoleni, ale staramy się pomóc. Mam nadzieję, że się nam to udaje. Z jakim 
efektem? Proszę Państwa, Właściciel, czyli Starostwo Powiatowe jest właścicielem, ono ocenia to co 
się dzieje. Ja mogę tylko powiedzieć na bazie właśnie tego, Piotrek co dokładnie powiedziałeś, czego 
nie chciałem powiedzieć. Wniosek ale sam wywołałeś mnie do tablicy. Wniosek, który po nocach 
chcieliśmy poprawić, to nawet Pani minister powiedziała, jak to się stało, że myśmy złożyli do solo II, 
a nie do solo I. Nie chciałem tego powiedzieć. Więcej nie będę rozwijał tego tematu. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Marek Olkiewicz.  
 
 
Wiceprzewodniczący Rady Powiatu Marek Olkiewicz 
- Szanowni Państwo, tu już w 90% Piotrek odpowiedział na to, co ja chciałem powiedzieć. Szanowni 
Państwo, no tutaj jest teraz przedstawianie, że została zmienione na 10 dni, nie wiem, nawet na 5 
dni. Każdy, jak gdyby składając wniosek, mając świadomość, jakie są warunki. Ja nie wierzę, to, że 
trzecia kondygnacja to wypłynęła z tego, żeby zaszkodzić wnioskowi. Ta trzecia kondygnacja, 
domniemywamy, bo nie mamy tej informacji, bo nie była wcześniej informacja, bo tak to byśmy 
skonsultowali to z poprzednim Zarządem. było po to, żeby jak gdyby więcej, nie wiem, w cudzysłowie 
punktów uzyskać, żeby, tak domniemywamy, żeby uzyskać, żeby spełniać, żeby było bardziej 
przejrzyście. Jeżeli mnie Państwo zapewnicie, że bez trzeciej kondygnacji mieliśmy więcej szans niż 
trzecią kondygnacją, to to powiedzcie. A ja to sprawdzę. Więc przestawmy chyba, nie wiem, ktoś kto 
nie ma, albo nie wiem, samobójca by zrobił to, że sobie przed dziesięć dni przed złożeniem wniosku 
sobie dopisał trzecią kondygnację, tak sobie by sobie tak pomyślał. Na co jest zrobić Zarządowi? nie, 
to z czegoś musiało wynikać. I Piotrek ten wywód, który zrobił, to ja chciałem to powiedzieć, że 
musiało z czegoś wynikać. My to sprawdzimy, bo przecież nie wiem, no zaprosi się Prezesa czy 
byłego, czy jak będzie chciał przyjechać i wytłumaczy dlaczego. Ale zapewnijcie mnie teraz, bo wy 
analizowaliście. Zarząd analizował TCZ analizował, czy ta trzecia koordynacja miała nam pomóc, czy 
ona nam zaszkodzić. Czy z trzecią koordynacją byśmy walczyli o lepsze miejsce w rankingu, czy nie? 
Więc domniemywamy, że to z czegoś wynikało. I tak jak wcześniej powiedział Piotrek i Mariusz, że to 
była tylko koncepcja.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Nie widzę żadnych głosów w dyskusji, żadnych ad vocem. Zamykamy dyskusję nad sprawozdaniem 
Prezesa TCZ-u. I przechodzimy do kolejnego punktu, punktu dziewiątego rozpatrzenie projektu. 
Dziękujemy bardzo Panu Prezesowi i tutaj pracownikom Tomaszewskiego Centrum Zdrowia i 
przechodzimy do kolejnego punktu dziewiątego rozpatrzenia projektu i podjęcia uchwały Rady 
Powiatu w w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie nadania statutu Powiatowemu Urzędowi Pracy w 
Tomaszowie Mazowieckim. Zapraszam Panią Ewę Gatko Dyrektora Powiatowego Urzędu Pracy o 
zreferowanie projektu uchwały. Trzeba włączyć.  
 
 
Dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy - Ewa Gatko 
- Dzień dobry, Panie Przewodniczący, szanowni Państwo przedstawiam Państwu projekt uchwały w 
sprawie nadania statutu powiatowemu Urzędowi Pracy w Tomaszowie Mazowieckim. W dniu 12 



maja ogłoszono ustawy dwie. Ustawę z dnia 20 marca 2025 roku o rynku pracy i służbach 
zatrudnienia i ustawę o warunkach dopuszczalności powierzania pracy cudzoziemcowi na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej. Te ustawy weszły w życie z dniem 1 czerwca 2025 roku. i spowodowały 
uchylenie dotychczasowej ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy, na podstawie której dotychczas Urząd Pracy realizował swoje zadania w 
zakresie polityki rynku pracy. Uchwalony statut będzie obowiązywał od 1 czerwca A tym samym 
zapewni ona zostanie ciągło świadczonych usług i form pomocy oferowanym mieszkańcom powiatu 
Tomaszowskiego przez Urząd Pracy. Bardzo proszę o podjęcie uchwały w sprawie nadania statutu 
Powiatowemu Urzędowi Pracy w Tomaszowie Mazowieckim.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Pani Dyrektor. Bardzo proszę o opinię Komisji Zdrowia Rodziny i Spraw 
Społecznych o przedstawienie tej opinii proszę Panią Przewodniczącą Alicję Zwola-Plichta.  
 
 
Przewodnicząca Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Społecznych Rady Powiatu- Alicja Zwolak- 
Plichta 
- P rzepraszam, opinia komisji była pozytywna, dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Szanowni Państwo, pozostałe komisje nie procedowały, otwieram zatem dyskusję. 
Bardzo proszę. Nie widzę. Zamykamy dyskusję i przechodzimy do głosowania. Kto z Państwa jest za 
przyjęciem uchwały w przedstawionym brzmieniu? Kto jest przeciw, kto się wstrzymał? Proszę o 
zakończenie głosowania. W głosowaniu wzięło udział 20 , 20 zagłosowało za. 2 głosy, brak głosu i 1 
radny nieobecny na sali. Uchwała została przyjęta. Dziękujemy bardzo Pani Dyrektor. Przechodzimy 
do kolejnego punktu. Rozpatrzenie projektu i podjęcia uchwały Rady Powiatu w Tomaszem 
Mazowieckim w sprawie skargi na radnego Rady Powiatu. I tutaj bardzo proszę Przewodniczącą 
Komisji Skarg, Wniosków i Petycji o zreferowanie projektu uchwały Pani Lidia Jackow. Bardzo proszę.  
 
 
Przewodnicząca Komisji Skarg, Wniosków i Petycji - Lidia Jackow 
- Szanowni Państwo, uchwała Rady Powiatu w Tomaszowi Mazowieckim w sprawie skargi na 
radnego Rady Powiatu Tomaszowi Mazowieckim na podstawie artykułu 12 punkt 11 ustawy z dnia 5 
czerwca 1998 roku o samorządzie powiatowym oraz artykułu 229 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 
KPA. Uchwala się co następuje. Paragraf pierwszy Rada Powiatu w w Tomaszowie Mazowieckim 
uznaje rozpatrzenie skargi na radnego Rady Powiatu zawartej w piśmie mieszkanki, miejscowości 
Lubochnia nie należy do właściwości Rady Powiatu. Paragraf drugi zobowiązuje się 
przewodniczącego Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim do zawiadomienia skarżącej o 
sposobie załatwienia skargi i paragraf trzeci uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
Uzasadnienie. W dniu 28 maja 2025 roku do przewodniczącego Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim wpłynęła skarga mieszkanki dotycząca niewłaściwego zachowania radnego Rady 
Powiatu, który wykonywał zdjęcia na terenie prywatnej posesji bez zgody właściciela. powołując się 
na funkcję radnego oraz troską o mienie społeczne. Według artykułu 16a ustawy o Samorządzie 
Powiatowym Rada Powiatu rozpatruje skargi na działania Zarządu Powiatu i powiatowych jednostek 
organizacyjnych, wnioski oraz petycje składane przez obywateli. W tym celu powołuje komisję Skarg, 
Wniosków i Petycji. W skład Komisji Skargi i Wniosków w petycji wchodzą radni, w tym 
przedstawiciele wszystkich klubów, z wyjątkiem radnych pełniących funkcje, o których mowa w 
artykule 14 ust. 1 oraz będących Członkami Zarządu. zasady i tryb działania Komisji Skargi, Wniosków 
i Petycji określa statut powiatu. Zgodnie z obowiązującą procedurą przewodniczący Rady Powiatu w 



dniu 30 maja skierował skargę do Komisji Skarg, Wniosków i Petycji Rady Powiatu. Komisja Skarg, 
Wniosków i Petycji Rady Powiatu na posiedzeniu w dniu 4 czerwca przeanalizowała przedmiotową 
skargę, ponadto zasięgnęła opinię radcy prawnego w starostwie w celu zajęcia stosownego 
stanowiska. Zgodnie z artykułem 229 Kodeksu Postępowania Administracyjnego oraz artykułem 21 
ustawy o Samorządzie Powiatowym, który stanowi, że radny obowiązany jest kierować się dobrem 
wspólnoty samorządowej powiatu. Radny utrzymuje starą więź z mieszkańcami oraz z ich 
organizacjami, a w szczególności przyjmuje zgłaszane przez mieszkańców postulaty i przedstawiaje 
organom powiatu do rozpatrzenia. Nie jest jednak związany z instrukcjami wyborców. Brak jest 
przepisów nakładających sankcje za niewłaściwe wykonywanie mandatu radnego. W związku z 
powyższym, uwzględniając istniejący stan prawny przeanalizowanej sprawy, Komisja Skarg, 
Wniosków i Petycji uznała, że rozpatrzenie skargi naradnego nie należy do właściwości Rady Powiatu. 
No i to jest jeszcze uzasadnienie o pouczeniu i sposobie załatwienia skargi. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Otwieram dyskusję. Proszę Pan Szczepan Goska udzielam Panu  głosu głosu.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję Panie Przewodniczący, kilka zdań. Skarga dotyczy obecności nie na terenie prywatnej 
posesji, a na terenie ogólnodostępnym, gdzie mieści się między innymi stacja paliw i zarząd dróg 
powiatowych. Na tym terenie przy ulicy Tomaszowskiej 31 w Lubochnie mieści się również firma 
Vertis, produkująca odzie sportową, a na szyldzie tej firmy były wtedy banery o treści między innymi, 
że: ,,pisiory niszczą Polskę, pisiory okradają Polskę' należy nadmienić, że właściciele tej firmy 
wynajmujący nam teren dla zarządu dróg powiatowych, mieszkają pod innym adresem. Dawniej na 
tym na tym terenie znajdowała się Spółdzielnia Kółek Rolniczych. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Czy są jeszcze jakieś głosy w dyskusji.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Jeśli można Panie Przewodniczący zwolnić mnie z głosowania. Dziękuję.  
 
 
Kierownik Referatu ZSO- Michał Jodłowski 
- Tak można się wstrzymać oczywiście. Zamykam dyskusję przechodzimy do głosowania. Bardzo 
proszę. Proszę o zakończenie głosowania. Za przedstawionym projektem uchwały zagłosowało 13 
radnych, 7 wstrzymało się od głosu, 2 głosów nam zabrakło z kworum i jeden radny jest nieobecny 
od początku sesji. Uchwała została przyjęta. Dziękuję bardzo. Przechodzimy do punktu jedenastego. 
Rozpatrzenie projektu i podjęcie uchwały Rady Powiatu w Tomaszowej Mazowieckiej w sprawie 
zmiany uchwały nr 1/ 14/ 2024 Rady Powiatu w Tomaszowej Mazowieckiej z dnia 9 maja 2024 w 
sprawie powołania komisji Budżetu i Planowania Gospodarczego Rady Powiatu. W związku ze 
złożeniem przez radnego Mariusza Strzępka akcesu do pracy w Komisji Budżetu i Planowania 
Gospodarczego Rady Powiatu przygotowany został stosowny projekt uchwały. Pozwólcie Państwo, 
że przedstawię ten projekt. Projekt uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim w sprawie 
zmiany uchwały numer 1 na 14 na 2024 Rady Powiatu w Tomaszowe Mazowieckim z dnia 9 maja 
2024 w sprawie powołania Komisji Budżetu i Planowania Gospodarczego Rady Powiatu. Na 
podstawie artykułu 17 ustęp 1 ustawę z dnia 5 czerwca 98 roku o Samorządzie Powiatowym oraz 
zgodnie z paragrafem 45 ustęp 1 i ustęp 5 statutu Powiatu Tomaszowskiego. Uchwala się co 



następuje. Paragraf pierwszy po wprowadzeniu zmian w uchwale numer 1/ 14/ 2024 Rady Powiatu 
w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 9 maja 2024 w sprawie powołania Komisji Budżetu i Planowania 
Gospodarczego Rady Powiatu. Paragraf pierwszy otrzymuje brzmienie. Powołuje się Komisja Budżetu 
i Planowania Gospodarczego Rady Powiatu w w składzie: Punkt 1, Bąk Wacława. Punkt2 , Biskup 
Krzysztof. Punkt 3, Goska Szczepan. Punkt 4, Karwat Leon. Punkt 5, Kociubiński Marek. Punkt 6, 
Kubiak Marek. Punkt 7 Mordaka Kazimierz, Punkt 8 Olkiewicz Marek, Punkt 9 Sowik Teodora, Punkt 9 
Strzępek Mariusz, Punkt 11 Węgrzynowski Mariusz, Punkt 12 Wolniewicz Rafał. Paragraf drugi 
wykonaniem uchwały powierza się przewodniczącemu Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. 
Głosujemy, procedujemy nad zmianami w Komisji Budżetu i Planowania Gospodarczego, Panie 
Wiceprzewodniczący. Dobrze, otwieram dyskusję. Nie widzę zgłoszeń, zatem przechodzimy, 
zamykamy dyskusję i przechodzimy do głosowania. Kto z Państwa jest za przyjęciem uchwały w 
przedstawionym kształcie, brzmieniu? Kto jest przeciw, kto się wstrzymał? Zakończmy głosowanie. 
Za projektem uchwały zagłosowało 17 radnych, 4 wstrzymało się od głosu, 1 osoba nie brała udziału 
w głosowaniu, 1 radny nieobecny. Uchwała została podjęta, skład komisji został poszerzony. 
Przechodzimy do punktu numer 12. Informacja na temat aktualnej sytuacji nieruchomości w po 
byłym ośrodku szkoleniowo-wypoczynkowym Borki w Swolszewicach Małych. Bardzo proszę Zarząd 
o przedstawienie informacji. Pan starosta, bardzo proszę.  
 
 
Starosta Tomaszowski - Mariusz Węgrzynowski 
- Panie Przewodniczący, Szanowni Państwo. Taka informacja sprzed kilku dni jest decyzja wójta 
gminy Tomaszów Mazowiecki w sprawie przeznaczenia do wykonania świadczeń rzeczowych na 
rzecz obrony. Ta decyzja jest wydana w oparciu o wniosek szefa Wojskowego Centrum Rekrutacji w 
Tomaszowie Mazowieckim o przeznaczeniu tej nieruchomości tak jakby powiedzieć na cele związane 
z potencjalnym wybuchem wojny, które są związane z tą nieruchomością w wymiarze dzisiaj byśmy 
powiedzieli ponad 4 hektarów. I to jest w środku tej naszej działki, co ostatecznie doprowadza do 
tego, że dzisiaj nie jesteśmy w stanie, czy nie możemy tej części nieruchomości w jakikolwiek sposób 
zagospodarować. I to nie jest tak, że jest to decyzja tylko dotycząca naszego powiatu. W innych 
powiatach również zostały wyznaczone takie nieruchomości, gdzie wojsko przygotowuje się na 
wypadek jakiejś dodatkowej trudnej sytuacji. Będziemy teraz w perspektywie już kilku dni 
rozmawiać, co w takim razie z tymi nieruchomościami pozostałymi przyległymi do tej wyznaczonej 
nieruchomości. No to jest nowa sytuacja, ja tylko powiem, że z tym wystąpiła powietrzna jednostka 
ewakuacji medycznej, tutaj z Nowego Glinnika. i ta sytuacja jakby na dzień dzisiejszy powoduje, że ta 
część, która została w tej decyzji jakby objęta tym działaniem, no jest jakby niemożliwa do 
zagospodarowania w żaden sposób. Ale chcemy wyjaśnić też, czy te tereny z jednej i z drugiej strony 
przyległe też będą, też będą objęte podobną decyzją, no a wczoraj nie potrafiono mi, bo chciałem to 
Państwu też przedstawić, nie potrafiono mi odpowiedzieć, no ale w przyszłych dniach jest omówiona 
spotkanie i będę mógł cokolwiek więcej w tym temacie powiedzieć, jakie to będą skutki, na jaki czas. 
Oczywiście komisja tutaj pod przewodnictwem Pani Elżbiety Łojszczyk działa i te wszystkie działania 
związane z zagospodarowaniem terenu, Pani Ela może tutaj przedstawić, ale ta decyzja, która się 
pojawiła jest wiążąca, więc myślę, że za jakiś krótki czas będę mógł powiedzieć więcej. Czy te 
pozostałe części, powtarzam, tej nieruchomości będzie chciało wojsko zagospodarować i czy ta 
bliskość też będzie powodowała jakieś konkretne, że tak powiem, wyznaczniki co do możliwości 
zagospodarowania tego terenu obok.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Czy są jakieś pytania tutaj do informacji? Pan Marek Kubiak.  
 
 
Radny Marek Kubiak 



- Panie Starosto, moje pytanie, czy to jakieś skutki finansowe na plus dla powiatu są?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Skutki finansowe, one będą w momencie, kiedy wojsko rzeczywiście przejmie w danym momencie, 
na wniosek pewnej tam, no nie wiem, czy to będzie rozkazu i tak dalej, ten teren, to wtedy tak.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Na chwilę obecną nie mamy żadnych zysków, powiedzmy. Ale jest jeden zysk. Problem, który był 
nierozwiązywalny, się rozwiązał.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radny, wiemy, że to jest taka sytuacja nowa, która się pojawia w ramach tych zagrożeń 
zarówno w Europie, jak i na świecie. I to, co uzyskałem, to wojsko podejmuje takie decyzje 
praktycznie na poziomie każdego powiatu wyznacza sobie pewną strefę, pewne miejsce do tych 
dodatkowych ewentualnych działań. Natomiast nie potrafiono mi odpowiedzieć na jaki to będzie 
okres czasu i co będzie dalej, jeśli chodzi o te pozostałe tereny.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Ale tak jak Pan wspomniał, komisja nadal będzie opracowywać.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Tak, jeżeli otrzymamy pozytywną informację, że nie wiem, wojsko nie jest zainteresowane 
pozostałą częścią, no to wtedy w ramach tego, co będzie możliwe, będziemy mogli wykorzystać, że 
tak powiem, ten teren.  
 
Radny Marek Kubiak 
- Bardzo się cieszę.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Piotr Kagankiewicz.  
 
 
Radny  Piotr Kagankiewicz 
- Panie Przewodniczący, szanowni Państwo radni, faktycznie można by powiedzieć, że bezczynność 
się opłaca. Ja kiedyś proponowałem Państwu, żebyście to przekazali wójtowi gminie, gminie, gminy 
Tomaszów Mazowieckich, on to de facto zrobił podejmując samodzielnie decyzję, że przekaże to 
boisku i ja się z tego cieszę. Wniosek mój tylko jest taki, Panie Starosto, żeby szybciutko do tych 
czterech hektarów dołożyć te pozostałe sześć. Będzie pan miał z głowy, bezsenne noce i nie będzie 
się pan Borkami zajmował, a natomiast będzie wykorzystany ten teren na szczytny cel, czyli na 
bezpieczeństwo nasze i naprawdę być może mówię trochę językiem ironicznym, ale my sobie nie 
poradzimy z tym. Nie będziemy stawiać pokoi z zespołami barowo-restauracyjnymi, bo to jest 
przecież wiecie Państwo absurdalne w samych założeniach, że można było taką koncepcję dla 
powiatu opracować. Będziemy mieć bary, restauracje, pokoje na godziny i nie wiem jeszcze ogródki 
tam fajne. Więc wolę żeby tam stała armia. Opowiem tak. Dziękuję.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Kazimierz Mordaka.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Chciałem tylko powiedzieć, że takie, znaczy nie mam pewności, ale jeżeli chodzi o teren wojskowy, 
to podejrzewam, że te sąsiednie działki były bezużyteczne z tego względu, że teren wokół jakiegoś 
terenu wojskowego jest w jakiś sposób chroniony i też bym był za tym, żeby ewentualnie namawiać 
wojsko żeby zakupiło cały cały ten teren. A po drugie chciałbym się jeszcze dowiedzieć bo nie wiem 
jak to jest proceduralnie czy no jaka by jeżeli by była decyzja radnych załóżmy ,że my nie chcemy 
tego sprzedać to chyba też już tu wpływu za bardzo nic nie mamy bo to jest chyba na kwestii 
ministerialnej ,czy mamy jakieś po prostu możliwości żeby.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radny Kazimierzu to nie chodzi o sprzedaż. To chodzi o to że wojsko w tym czasie wydało 
pewne decyzje na poziomie całego kraju że pewne tereny które potencjalnie mogą być wykorzystane 
pod ,że tak powiem działania wojskowe dzisiaj mają być zabezpieczone. Ta decyzja oczywiście jeżeli 
będzie taka ocena że panuje pokój sytuacja jest bezpieczna może zostać odwrócona ale tutaj nie ma 
wskazanego żadnego terminu.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Czyli jak rozumiem, czyli grunt jest cały czas nasz, a wojsko jakby było tylko użytkownikiem tego 
wszystkiego. Wojsko się zabezpiecza i przygotowuje na wypadek różnych działań wojskowych.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Rozumiem. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Czy są jeszcze jakieś pytania? Nie widzę. Przechodzimy zatem do kolejnego punktu. Punkt 
trzynasty sprawozdanie Zarządu Powiatu w Tomaszowej Mazowieckim i działalności w okresie 
pomiędzy XXI a XXV sesją Rady Powiatu oraz z wykonania uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim. Materiał otrzymaliście Państwo na skrzynki. Jeśli są jakieś pytania to jest ten moment. 
Bardzo proszę. Nie widzę. Przechodzimy do kolejnego punktu. Punkt 14 wnioski i oświadczenia 
radnych. Bardzo proszę. Pan Mariusz Strzępek, udzielam głosu.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Trudno to będzie nazwać wnioskiem, raczej pewną wątpliwością i chciałbym, żeby może prawnicy 
udzielili odpowiedzi na to pytanie, bo ja nie wiem, czy my dzisiaj udzieliliśmy absolutorium. Chodzi 
mi o brak dyskusji, tak. Nie chodzi o to, że nikt nie wziął w tej dyskusji udziału, ale o to, że że jej 
Przewodniczący nie otworzył. I gdybyśmy, gdybyśmy mogli zapytać o opinię prawników, żebyśmy nie 
mieli takiej sytuacji jak przed rokiem, że RIO lub inna instytucja naszą uchwałę uchyli.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 



- Proszę bardzo, Panie mecenasie.  
 
 
Radca Prawny Bartłomiej Biskup 
- Szanowni Państwo, nie wiem rzeczywiście, nie zauważyłem, żeby Przewodniczący nie otworzył 
dyskusji. W moim przekonaniu pytał, czy ktoś chce zabrać udział w dyskusji. Natomiast jeśli byłoby 
inaczej, musiałbym chwilkę przeanalizować. Mamy jeszcze jeden punkt. W międzyczasie 
przeanalizuję. Wydaje mi się, że nie stanowiłoby to problemu w samym punkcie odnośnie 
absolutorium. Natomiast muszę spojrzeć, jak przepis wygląda teraz. Nie mam przed oczyma.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- To poprosimy 5 minut przerwy na przeanalizowanie, bo rzeczywiście dzisiaj tak też dynamicznie, 
więc bardzo proszę przeanalizujmy sytuację.  
 
 
Radna Wacława Bąk 
- Ja bardzo serdecznie proszę członków Komisji Oświaty, gdybyśmy się w tej przerwie mogli spotkać.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Jesteśmy w punkcie czternastym wnioski i oświadczenia radnych. Tutaj z wątpliwość swoją, 
wątpliwością swoją podzielił się Pan radny Mariusz Strzępek odnośnie punktu siódmego i 
absolutorium. Zrobiliśmy tutaj rozeznanie sytuacji. Biuro prawne może swoje stanowisko też 
przekaże w tej, w tej kwestii i Pani Skarbnik, która tutaj już też jest po konsultacji z Regionalną Izbą 
Obrachunkową, tak żeby tutaj nie było najmniejszych wątpliwości. I bardzo proszę, może Pani 
Skarbnik najpierw.  
 
 
Skarbnik Powiatu- Beata Zysiak 
- Szanowni Państwo, jeśli chodzi o kwestię przyjęcia absolutorium, to tutaj będzie to rozpatrywane 
jak gdyby całościowo. Jeżeli było przyjęte zatwierdzenie sprawozdania wraz z sprawozdaniem 
finansowym, głosowanie na absolutorium się odbyło i votum, to będzie to rozpatrywane jak gdyby w 
całości, radni świadomie podjęli tutaj głosowanie nad tym absolutorium i na ten moment jest to 
prawidłowe.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Pani Skarbnik. Bardzo proszę było prawne jeszcze o opinię.  
 
 
Radca Prawny Bartłomiej Biskup 
- Znaczy zacznę może od tego, że w tak zwanej przerwie nie udało się ustalić jaki był rzeczywisty stan 
faktyczny, czy rzeczywiście Pan Przewodniczący nie otworzył dyskusji, dlatego wywody te mają 
charakter teoretyczny. Uchwała jak najbardziej została podjęta odpowiadając na pytanie Pana 
radnego. W mojej ocenie, jeśli nawet doszłoby do jakichś uchybień proceduralnych w postaci nie 
udzielenia głosu przez Pana przewodniczącego, to po pierwsze istotne byłoby, czy rzeczywiście ktoś 
chciał zabrać głos i mu bezprawnie pozbawiono możliwości zabrania głosu. Natomiast nie 
wpływałoby to i tak na ważność uchwały, gdyż przepisy rangi ustawowej nawet nie nakazują 
przeprowadzenia debaty, jak to ma w przypadku dyskusji nad raportem o stanie powiatu, którego 
efektem jest z kolei udzielenie wodą zaufania. Więc tu wyraźnie ustawodawca rozgranicza te dwie 
kwestie. Jeśli tym bardziej, że podczas dzisiejszej sesji dyskusja odbyła się w punktach dotyczących 



bezpośrednio absolutorium, czyli między innymi dotyczących sprawozdania finansowego. W związku 
z powyższym, nawet jeśli miałoby miejsce, miałby miejsce fakt, że Przewodniczący nie otworzył 
dyskusji, na sali nikt faktycznie do głosu się nie zgłaszał, to w mojej ocenie nie miałoby to wpływu na 
ważność uchwały.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Ja mam też dodatkowo taką sytuację, że tutaj czasami z opóźnieniem pokazuje mi 
się głos w dyskusji. Taka sytuacja była tutaj przy zgłoszeniu Pana, Pana Cezarego Żegoty, który chciał 
zaprezentować właśnie stanowisko Klubu Radnych Koalicji Obywatelskiej i myślę, że to jest dobry 
moment. Rozmawialiśmy tutaj w przerwie, żeby to stanowisko w punkcie oświadczeń też złożyć i 
żeby formalnie tutaj stało się zadość, więc bardzo proszę też o przedstawienie tego stanowiska 
klubowego odnośnie punktu właśnie siódmego dotyczącego absolutorium i wykonania budżetu 
przez Zarząd. Bardzo proszę.  
 
 
Radny Cezary Żegota 
- Panie Przewodniczący, Szanowna Rado w kwestii uzupełnienia tak jak mówi Pan Przewodniczący 
chcielibyśmy żeby to stanowisko wybrzmiało mimo że uchwała o udzieleniu absolutorium została 
podjęta więc dość szybko postaram się to stanowisko zaprezentować. Klub Radnych Koalicji 
Obywatelskiej RP w Powiecie Tomaszowskim pragnie jasno wyrazić swój brak zgody na udzielenie 
absolutorium Zarządowi Powiatu Tomaszowskiego za 2024 rok, opierając swoją decyzję na danych 
zawartych w sprawozdaniach oraz obserwacji działań lub ich braku ze strony Zarządu. Przede 
wszystkim należy podkreślić, że wydatki inwestycyjne, które są kluczowe dla rozwoju każdego 
samorządu zostały wykonane tylko w 70,8%. To oznacza, że blisko 30% planowanych inwestycji nie 
zostało zrealizowanych, mimo że środki były w dyspozycji. Co więcej, ponad 6 milionów złotych 
przesunięto do środków niewygasających, co pokazuje nie tylko opóźnienie, ale też problemy z 
przygotowaniem i prowadzeniem zadań inwestycyjnych. Dodajmy do tego fakt, że w 2024 roku 
Zarząd utracił możliwość pozyskania znacznych środków na zadania drogowe z Rządowego Funduszu 
Rozwoju Dróg. Projekty drogowe nie uzyskały dofinansowania, Zarząd nie podjął skutecznych 
działań, by ten błąd naprawić lub zastąpić innymi środkami. To największa finansowa strata 
minionego roku, która przekreśliła szansę na istotną modernizację infrastruktury. Równocześnie 
należy wskazać, że struktura inwestycji była nierównomierna, co budzi uzasadnione niezadowolenie 
mieszkańców powiatu. Zarząd nie wdrożył żadnych projektów o charakterze strategicznym, 
ponadlokalnym czy partnerskim. Nie sięgnięto po środki unijne, nie wzmocniono projektów 
społecznych, a nie edukacyjnych. Brak strategicznego podejścia i inicjatywy to najtrafniejsza ocena 
działań wykonawczych w 2024 roku. Niepokoi także, brak przejrzystości w komunikacji i informacji 
dla radnych oraz mieszkańców. Decyzje podejmowane są w wąskim gronie, a debata publiczna 
ogranicza się do minimum. Nie jest to model samorządu obywatelskiego ani partycypacyjnego. 
Szanowni Państwo, absolutorium to nie tylko ocena formalna, to ocena polityki rozwoju, 
efektywności wydatków, jakości zarządzania. A 2024 rok, mimo wzrostu dochodów, był rokiem 
zmarnowanych szans zatrzymania inwestycji i braku wizji rozwoju. Dlatego Klub Radnych Koalicji 
Obywatelskiej RP w Powiecie Tomaszowskim nie udziela absolutorium Zarządowi Powiatu za 
wykonanie budżetu w 2024 roku i apeluję o pilną zmianę kursu finansowego i inwestycyjnego w 
kolejnych latach. Sprawozdanie z wykonania budżetu i dokumenty finansowe nie dają podstaw do 
udzielenia absolutorium klub KORP w powiecie zagłosuje przeciw wskazując, że Zarząd nie 
wykorzystał możliwości rozwojowych, nie zrealizował części inwestycji, nie zapewnił efektywnego 
gospodarowania środkami publicznymi w 2024 roku. Dziękuję Panie przewodniczący będąc Przy 
głosie to od siebie jeszcze zaznaczam, że nie jest to wniosek formalny. Natomiast to bardzo dobrze, 
że tak ożywiona dyskusja toczyła się wokół w punkcie sprawozdania Prezesa TCZ, wokół właśnie 
spółki stanu finansowego, jej działalności, wszystkich około jak gdyby tej dziedziny ochrony zdrowia 



w temacie, w Powiecie Tomaszowskim. Sądzę jednakże, że dobrze byłoby, zdaję sobie sprawę, że ten 
punkt zaplanowany był na poprzednią sesję, tak, znalazł się w porządku, która się nie odbyła z 
wiadomych względów braku kworum. Natomiast wydaje mi się, że zasadnym jest, aby tak rozległego 
tematycznie i budzącego tak zainteresowanie wszystkich tematu, nie wprowadzać w porządek sesji 
absolutoryjnej, tylko poświęcić odrębną sesję na przy kolejnym sprawozdaniu Pana Prezesa TCZ. 
Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Zdecydowanie tak. Zgadzam się jak najbardziej. Mieliśmy spotkać się wcześniej i to sprawozdanie za 
rok 2024. Mieliśmy tutaj mieć tą prezentację znacznie wcześniej. W międzyczasie wpłynął jeszcze 
wniosek o informacje za pierwszy kwartał roku bieżącego, więc tak skumulowało się w drodze 
wyjątku. Natomiast po każdym kwartale też zgodnie z moją tutaj prośbą, zgodnie z moją interpelacją 
będziemy starali się tutaj gościć Pana Prezesa i tą informację i tą dyskusję tutaj w zakresie 
Tomaszewskiego Centrum Zdrowia przeprowadzać. Pan Starosta bardzo proszę.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Tak, chciałbym zapytać Pana radnego skąd Pan wziął te dane, bo tutaj my mamy zupełnie inne, to 
może inny powiat, może inna jednostka samorządowa, bo to co usłyszałem jest czymś 
nieprawdopodobnym, z czym się w ogóle nie zgadzamy, to są konkretne fakty, chciałbym żeby Pan 
przywołał gdzie, co, jak, a na początku poproszę tutaj Pana Sekretarza o przedstawienie tej kwestii 
dotyczącej naszego Powiatu Tomaszowskiego.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Rozumiem, że to jest w ramach rankingu powiatów, tak? Bardzo proszę. Pan Sekretarz Jerzy 
Kowalczyk.  
 
Sekretarz Powiatu- Jerzy Kowalczyk 
- Panie Przewodniczący, nie wiem, słychać mnie tak? Tak, tak, bardzo proszę. Panie Przewodniczący, 
Wysoka Rado. Rzeczywiście mam przyjemność poinformować Państwa o naszym udziale w rankingu 
powiatów polskich, który jest organizowany przez Związek Powiatów Polskich corocznie. My 
bierzemy od kilkunastu lat udział w tym rankingu i Państwu przedstawię jakie wyniki, ale jakie cele 
również są tego rankingu. Celem Ogólnopolskiego Rankingu Powiatów jest wyłonienie i nagrodzenie 
najlepszych w danym roku powiatów w kraju, promowanie ich w skali kraju, a także integracja 
mieszkańców i środowisk samorządowych. W tym rankingu co roku jest ustalany regulamin, on 
zmienia się co roku o jakieś kilka punktów, w tym roku tych kategorii punktów, do których 
przesyłamy informacje o działalności naszego powiatu i naszych jednostek samorządowych, tych 
które podległy naszych jednostek organizacyjnych, to obrazuje w pewien sposób jak my działamy na 
terenie powiatu, na rzecz społeczności naszego całego powiatu. Następujące kategorie są.: rozwój i 
fundusze, polityka społeczna i zdrowotna, edukacja, kultura i sport, samorząd na rzecz mieszkańców, 
działania krajowe międzynarodowe, działania ekoenergetyczne i proekologiczne, działania 
promocyjne. To są te główne kategorie. W tych kategoriach w sumie jest 50 punktów. My na 50 
punktów zmieściliśmy się w 41. Na 41 żeśmy uzupełnili wszystkie informacje dotyczące działalności 
wynikające ze statutu i ustawy o Samorzędzie Powiatowym, te wszystkie zadania, które my 
realizujemy jako powiat i nasze jednostki organizacyjne. Na 41 uzyskaliśmy, 41 z tego, z 17 tych 
punktów uzyskaliśmy maksymalną ilość punktów, między innymi: środki finansowe z funduszy 
zewnętrznych europejskich maksymalna kwota punktów 9 tysięcy punktów, taką żeśmy uzyskali 
kwotę, którą żeśmy podali 15 milionów pięćset pięć tysięcy siedemset trzydzieści dziewięć złotych 
czterdzieści osiem groszy. Drugi punkt środki finansowe pochodzące z funduszy krajowych, 



zewnętrzne, maksymalna ilość punktów sześć tysięcy punktów, taką osiągnęliśmy podając 26 tysięcy 
czterysta jeden tysięcy sześćdziesiąt trzy, dwadzieścia sześć milionów czterysta jeden tysięcy 
sześćdziesiąt trzy złotych pięćdziesiąt osiem groszy. Następny punkt, który żeśmy uzyskali 
maksymalną ilość punktów szkolenie kadry 3000 punktów kwota przeznaczona na szkolenia. To 
dotyczy jednostek podległych jak i urzędu 294 tysiące 860 złotych i 8 groszy. Rozwój szkolnictwa 
zawodowego taka jak na przykład kategoria uzyskaliśmy 500 punktów maksymalnych. Konkursy 
powiatowe dla samorządów gminnych lub uczniów szkół podstawowych i podstawowych 
uzyskaliśmy również maksymalną ilość punktów tysiąc. Badanie zadowolenia klienta. Są też takie 
kategorie, które oceniają pracę urzędników i urzędu jako takiego i tutaj na przykład 
przeprowadziliśmy badanie zadowolenia klienta gdzie uzyskaliśmy pozytywną opinię, a również 
uzyskaliśmy 500 punktów maksymalnie. Dotyczące organizacji pracy, rezerwacja wizyty online, 
powiadomienia smsowe, system newsletter strony internetowej, to znaczy informacja o 
posiedzeniach na przykład rady czy komisji. Następnie na przykład punkty, które dotyczą kodeksu 
etycznego pracowników, kodeksu etycznego radnych, kodeksu etycznego w jednostkach 
organizacyjnych. Tutaj również żeśmy uzyskali maksymalną ilość punktów. Z tego wynika, że we 
wszystkich naszych jednostkach prowadzone są działania mające na celu poprawę pracy i poprawę 
obsługi, czy też działania na rzecz naszych najmłodszych, czyli uczniów. Działania edukacyjne na rzecz 
bezpieczeństwa publicznego, na rzecz mieszkańców też uzyskaliśmy 300 punktów maksymalną ilość. 
Inicjatywy powiatu, które pozwalają zachować specyfikę powiatu, przekazywać zwyczaje, obrzędy, 
zwyczaje. Maksymalna ilość punktów tysiąc, za wydawanie własnej gazety samorządowej Biuletynu 
Informacyjny Powiatu, ale również wydajemy Biuletyn Powiatowy, Biuletyn Oświatowy, bo też 
uzyskaliśmy maksymalną ilość punktów. Również w punkcie, który dotyczy tytuł honorowy za zasługi 
dla powiatu, jak Państwo wiecie od wielu lat takie tytuły przyznajemy, także Przyjaciele Powiatu za to 
też uzyskaliśmy maksymalną ilość punktów. W sumie uzyskaliśmy 43 tysiące 40 punktów. Zajęliśmy 
szóste miejsce na 47 powiatów, które brały udział w tym rankingu. W województwie łódzkim jedynie 
Piotrków Trybunalski uzyskał więcej, ma 49 tysięcy 180 punktów, natomiast mówię my 43 tysiące 40. 
Należy tu podkreślić bardzo dobre zaangażowanie, jeżeli chodzi o pracowników poszczególnych 
wydziałów starostwa, jak i wszystkie jednostki nasze podległe, czyli szkoły, gdzie dyrektorzy 
wykonują bardzo dobrą pracę na rzecz poprawy warunków i nauczania i pracy w tych szkołach. 
Zaznaczyć należy właśnie dużą kwotę środków, których pozyskaliśmy z funduszy zewnętrznych, jak tu 
mówię 15 milionów 505 tysięcy, czyli środki pochodzące z funduszy krajowych 26 milionów 401 
tysięcy. To jest bardzo wysoki, ponadmiarowy jeżeli chodzi o tą klasyfikację, którą prowadzi Związek 
Powiatów Polskich. I na koniec Państwu sobie tylko proszę pozwolę sobie oczytać króciutko jaki list 
został przygotowany do Pana Starosty Węgrzynowskiego Mariusza od Prezesa Zarządu Związku 
Powiatów Polskich Pana Andrzeja Płonkę. Szanowny Panie Starosto mam zaszczyt poinformować, że 
w zakończonej edycji prowadzonego przez Związek Powiatów Polskich Ogólnopolskiego Rankingu 
Powiatów 2024 w kategorii powiaty powyżej 60 do 120 tysięcy mieszkańców. Zarządzana przez Pana 
Starostę jednostka znalazła się w gronie laureatów zajmując szóste miejsce. Serdecznie gratuluję i 
równocześnie kieruję wyrazy głębokiego uznania dla osiągniętego przez Państwa powiat rezultatu. 
Obecność w elitarnym gronie zwycięzców w rankingu bezpośrednio świadczy o bardzo dużym 
zaangażowaniu na rzecz rozwoju jednostki samorządu terytorialnego, a także poprawie warunków i 
jakości życia wspólnoty mieszkańców zamieszkujących powiat.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Bardzo dziękuję. Czy są pytania tutaj. Ja tylko zapytam ile powiatów uczestniczy w tym teraz 
plebiscycie.  
 
 
Sekretarz Powiatu- Jerzy Kowalczyk 
- 47 powiatów w tej w tej kategorii od 60 do 120 tysięcy bo jeszcze jest kategoria do 60 i powyżej 



120. Na 360. Tak. Jak ja liczyłem na 360 powiatów, bylibyśmy na miejscu gdzieś około 13-14. 
Wszystkich powiatów.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Panie Przewodniczący, przepraszam.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Marek Kubiak  
 
 
Członek Zarządu Marek Kubiak 
- P anie Starosto i Szanowny Zarządzie, oczywiście gratuluję tak zaszczytnego miejsca. Myślę, że 
gdyby się na drugi rok udało zrobić o jedno szkolenie więcej i o myślę, że jednego przyjaciela powiatu 
więcej, to wtedy byśmy wyprzedzili Piotrków i wtedy byśmy byli na numerem jeden w 
województwie. Tak to naprawdę To gratuluję.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Ja przyjmuję to Panie radny, ale oczywiście to decyzja będzie w Państwa rękach. Kwestia pieniędzy 
na różnego rodzaju działania ze strony samorządu. Państwo pokazaliście, że możecie tym regulować.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Panie Starosto.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Jeśli będzie wasza przychylność, jak najbardziej.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Są takie trzy kłamstwa, które uchodzą na sucho. To jest polityka, prognoza pogody i statystyka. 
Dziękuję bardzo. Nie, nie oczekuję odpowiedzi.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Nie wiadomo jak to odbierać i nie chciałbym dalej, bo to zawsze można odwrócić.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ja rozumiem, że formuła jest luźna. W sensie to są wnioski i oświadczenia radnych. Przypominam, 
ale jednak trzymajmy jakiś zakres tutaj bardziej samorządowy. Pan Szczepan Goska bardzo proszę.  
 
 
Radny Szczepan Goska 



- Dziękuję Panie Przewodniczący za udzielenie głosu. Szanowni Państwo, jako pełnomocnik 
okręgowy, ale i naszego powiatu dotyczący ruchu ochrony wyborów od pół roku, ale i Koordynator 
Powiatowy Stowarzyszenia Ruchu Kontroli Wyborów, Ruchu Kontroli Władz od ponad 10 lat, 
chciałbym podziękować za sprawne wybory w gminach i miastach naszego powiatu w pierwszej 
turze i w drugiej turze wyborów prezydenta RP. Dziękuję koordynatorom gminnym, którzy znajdują 
się również na tej sali. Chciałem podziękować za wszystkie głosy oddane na poszczególnych 
kandydatów na prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Szczególnie za głosy oddane na Pana dr. Karola 
Nawrockiego, który wygrał we wszystkich gminach naszego powiatu, ale i we wszystkich miastach 
naszego powiatu. Obecny już prezydent-elekt otrzymał nawet 82% głosów w gminach, a w jednej z 
obudowy Komisji Wyborczej w Lubochni ponad 90%. Wybory się skończyły, a zatem emocje, hejt, 
dyskryminowanie, uprzedzenia, ubliżanie, kłamstwa, ponowienia, których nie powinno być, powinny 
tym bardziej zakończyć się. Wielu z nas też byli ofiarami tych ponowień i kłamstw. Jako osoba 
upoważniona i współorganizująca szkolenia dla członków OKW, mężów zaufania czy obserwatorów 
społecznych, które do spotkania i szkolenia były otwarte bez względu na przynależność partyjną, 
Chcę zapewnić, że wszystkie informacje były przekazywane zgodnie z prawem, zgodnie z kodeksem 
wyborczym. Po analizie wszystkich uwag, sytuacji, pracy OKW, po wyborach, w gminach i miastach 
naszego powiatu jestem przekonany, że wybory odbyły się bez większych zastrzeżeń. Nie było 
żadnych oszustw. Uważam, że teraz powinien nastać czas łączenia, a przede wszystkim wspólnego 
budowania, pozyskiwania różnych środków finansowych bez względu na przynależność partyjną dla 
dobra naszego Powiatu Tomaszowskiego. Każdy z nas, każdy radny z 23 w Radzie Powiatu powinien 
zabiegać o pomoc np. z Urzędu Marszałkowskiego, jak również z poszczególnych ministerstw przez 
swoich przedstawicieli. Oczywiście to Zarząd Powiatu powinien przede wszystkim angażować się, ale 
przy naszym wsparciu w 100%. Dziś zostały udzielone kolejne wotum zaufania i absolutorium dla 
Zarządu Rady Powiatów Tomaszowie -Mazowieckim. Składam gratulacje i życzę dużo sił i energii w 
działaniach, a wszystkich radnych i mieszkańców naszego powiatu proszę o wspólną aktywność na 
rzecz rozwoju naszej małej ojczyzny, a co za tym idzie ku wielkiej Polsce. Dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję.  
- Pan Marek Kociubiński udzielam głosu.  
 
 
Radny Marek Kociubinski 
- Ja mam taki wniosek, prośbę do Pana Starosty o udostępnienie tego dokumentu, tej decyzji 
odnośnie Borek. dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- To poprosimy też do, tutaj przez Biuro Rady ewentualnie tak, żeby każdy mógł się, ja rozumiem. To 
co można. Szanowni Państwo, nie widzę głosów już tutaj w dyskusji, natomiast tak w toku naszej 
sesji dzisiaj przyjęliśmy uchwałę o rozszerzeniu Komisji Budżetu i Planowania Gospodarczego, 
natomiast musimy jeszcze rozszerzyć porządek obrad o uchwałę zatwierdzającą ilościowe składy 
komisji. Więc bardzo proszę o 3 minuty dosłownie przerwy technicznej. Ta uchwała już jest w 
przygotowaniu. 3 minuty. Potwierdza tutaj Biuro Rady i bardzo proszę o obecną... Szanowni 
Państwo, tak jak przed przerwą, chciałbym złożyć wniosek formalny o poszerzenie, o poszerzenie 
tutaj porządku dzisiejszego obrad, ponieważ w związku z tą, w związku z akcesem do komisji Budżetu 
i planowania gospodarczego, zwiększył nam się skład ilościowy tejże komisji, dlatego też musimy 
zmienić uchwałę numer 21/ 120/ 2025 w sprawie powołania stałej komisji Rady Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim i ustalenia ich stanu liczbowego. Bardzo proszę musimy przegłosować ten 
wniosek. Proszę o przygotowanie głosowania. I to będzie punkt piętnasty, a sprawy różne przesuną 



nam się na punkt szesnasty, zamknięcie sesji będzie punktem siedemnastym. Kto z Państwa jest za? 
Kto jest przeciw? Kto się wstrzymał? To jest wniosek o rozszerzenie porządku obiad. Jeszcze nie 
głosujemy finalnego projektu uchwały. Tak jest do protokołu Pan Leon Karwat głosuje za i również 
Pan Marek Kubiak, który od dzisiejszej sesji rozładował akumulatory. Jest za do protokołu, ale nie 
głosuje. Proszę o zakończenie głosowania. Za rozszerzeniem porządku obrad zagłosowało 15 
radnych, 7 głosów nam zabrakło, 1 radny nieobecny od początku. Porządek został rozszerzony. 
Szanowni Państwo przedstawię wam teraz projekt uchwały Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim w sprawie zmiany uchwały numer 21/ 120/ 2025 Rady Powiatu w Tomaszowie 
Mazowieckim w sprawie powołania stałych komisji Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim i 
ustalenia ich stanu liczbowego. Na podstawie artykułu 17 ustawy z dnia 5 czerwca o Samorządzie 
Powiatowym i statutu Powiatu Tomaszowskiego uchwala się co następuje. Paragraf pierwszy w 
uchwale numer 21/ 120/ 2025 Rady Powiatu w Tomaszowym Mazowieckim z dnia 11 kwietnia 2025 
w sprawie powołania stałej Komisji Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim i ustalenia ich stanu 
liczbowego paragraf pierwszy punkt pierwszy otrzymuje brzmienie Komisja Budżetu i Planowania 
Gospodarczego 12. Paragraf drugi, wykonanie uchwały powierza się Przewodniczącemu Rady 
Powiatu. Paragraf trzeci, uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i paragraf czwarty, uchwała 
podlega podaniu do publicznej, podaniu do publicznej wiadomości poprzez zamieszczenie jej treści 
na stronie internetowej powiatu. Bardzo proszę o ewentualną dyskusję. Nie widzę, przechodzimy 
zatem do głosowania nad projektem uchwały. Kto z Państwa jest za przyjęciem projektu uchwały, 
kto jest przeciw, kto się wstrzymał. Pan Marek Kubiak do protokołu jest za. Pan Leon. Proszę o 
zakończenie głosowania. 15 głosów za, 7 osób nieobecnych, uchwała została przyjęta. Dziękuję 
bardzo. I przechodzimy do kolejnego punktu, punkt 16, sprawy różne. Otwieram dyskusję. To może 
ja zapytam tylko jak, jak postępy Panie Starosto w zakresie BCU. Jak wygląda sytuacja, że tutaj Pan 
Wicestarosta.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- W tej chwili tak, no musieliśmy unieważnić poprzedni przetarg, od razu na drugi dzień ogłosiliśmy 
następny. Mogę tylko tyle powiedzieć, że na tą chwilę pytania, które wpływają do poprzedniego były 
z jednej firmy, teraz z czterech firm wpływa i jest zainteresowanie, są pytania. Kiedy mamy termin? 
24, tak. I za tydzień? Za tydzień.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze, dziękuję bardzo. Czy jeszcze jakieś głosy? Sprawy różne. Dobrze, dziękuję bardzo. Zamykam 
ten punkt i przechodzimy do ostatniego. Punkt siedemnastym. Zamknięcie XXV sesji Rady Powiatu. 
Dziękuję Państwu bardzo za obecność. Dziękuję.  


