BRP.0002.1.18.2025

Rada Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim
Radni - Sesja

Protokol nr XVI11/2025

XVIII Sesja w dniu 16 stycznia 2025
Obrady rozpoczgto 16 stycznia 2025 o godz. 14:15, a zakonczono o godz. 17:13 tego samego
dnia.

W posiedzeniu wzigto udziat 20 cztonkow.
Obecni:

1. Wactawa Bak

2. Krzysztof Biskup

3. Jarostaw Felinski

4. Szczepan Goska

5. LidiaJackow

6. Michat Jodtowski

7. Wlodzimierz Justyna
8. Piotr Kagankiewicz

9. Leon Karwat

10. Marek Kociubinski
11. Dariusz Kowalczyk
12. Marek Kubiak

13. Kazimierz Mordaka
14. Marek Olkiewicz

15. Paulina Socha

16. Teodora Sowik

17. Mariusz Strzgpek

18. Mariusz Wegrzynowski
19. Martyna Wojciechowska
20. Rafat Wolniewicz

21. Alicja Zwolak-Plichta
22. Cezary Zegota

23. StawemirZLegota

1. Otwarcie sesji Rady Powiatu;

Przewodniczacy Rady Powiatu Michatl Jodtowski otworzyt obrady X VIII Sesji Rady Powiatu
w Tomaszowie Mazowieckim, ktéra zostata zwotana na wniosek grupy radnych. Wniosek
stanowi zatacznik do niniejszego protokotu.




2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad sesji;

W sesji uczestniczyto 20 radnych , co stanowi niezbedne kworum do podejmowania decyz;ji.

3. Przyjecie porzadku obrad;

Przewodniczacy Rady Powiatu Michatl Jodtowski przedstawit porzadek obrad, radni nie
ztozyli wnioskdéw o jego zmiang.

4. Informacja Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia spotka z o.0. , 0 biezacej
sytuacji w spolce w tym o stanie realizacji zadan inwestycyjnych;

W dvskusiji wzieli udzial:

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki- przedstawil swoja
dotychczasowa kariere zawodowa. Powiedzial ,ze przez ostatnie kilkanascie, dwadzie$cia lat
byt urzgdnikiem panstwowym, funkcjonariuszem Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego. Przez
ostatnie osiem lat zastepca szefa tej stuzby. Jesli chodzi 0 do§wiadczenie, kierowanie
Tomaszowskim Centrum Zdrowia powiedzial ,ze kierowat strukturami, ktore byly wigksze,
jesli chodzi o zasob ludzki. Koordynowat jednostki organizacyjne, takze jednostki centralne,
Powiedziat ,ze jesli chodzi o samg informacje, to przygotowalismy informacj¢ wstepna z
dziatalnosci Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. Ona oczywiscie, ona oczywiscie jest za
okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia, kiedy 2024, kiedy nie bylem Prezesem, ale sg ze mng
moi wspotpracownicy, z ktorymi dalej kontynuuje wspotprace. Przedstawit pracownikow
podlegtych obecnych na dzisiejszej sesji tj: Pani dr Aneta Czupryniak- Dyrektor ds.
medycznych, Pani dr Monika Biatas- Dyrektor ds. jakosci kontrolingu i rozwoju szpitala, Pani
Alina Jodtowska- Dyrektor ds. finansowych, Pan Konrad Borowski- Dyrektor ds.
pielegniarstwa i lecznictwa otwartego, Pan Marek Sarwa- Dyrektor ds. Logistyki i Pan
Stawomir Krus- Dyrektor ds. Administracji i Inwestycji. Poprosit o przedstawienie
informacji na temat wynikoéw finansowych Panig Dyrektor Aling Jodtowska , ktora
przedstawi informacje¢ za poprzedni rok.

Alina Jodlowska Dyrektor ds. finansowych

Powiedziala ,ze przedstawi wstepng informacj¢, poniewaz realne wyniki finansowe beda
dopiero na dzien 31 marca tego roku. Rozliczamy si¢ w tym okresie z Narodowym
Funduszem Zdrowia, wptywaja faktury zakupow, faktury sprzedazy, dlatego te dane beda
bardzo na razie wstepne. Jesli chodzi o wykonanie ryczattu za rok 2024 wykonaliSmy je na
poziomie 104 procent. W oddziatach szpitalnych leczonych byto okoto 28 tysiecy pacjentow.
Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu wynosit $rednio 3 dni. W zaktadzie pielegnacyjno-
opiekunczym leczonych byto 109 pacjentéw. Sredni czas pobytu w zaktadzie wynosit 165 i
pot dnia. Liczba 16zek w szpitalu wynosi 421 w obecnej chwili. W poradniach
specjalistycznych u lekarzy specjalistoéw leczonych byto 107 tysigcy 459 pacjentow.



Zatrudnienie na koniec 2024 roku wyniosto 601,9 z czego 2023- 537,98. Jezeli chodzi o
umowy cywilno-prawne w roku 2023 leczonych bylto 450, jezeli chodzi o umowg cywilno-
prawne, na kontrakty zatrudnionych byto 450 oséb. Na koniec 2024- 456 os6b. Na umowach
cywilnoprawnych zlecenie zatrudnionych byto 189 0sob. Na koniec 2024 -194 osoby. Wzrost
zatrudnienia spowodowany byt rozszerzeniem dziatalno$ci w poszczegdlnych latach, to jest
utworzeniem oddziatu okulistycznego, utworzeniem oddziatu chirurgii twarzowo-szczekowej,
utworzeniem oddziatlu leczenia alkoholowych zespotow abstynenckich, utworzeniem oddziatu
chemioterapii, rozszerzeniem zakresu dzialalnosci oddzialu neurologicznego, oswiadczenia
dla 0s6b po udarze mozgu oraz rozszerzeniem dziatalno$ci oddziatu i poradni w zakresie
ochrony zdrowia psychicznego i przystapienie do programu pilotazowego i utworzenie
Centrum Zdrowia Psychicznego. W 2024 na srodki trwate 1 warto$ci niematerialne i prawne
wydali$my 6 163 189,56 zt z czego na inwestycje w obcych srodkach trwatych 1 852 967 74
zt, na zakup sprzetu medycznego 1 oprogramowania 4 310 221,82 zt. Poza §rodkami trwatymi
przyjetymi do uzytkowania prowadzone sg kontynuowane takie inwestycje jak przebudowa
oraz wyposazenie szpitalnego oddziatu ratunkowego. Szacowana ogdlna warto$¢ zadania
wynosi 15 776 762 zt. Z tego dotacja z Ministerstwa Zdrowia to 12 999 824 zi. A $rodki
wlasne to 2 776 938zt. Srodki otrzymane i rozliczone w 2024 roku z Funduszu Medycznego
naten cel to 11 199 824 zt. Oprocz tego kontynuujemy rozbudowe wejécia do budynku
gléwnego szpitala zapewniajacego dostepnos¢ dla osob z niepetnosprawnosciami.
Kontynuujemy termomodernizacj¢ budynku przy ulicy Granicznej 63. Kontynuujemy
modernizacj¢ oddziatu holow wewngtrznych. Nastgpnie modernizacj¢ pionow instalacji
wodno-kanalizacyjnych w budynku Glowny Szpitala oraz wydzielenie klatki schodowej wraz
z oddymianiem zwigzane z dostosowaniem do wymogdéw BHP. Ponadto ztozone zostaly
nastepujace wnioski o dofinansowanie: Z PFRON-u na zakup windy zewnetrznej do budynku
przy ulicy Granicznej 63 746 583 zt z KPO na utworzenie zakladu opieki dtugoterminowej 8
654 512 zt 1 z KPO na modernizacje infrastruktury centrum opieki wysokospecjalistycznej o
warto$ci 97 405 733 zt.

Radny Mariusz Strz¢pek

Zwrocit si¢ do Pani Dyrektor Aliny Jodlowskiej, powiedziat ,ze gratuluje osiggnie¢
finansowych za poprzedni rok. Zapytat o program pilotazowy realizowany przez szpital tj. 0
Centrum Zdrowia Psychicznego, dopytat czy ten program bedzie kontynuowany?

Alina Jodlowska Dyrektor ds. finansowych
Odpowiedziata ,Ze jest przewidziany do konca czerwca tego roku. Powiedziala ,ze jesli
chodzi o finansowanie to nie mam jeszcze informacji.

Radny Mariusz Strzepek

Zapytal co si¢ 1 kto podjal decyzje aby nie przedtuza¢ umowy z Prezesem Wiestawem
Chodzikiem powotac¢ na to stanowisko catkowicie nowg osobe, ktora jak tutaj styszeliSmy z
zarzadzaniem stuzba zdrowia niewiele miata do tej pory do czynienia

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Odpowiedziat ,ze decyzja wynikata z konsultacji rowniez z cztonkami Rady Nadzorczej, ale
rzeczywiscie w porozumieniu tutaj z Zarzagdem Powiatu. Powiedziat ,ze oczywi$cie jest to
koniec kontraktu, 3- letniego, ktory z dniem 31 grudnia 2024 roku konczyt si¢. Dodat ,ze



wspolpraca 1 ocena wspotpracy z Panem Doktorem Wiestawem Chudzikiem, wypadia na
r6znych poziomach w taki, a nie inny sposob...Mielis$my takie wrazenie w ostatnich juz
miesigcach, ze to nie my jesteSmy organem prowadzacym. Czyli pewne decyzje, ktore byty
podejmowane na poziomie szpitala, nie byly konsultowane Zarzadem Powiatu, ani z rada
nadzorcza.

Radny - Mariusz Strzepek

Zwrocil si¢ do Starosty Mariusza Wegrzynowskiego ,ze odpowiedz ,.taki, a nie inny sposob’’
to nie jest zadna odpowiedz tylko unikanie odpowiedzi. Powiedziat ,ze funkcje kontrolng
posiada cata rada nad wszystkimi jednostkami organizacyjnymi powiatu. Zwrocit si¢ do
Teodory Sowik — Cztonka Zarzadu z prosbg o odpowiedz na pytanie. Dlaczego byla za tym,
zeby nie przedtuza¢ umowy z Panem doktorem Chudzikiem?

Czlonek Zarzadu Teodora Sowik
Odpowiedziata, ze zachowa to dla siebie i nie bede si¢ thumaczy¢

Radny Marek Kubiak

Zwrocil si¢ do Pani Dyrektor Aliny Jodlowskiej, aby powiedziata, ktore oddziaty za rok
2024 by zakonczyly swoja dziatalno$¢ na bilansie dodatnim, a ktore oddziaty na bilansie
powiedzmy ujemnym lub zerowym.

Alina Jodlowska Dyrektor ds. finansowych

Powiedziala ,ze za grudzien nie mamy jeszcze zakonczonego roku, bo dopiero dokumenty
wplywaja. Podata informacje za 11 miesiecy. Na dodatnim bilansie jest oddziat chorob
wewnetrznych, pododdziat kardiologiczny, oddzial neurologiczny, oddziat obserwacyjno-
zakazny, oddziatl pediatryczny, oddziat okulistyczny, centrum Zdrowia Psychicznego i
Oddziat Leczenia Alkoholowych Zespolow Abstynenckich. Jezeli chodzi o minusy, na
minusie jest poradnia podstawowej opieki zdrowotnej, nocna i $wigteczna ambulatoryjna
opieka lekarska 1 pielegniarka.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michal Jodlowski
Poprosit o zaprezentowanie tez warto$ci do w/w wypowiedzi.

Alina Jodlowska Dyrektor ds. finansowych

Powiedziata ,ze oddziat chorob wewnetrznych na plusie 924 177. Pododdziat kardiologiczny
466 908. Oddzial neurologiczny milion 680 884. Oddziat obserwacyjno-zakazny 438 984.
Oddziat pediatryczny milion 823 021. Oddzial okulistyczny 241 672 zt. Oddziat
psychiatryczny 3 miliony 111 tysiecy. Oddziat leczenia alkoholowych zespotow
abstynenckich 99 tysigcy. Oddziaty, ktore przynoszg straty to: poradnia POZ minus 192
tysigce, NPL 1 013 513. Oddziat chemioterapii 521 tysigcy. Oddziat anestezjologii
intensywnej terapii 627 tysiecy. Oddzial rehabilitacji 293 tysigce. Oddzial neonatologiczny 2
miliony 771. Oddziat ginekologiczny 3 miliony 965. Oddziat potozniczy 862. Oddziat
chirurgii urazowej ortopedycznej milion 450. Oddzial otolaryngologiczny dwiescie 244



tysigce. Oddziat chirurgii twarzowo szczekowej 72 tysigce. Oddziat urologiczny milion 338 .
Zaktad pielegnacyjno-opiekunczy 358 724 .

Radny Kazimierz Mordaka

Zwrocit si¢ do Starosty Mariusza Wegrzynowskiego aby odniost si¢ i szczegdtowo
odpowiedzial dlaczego Prezes Wiestaw Chudzik zostal zwolniony.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Odpowiedziat, ze juz odpowiedz zostata udzielona radnemu Mariuszowi Strzepkowi. Dodat
,ze pewne kwestie sg dyskrycjonalne i nie chce przywotywaé konkretnych nazwisk i sytuacji

Radny Szczepan Goska

Zapytat Staroste Mariusza Wegrzynowskiego czy poprzedni prezes mial umowe na czas
okreslony, czy nieokreslony? czy ta umowa o prace zostata zerwana, czy po prostu
zakonczona? czy Prezes mogt sie liczy¢ z tym, ze nie bedzie podpisana nowa umowa, nowy
kontrakt?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
Odpowiedziat ,ze kontrakt konczyt si¢ 31 grudnia.

Radny Mariusz Strzepek

Powiedzial ,ze pytanie dotyczace zatrudnienia nowego Prezesa lub przedtuzenie umowy
zadawal Panstwu Zarzadowi w potowie grudnia. Wtodzimierz Justyna odpowiedziat wtedy,
Ze to nie jest miejsce na publiczne dyskusje na taki temat, na sesji poprzedniej

Zapytal Prezesa TCZ Marka Utrackiego czy jest w stanie wskazac priorytety dzialania na
najblizsze np. 6 miesigcy , zapytat rowniez czy ma jakie$ pomysty na innowacje
technologiczne, ktore nalezatoby wprowadzi¢. Zwrdcit si¢ do Prezesa w kwestii montazu
rolet w oknach. Dopytywat rowniez o kwestie zwigzane z podwyzkami dla personelu.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Podzigkowat za deklaracje pomocy ze strony radnych. Powiedzial ,ze jesli chodzi o
priorytety dziatania, to oczywiscie dobro pacjenta wigc pierwszy kontakt z pacjenta z
pracownikiem szpitala to jest to, co na pewno bym chcial usprawni¢. Mam na to kilka
pomyslow, ale i nawet juz pierwsze jakie$ dyskusje w tej sprawie z osobami, ktore w innych
szpitalach tego typu kwestie rozwijaly, takie jak szkolenie pracownikdéw na przyktad,
przygotowanie psychologiczne wtasnie takze pracownika do kontaktu z pacjentem. Jesli
chodzi o innowacje. To rzeczy ,ktore zostaly wprowadzone przez poprzedniego Prezesa,
chodzi mi tutaj o remonty, ktore sa, bedg kontynuowane ,state odprawy z dyrektorami. To jest
jakby pierwsze dziatanie z czym si¢ spotkatem, czyli tak naprawde rzeczywiscie te remonty
niezwykle potrzebne, ale w jaki$ tam sposob zostaty skoncentrowane w jednym miejscu..
Zapewne po prostu taka byla koniecznos¢, ale nie ukrywam, ze koszt dla pacjentow jest na
pewno duzy, ale robimy wszystko, zeby te remonty jak najszybciej zakonczy¢, bo sa
niezwykle istotne, niezwykle potrzebne. To jest jakby pierwszy punkt, ktory w ogole, z
ktérym wchodze, bo ktory w pierwszej kolejnosci zobaczytem, bedac, odwiedzajac szpital,
bedac tam pierwszy dzien chociazby. Jezeli chodzi o optymalizacje, o roletach tak, to rolety
Jjuz mam zapisane, bo tez juz zaczatem, tak powiem, obchodzi¢ poszczego6lne oddziaty, wigc



to mi zwracano ten temat uwagi. Tutaj tez wroce, wrdce tego, do tego tematu po, po
oczywiscie juz mozliwosci, kiedy bede znat mozliwosci finansowe, ktérymi dysponuje ale to
tez mysle, ze nie jest na tyle wysoki koszt, zeby, ze tak powiem, nie utatwi¢ pacjentom tego w
pierwszej kolejnosci. Rozmawiamy o tych najwazniejszych projektach. Oczywiscie staramy
si¢ pozyskiwa¢ nowe. Codziennie dostaje informacje o przegladaniu stron NFZ-u czy innych,
na ktorych sa oglaszane konkursy, w ktorych mozemy ubiegac si¢ o dofinansowanie. I to jest
jak gdyby pierwsze kroki ktore realizuje.

Radny Mariusz Strzepek

Zadeklarowat pomoc w zakupie klimatyzatorow. Zapytal Prezesa czy odbyta si¢ rozmowa z
personelem dotyczaca oddziatu otolaryngologicznego.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
Odpowiedziat ,ze taka rozmowa si¢ odbyta. Dodat ,ze zdazyt odprawic¢ sie ze wszystkimi
ordynatorami , koordynatorami w spodtce i na ten temat takze byta rozmowa.

Radny- Mariusz Strzepek

Zapytal Prezesa TCZ czy mial mozliwos$¢ zapoznania si¢ propozycjami odwroconej
piramidy $§wiadczen? i restrukturyzacji podmiotow. I jezeli tak, to jak Pan widzi
funkcjonowanie naszego TCZ-u?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Odpowiedziat ,ze to sa dopiero jego pracy w TCZ . Pierwsze kroki byty kierowane w kwestie
remontowe, innowacyjne, przygotowanie budzetu. Powiedziat ,ze kwestie, o ktorych Pan
wspomina, rowniez beda w statym zainteresowaniu.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Powiedziat ,ze bylta przedstawiona wstepna informacja dot. finansow szpitala, dodat ,ze jesli
sa pytania dotyczace pozyskiwania srodkéw i remontdw, to bardzo prosi o zadawanie pytan w
pierwszej kolejnosci, poniewaz Panie Dyrektorki zglosity potrzebe wczesniejszego
opuszczenia Sali obrad.

Radny Piotr Kagankiewicz

Powiedzial ,Ze nie ma pytan do informacji wstepnej, bo zdaje¢ sobie sprawe ze znaczenia
stowa informacja wstepna. Jedynie co moge zwroci¢ uwage, ze jasno z tych wynikow
ksztattuje si¢ jeden poglad, ze wszystkie oddziaty zabiegowe sa na minusie i wszystkie
oddziaty zachowawcze sg na plusie. To tak propos takiego spostrzezenia, bo tatwiej potem
analizowac¢. Natomiast ja mam kilka pytan do tego, co byto powiedziane i si¢ wydarzylo. Pan
Prezes przedstawil, uzywajac podobnych stéw, typu wspaniata kadra zarzadca, czyli tych
pigciu czy szesciu dyrektorow. Podane byly jeszcze dwa stanowiska, dyrektor od spraw
logistyki i dyrektor od spraw administracji i inwestycji. Jeden dyrektor jest obecny na sali.
Poprosit aby Dyrektor od spraw logistyki przedstawit, jakimi sprawami logistycznymi
zajmuje si¢ w szpitalu z pozycji dyrektora. Zwrocit si¢ do wtadz TCZ, powiedziat, ze



Panstwo wiecie jakie bedziecie mie¢ przychody na przyszly rok, nie trzeba czeka¢ do konca
pierwszego kwartatu. Wszystkie przychody jakie generowat bedzie szpital, one sg w tej chwili
podpisane z Narodowym Funduszem Zdrowia. Powiedzial ,ze zdaje sobie sprawg jakim
podmiotem jest nasz szpital, a mianowicie spotka prawa handlowego, ktdra tez jakby narzuca
sposOb wynagradzania Prezesa. Wynagrodzenie Prezesa w spotce prawa handlowego sktada
si¢ z dwoch cztondéw, czyli pensji zasadniczej, jak 1 rOwniez drugiego czlonu ruchomego,
ktory moze sigga¢ 50 proc. cztonu podstawowego przy realizacji celow zarzadczych. Zapytat
Prezesa Marka Utrackiego czy Pan ma juz wyznaczone cele zarzadcze, czy tez jeszcze nie?
Powiedzial ,ze w historii tego szpitala zdarzyto si¢ tak, ze cele zarzadcze na rok caty zostaty
ustalone w lipcu. W lipcu, czyli rozumiesz, ze mozna ustali¢ cele zarzadcze na dzien dobry
zatrudniajac 1 si¢ tak powinno, czyli przedstawi¢ oczekiwania od Prezesa, jakie cele zarzadcze
ma zrealizowac i ile mu za to zaptacimy, badz tez mozna ustali¢ cele zarzadcze w lipcu, czyli
wymysli¢ cele, ktore sg zrealizowane, by takie uposazenie wzig¢. Dlatego moje pytanie jest,
jakie Pan ma wyznaczone cele zarzadcze wynikajace z ustawy o wynagrodzeniach Prezesow
spotek? Dodat ,ze chciatby postucha¢, czym zajmuje si¢ dyrektor do spraw logistyki, bo do
spraw administracji i inwestycji jest dyrektor nieobecny. Zwroécit si¢ do Prezesa TCZ,
powiedziat poniewaz Dyrektorow jest w tej chwili bardzo duzo...Powiedziat ,ze Prezes si¢
powotat na tradycj¢ pracowania w tym szpitalu, ze to sa bezcenni pracownicy, doktadnie takie
same myslenie przez cate zycie swoje reprezentuje. Natomiast dochodza nas odglosy, ze ta
cze$¢ doswiadczonych dyrektorow rezygnuje ze stanowiska. Wigc zostanie tylko nowa ekipa,
czyli Dyrektor do administracji inwestycji do spraw logistyki, bo mam powazne
przypuszczenia, ze mozemy tg doSwiadczong, wytrawng kadre, znajaca szpital od podszewki,
straci¢ jako kadre zarzadzajaca. Wiec reasumujac, chciatbym ustysze¢ Dyrektora do spraw
logistyki, jak i rowniez chciatbym ustyszeé, czy to od Pana Prezesa, czy tez od Pana Starosty,
jakie cele zarzadcze beda realizowane przez Prezesa, ktore tez si¢ wigzg z uposazeniem.

Radny Szczepan Goska
Zglosit wniosek formalny dot. tego aby w pierwszej kolejnosci mogty odpowiadaé Panie
Dyrektorki TCZ na zadawane pytania .

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Zwrocit si¢ do radnego Piotra Kagankiewicza ,ze jesli chodzi o cele zarzadcze, drodzy w
przysztym tygodniu zbiera si¢ rada nadzorcza, ktora takie cele wlasnie ma tutaj ustali¢ w
porozumieniu i konsultacji z Zarzadem Powiatu.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

W odpowiedzi na pytanie radnego Piotra Kagankiewicza powiedziat, ze Pan Dyrektor Marek
Sarwa jest istotnym wsparciem dla niego, jesli chodzi o kwesti¢ zabezpieczenia szpitala w
logistyke, w materiatdowke. Powiedziat ,ze praca Dyrektora jest istotna i bezcenna.

Radny Piotr Kagankiewicz
Powiedzial ,Ze prosit o informacje czym Pan Sarwa si¢ zajmuje. Dopytat co to znaczy ,ze
dyrektor zajmuje si¢ materiatlowka?



Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Odpowiedzial, ze zaopatrzeniem szpitala w rzeczy ktdre sa potrzebne do jego funkcjonowania
miedzy innymi. Powiedzial ,ze dzi$§ nie przedstawi zakresu obowigzkéw do Pana dyrektora,
ale moze na nastgpng Sesje przygotowac zakresy obowigzkow wszystkich dyrektorow.

Radny Piotr Kagankiewicz

Powiedzial ,ze prosi aby Dyrektor Sarwa osobiscie powiedziat jaki ma zakres obowigzkow
w szpitalu

Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa

Powiedziat, ze w TCZ jest, zatrudniony od miesigca sierpnia na stanowisku dyrektora ds.
logistyki. Nie jest to dzial stricte medyczny. Powiedziat, ze odpowiada miedzy innymi za
takie dziaty jak dzial higieny, transport wewngtrzny, sekcja aparatury medycznej, magazyn
techniczny, archiwum zakladowe, sekcja utrzymania ruchu, magazyn medyczny, dziat
epidemiologii, dziat ratownictwa medycznego i transportu. Dodat ,ze jesli chodzi o moje
doswiadczenie z branzg zdrowotng W ostatnich latach byt w organach zarzadczych spotki,
duzej spotki inwestycji medycznej todzkiego, gdzie bytem przez ostatnie trzy lata
przewodniczacym, a wezesniej przez trzy lata wiceprzewodniczacym rady nadzorczej
inwestycji medycznej todzkiego. Jest to duza spotka, ktorg nadzoruje marszatek wojewddztwa
todzkiego. Spotka o kapitale prawie 20 milionow zlotych, czyli podobnie jak nasz szpital
Tomaszowski. I bedac wiasnie przewodniczacym tej rady nadzorczej nadzorowatem tg spotke
wlasnie w organach nadzorczych. Powiedziat ,ze jesli chodzi o temat zwigzany ze stuzba
zdrowia w poprzedniej kadencji bytem roéwniez jako radny powiatowy w komisji
bezpieczenstwa i zdrowia. Dwukrotnie bytem w komisji powotujacej na wybor dyrektora
szpitala powiatowego w Opocznie. Z jednej z komisji bylem réwniez przewodniczacym tejze
komisji.

Radny Piotr Kagankiewicz

Powiedzial ,ze wypowiedz Pana dyrektora byla na temat czym zajmowat si¢ w Zyciu,
natomiast pytanie dotyczyto czym si¢ Pan zajmuje w szpitalu. Odpowiedz byta zdawkowa, z
kim Pan wspotpracuje. Powiedzial ,ze Pan dyrektor przeczytat z regulaminu organizacyjnego
jaka jest podlegtos¢ Dodat ,ze kapitat zaktadowy naszej spotki to nie jest 200 milionow.

Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa
Powiedziat ,ze zgodnie z regulaminem organizacyjnym i schematem organizacyjnym
wymienit wszystkie dziaty, z ktorymi na co dzien wspotpracuje.

Radny Piotr Kagankiewicz
Zapytat czy do czynnoSci , ktorymi zajmuje si¢ Pan Sarwa, potrzebne jest stanowisko
dyrektorskie?



Radny Marek Kubiak

Zapytal o zmiany organizacyjne w szpitalu

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
Powiedziata ,ze ztozyla wypowiedzenie w ubieglym roku i termin zatrudnienia w szpitalu
mija jej do konca stycznia.

Radny Marek Kubiak
Podzigkowat Pani doktor za wszystko co zrobita Pani dla mieszkancow miasta, powiatu.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
Powiedziala ,ze zrezygnowata z funkcji dyrektora ds. medycznych, natomiast dalej zostaje w
oddziale dziecigcym i identyfikuje si¢ nadal ze szpitalem.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michal Jodlowski
Dopytat kiedy Pani doktor Czupryniak ztozyta rezygnacje

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak

Odpowiedziata ,ze rezygnacje ztozyla we wrzesniu 1 ze chciala zakonczy¢ pracg razem z
koncem pracy Pana Prezesa Chudzika. Natomiast na prosbe Pana Prezesa Chudzika
przedtuzytam ten okres zatrudnienia do konca stycznia, zeby jakas$ ciaglo$¢ tutaj pracy byta i
zeby nowej osoby nie zostawiaé po prostu bez dyrektora medycznego.

Radny Mariusz Strz¢pek
Podzigkowal za wspoétprace Pani Doktor i powiedziat ,ze liczy na dalsza wspotprace w
ramach oddziatu dziecigcego

Radny Dariusz Kowalczyk

Zwrocit si¢ do Pana Starosty, powiedzial ,ze na ostatniej sesji przed swietami padto pytanie
do Zarzadu, do Pana Starosty, co w kwestii Prezesa, czy si¢ tocza jakie§ rozmowy?
Powiedzial, ze padta odpowiedz, Ze tak, rozmawiamy, prosz¢ si¢ nie martwic, rozmawiamy,
wszystko bedzie w porzadku. Powiedzial ,ze ubolewa na tym, ze w takiej sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ teraz szpital, czyli przed wielkim projektem, przed blokiem, przed ztozonym
wnioskiem na budowe bloku operacyjnego, wielkie zadanie, wielkie pienigdze, wymienia si¢
menadzera dobrego Prezesa, ktéry w tym jest, dziatal 1 byt oczywiscie w tym bardzo
obeznany. Zapytat Staroste czy, nie obawia si¢ , ze W zwigzku z tym mozemy nie otrzymac
pienigedzy na ten projekt, na ten kontrakt dotyczacy budowy bloku operacyjnego?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Zwrocil si¢ do radnego Dariusza Kowalczyka, Ze to powiedziat jest ,nieprawdg. Zapytat
dlaczego, mamy si¢ obawia¢ o §rodki jesli chodzi o blok operacyjny?

Dodat ,ze wnioski sg ztozone. Powiedziat ,ze Pani doktor Monika Biatas powie, na jakim
etapie jest trzeci wniosek. Jezeli sg dobrze napisane, to jestem przekonany, ze rowniez i Pan



bedzie lobbowat na rzecz tego, zeby te wnioski zostaty ocenione pozytywnie 1 te wyjatkowe
inwestycje mogly zaistnie¢ na poziomie Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. Odpowiedziat
radnemu Kowalczykowi ,ze jesli wnioski zostaly dobrze przygotowane, a takie jest
zapewnienie to komisja ktdra bedzie je opiniowata zrobi to pozytywnie.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
Zwrocit si¢ do Moniki Biatas doktor, aby przyblizyla kwestie, ktore sg zwigzane ze
ztozeniem tych wnioskow, jak to dzisiaj wyglada, jakie kwoty wchodza w gre.

Dyrektor ds. jakoS$ci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Bialas

Powiedziala ,ze dzien dzisiejszy ztozyliSmy dwa wnioski w ramach KPO do Ministerstwa
Zdrowia. Jeden obejmuje opieke dlugoterminowg i to byto zadanie D411, rozwoj opieki
dhugoterminowej przez modernizacj¢ infrastruktury podmiotow leczniczych. Nasz projekt pod
nazwa rozw0j opieki wspierajacej na terenie Powiatu Tomaszowskiego poprzez utworzenie
zaktadu opieki dtugoterminowej Bezpieczna Przystan w Tomaszowskim Centrum Zdrowia
opiewat tacznie na kwote 8 684 812 072 zt. Kwota netto, ktora mogtaby by¢ w ramach
konkursu finansowana z Ministerstwa Zdrowia w ramach wtasnie KPO. To jest 7 129 058 35
groszy. R6znica pomigdzy warto$cig netto a catkowita wartoscig projektu i to jest VAT, ktory
jest niekwalifikowalny i tak jak widzimy to by byto prawie 1 400 000 zt, ktore muszg by¢
refinansowane, pokryte ze srodkdw beneficjenta, wnioskodawcy i my taka deklaracje na
etapie opracowywania wnioskow musieliSmy ztozy¢, z jakich srodkow beda pokryty ten
VAT. We wniosku zaznaczyliSmy, ze ze srodkow wilasnych szpitala. ZtozyliSmy w terminie
ten wniosek. Zaktada on przebudowg, nadbudowe, jak i rowniez rozbudowe pomieszczenia,
takie wiaty technicznej, ktéra na dzien dzisiejszy jest magazynem uzywanych sprzetow lub
takich, ktore przeznaczone sg do kasacji. Z infrastruktury, ktoérg na powierzchni okoto 500
metrow musimy dobudowac jeszcze i rozbudowac o okoto 250 metrow i bedzie zaktadato tam
mozliwo$¢ posadowienia 25 t6zek, bo taki wniosek byt, bo mieliSmy obowigzek wskazac,
jakie t6zka ostre zlikwidowali§my na przestrzeni ostatnich cztery albo jakie 16Zka zostaty po
prostu zmienione, ich funkcjonalno$¢ moze tak, w ramach pdzniej udzielanej opieki
dlugoterminowej 1 taka liczbg 25 moglismy wskaza¢. Dodalismy dodatkowe t6zko 26, ktore
bedzie pozwalato na zapewnienie mozliwosci izolacji pacjentow, ktore beda tego wymagaty,
czy to z jakimi$ zakazeniami, czy tez w stanach terminalnych, aby zapewni¢ intymnos$¢ i
poszanowanie pacjenta odchodzacego. Zatozeniem rowniez bylo potrzeba zbudowania strefy
komfortu dla pacjenta, jak i mozliwos$ci rehabilitacji. ZaplanowaliSmy sale do pobytu
pacjentow z rodzinami, sale do fizjoterapii, infrastruktura rowniez biorgc pod uwage
innowacyjnos$¢ i rozbudowy, jak i zapewnienie bezpieczenstwa na terenie tego oddziatu.
PrzewidzieliSmy oczywiscie kontrole dostepu, pelny monitoring, sieci LAN, mozliwos¢
komunikacji pacjenta z rodzing przebywajaca poprzez potaczenia nawet internetowe.
Whpisany jest sprzet rehabilitacyjny, ktory tez pozwoli na usprawnianie pacjentow. No 1
oczywiscie wymogiem tez bylo dodatkowe stworzenie strefy zewngtrznego pobytu komfortu
pacjenta zewnatrz i sgsiadujacego z budynkiem, miejsca, w ktérym mozna sobie na zewnatrz
posiedzie¢ z rodzina, jak 1 rowniez w okresach letnich stworzenie takiej strefy troszeczke
poprawiajacej relaksu 1 psychicznie tez pozwalajace na wigkszy komfort dla pacjenta. Jezeli
chodzi o opieke dtugoterminowa, tak jak powiedzialam, wniosek byt ztoZzony 6 listopada i z
informacji, ktore sg na stronie Ministerstwa Zdrowia wynika, ze rozpatrzenie tego wniosku
ma by¢ do konca stycznia. Wnioski, ktore sktadane sa w KPO s3 to wnioski w ramach
konkursu ofert czy tez konkursu, oceny, studium, wykonalnosci czy strategii. To odnosi si¢ do
wszystkich. W zwigzku z tym oceniane jest przez komisj¢ i przyznawane sg punkty. Oceniaja
to przedstawiciele Ministerstwa Zdrowia i osoby tam zaangazowane. W zwigzku z tym, jak



wiemy, forma jest konkursowa, najlepsze 1 uzyskujace najwiecej punktow oferty sa
wybierane. Jezeli chodzi teraz o blok operacyjny, to méwimy tak w skrocie, ale konkurs
odnosit si¢ do efektywnosci, dostepnosci i1 jakosci systemu ochrony zdrowia i skupionych na
centrach opieki wysokospecjalistycznej dla procedur onkologicznych. W zwigzku z tym,
biorac pod uwagg ilos¢ wykonywanych procedur onkologicznych, musielismy si¢ wykazaé
odpowiednimi wskaznikami, ktore potwierdzaja, ze rzeczywiscie dla pacjentow ze
schorzeniami onkologicznymi czy tez diagnostykg w tym kierunku wykonujemy odpowiednig
liczbe w czasie i1 byto badanie od roku 2022 w perspektywie czy to zwigksza si¢ czy tez nie,
jak i rowniez musieliémy wskaza¢ ile i jakie procedury zabiegowe sg realizowane na terenie
szpitala, zeby tez spetni¢ odpowiedni wskaznik. Wymogiem byto, ze obszar objety planem
strategicznym musiat odnosi¢ si¢ nie tylko do leczenia, ale rowniez i diagnostyki. Dlatego i tu
w kierunku wtasnie chordb onkologicznych. I nasz wniosek zaktadat mozliwo$¢ zakupu
nowego rezonansu magnetycznego, bo dzisiaj jest wysoko wyeksploatowany poétteslowy tylko
aparat, a we wniosku wpisali$my pottorej tesli razem z modutami, ktore pozwolg na
diagnostyke, szerokg diagnostyke nowotworow zaréwno raka piersi, nowotworow gruczotu
krokowego, nowotwordw tutaj gtowy, szyi, tarczycy i jelit, bo mamy tutaj program dotyczacy
raka jelita grubego. Poza tym, poniewaz mamy wtasng pracowni¢ histopatologiczna, a sprzet
tam tez jest wyeksploatowany, to wzielismy pod uwage mozliwo$¢ doposazenia na ponad 700
milionow. Przepraszam, ja z tymi miliony, tysigce, to milionow mam bardzo duzo, wigc
whniosek jest tez duzy. wpisany. W zwigzku z na 700 tysiecy doposazenia w sprzet do
mozliwos$ci diagnostyki szybkiej podczas zabiegéw operacyjnych, czyli INTR. I to tez zostato
uwzglednione. I nastepna rzecz, czyli ta cze$¢ dotyczaca zabiegowego obszaru, czyli bloku
operacyjnego mozliwosci wybudowania nowego pawilonu 3 poziomowego, w ktorym
zlokalizowana bedzie centralna sterylizatornia, ktora jak na dzien dzisiejszy wiemy, ze nie
spetnia zadnych wymagan. No 1 tutaj te strefy czysta, brudna, jak i rOwniez caty przebieg
materialu czystego i brudnego musi by¢ zgodnie z wymaganiami prawnymi i to zostalo ujete
we wniosku. Nastepny poziom to jest bloku operacyjnego z pigcioma salami, w tym jednym
zatozeniem pod rozwo6j pozniej sali hybrydowej i czterech sal zabiegowych dla chirurgii,
chirurgii onkologicznej, ortopedii, laryngologii. Mozliwe, Ze jeszcze udaloby si¢ tutaj z
obszaru okulistyki wspomoc. No 1 oczywiscie cata infrastruktura, ktora wymagana jest dla
bloku operacyjnego. No i poniewaz na dzien dzisiejszy oddzial intensywnej opieki
anestezjologicznej ma tylko 8 t6zek, a to jest zbyt mato, bo musimy mie¢ odpowiednio
procentowo 16zek do ogdlnej liczby 16zek w szpitalu, To wpis na OIOM byto utworzenie
nowego OIOM-u wyposazonego w sposob taki, ktory gwarantuje bezpieczenstwo pacjenta,
ale w pisaniu wniosku wzi¢liSmy tez pod uwage to, Ze procedury, ktore realizowane sa na
oddziale anestezjologii, dzigki wyposazeniu w odpowiedni sprzgt, my mozemy wykonywac
dodatkowg diagnostyke i monitorowac pacjenta i tez we wlasciwy sposob, bo jak tutaj wpadto
mamy minus na oddziale anestezjologii, to wzigliSmy pod uwage rowniez mozliwos¢
doposazenia wlasnie w ten sprzet, ktory pozwala na diagnostyke, monitorowanie pacjenta, ale
lepsze rozliczenie procedur. Cata infrastruktura zamknigta, tak jak powiedziatam, w
trzypoziomowym budynku, ale potaczonym bezposrednio z budynkiem szpitalnym, w ktérym
zlokalizowane sg oddziaty szpitalne. Tak, zeby ta komunikacja byta bezkolizyjna, dwie windy
szpitalne i tacznik, ktory pozwoli na komunikacj¢ na wszystkich kondygnacjach budynku.
Dodatkowo wpisali$my, bo taka byta sugestia, dotyczaca nowej trafostacji, poniewaz nowy
budynek bedzie potrzebowat oddzielne i ma bardzo duze zasilanie ze wzgledu na sprzgt, ktory
tam wpisaliSmy, no to nowa trafostacja, ktéra wyceniona byta §rednio na 800 tysiecy ztotych.
I teraz tak, jezeli chodzi o pieniadze i srodki, ktore tak jak tu Pani Dyrektor Jodtowska juz
mowita, $rodki, ktore w ramach tego projektu zostaty wpisane do wniosku to jest 97 465 733.
Z tego to jest brutto. Natomiast jezeli chodzi o $rodki netto 79 997 935 poniewaz biorgc pod
uwage to zgodnie z ustawa, poniewaz my jesteSmy na drugim poziomie, jezeli chodzi 0



SOLO, czyli t¢ onkologig, to moglismy aplikowa¢ do 80 milionéw netto w ramach tego
projektu i staraliSmy si¢ w taki sposdb zagospodarowac te srodki, zeby zaré6wno na budowe
nowego pawilonu, jak i zaopatrywanie sprz¢t w nowoczesny sprzet, a petne wyposazenie
bloku operacyjnego, centralnej sterylizatorni i razem z windami, calg potrzebng infrastruktura.
To sg bardzo duze $rodki, bo pochtaniajace prawie potowe tego budzetu. Chciatabym tutaj
zauwazy¢, ze zaplanowali$my rowniez pelne monitorowanie zaréwno Srodowiska na bloku
operacyjnym, jak i w centralnej sterylizatorni. Programy zarzadzajgce centralnym blokiem,
pozwalajace na monitorowanie nawet sprzetu sterylnego wchodzacego i pakietow z
okodowaniem, zeby$my wiedzieli, mogli nadzorowac ten sprzet, ktory bedzie sterylizowany.
Wnhiosek zostat ztozony w terminie, 6 grudnia. Potwierdzenie o fakcie zlozenia zostal nam
przestany na maila. Z informacji, ktore sg na stronie Ministerstwa Zdrowia ma by¢ wniosek,
informacja o rozstrzygnigciu tego konkursu do konca pierwszego kwartatu. Tak, zostato to
przesuniete 1 wniosek, ktory jest w trakcie, no na dobrg sprawe chciatabym, zeby najpdzniej w
poniedziatek zostat ztozony, a wynikalo to z dobrego oszacowania kosztow, poniewaz byla,
bedac Centrum Zdrowia Psychicznego, byta szansa na to, zeby aplikowa¢ o srodki na
rozbudowe i w ogoble poprawe jakosci udzielanych swiadczen w zakresie psychiatrii i leczenia
uzaleznien. My z tym pomystem odnos$nie budowy takiego centrum nosiliSmy si¢ juz w
strategii Pana Prezesa Chudzika. Poza tym blokiem operacyjnym réwniez byto utworzenie
takiego centrum, regionalnego centrum opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien. Pojawita
si¢ taka mozliwo$¢. W zwiazku z tym i tez jest przygotowany wniosek, ktory opiewa i tutaj
tez determinowata nas kwota, po pierwsze tym co jesteSmy w stanie zorganizowac i jaka
zakresy $wiadczen udziela¢, a poza tym tez bylo podzielone w zaleznos$ci od tego jaki status
ma centrum, czy to bedzie plan strategiczny, czy to bedzie taki dla centrow ogromnych i byta
wtedy albo mozna bylo ztozy¢ wniosek do 50 miliondéw, albo do 200 milionéw i my
kwalifikowali$my sie¢ jako podmiot, ktory moze ztozy¢ wniosek do 50 milionéw. W zwigzku
z tym wniosek jest przygotowany na kwote brutto 49 199 992 zt. Z tego jezeli chodzi o
aparature i sprzet, no bo akurat tu w obszarze psychiatrii tego sprzetu az tak wysoko
specjalistycznego nie potrzeba, ale z drugiej strony obwarowania dotyczace wymagan dla
infrastruktury, dla centrow i udzielania $wiadczen z zakresu psychiatrii sg szczegdlne.
Zabezpieczenia maja ogromng rolg. Wszelkie sfery zwigzane z monitoringiem, dostgpem itd.
To tez zostalo uwzglednione. Dodatkowo we wszystkich tych programach byto punktowane
zatozenia dotyczgce Minimalizacji negatywnego oddzialywania na srodowisko 1 my tez tutaj
uwzgledniliémy rozwiazania, ktére pozwolg na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej,
wody. W niektorych rozwigzaniach pokusiliSmy sie¢ nawet, tak jak przy dtugoterminowce o
pompy ciepla i fotowoltaike, tu rozwigzaniem bedzie wlasnie takie inteligentne o§wietlenie,
ktore bedzie gasito si¢ tam, gdzie to nie jest potrzebne. Cata aparatura sprzetu z kwoty 49
milionow, tak jak prawie 200, jest na 4,5 miliona. Beda to w gtdwnej mierze wyposazenie w
t6zka szpitalne, tez o specjalnym statusie. Bedg aparaty EKG, USG, to co by pozwolito, zeby
niekoniecznie za kazdym razem trzeba bylo pacjenta transportowac do osrodka, a z drugiej
strony zatozyliSmy, poniewaz bedzie to pawilon trzypoziomowy w ktorym bedzie punkt
koordynacyjno- zgtoszeniowy, opieka srodowiskowa, bedzie poradnia zdrowia psychicznego,
beda oddziaty szpitalne dla dorostych, ale rowniez biorac pod uwage potrzeby w zakresie
psychiatrii dla dzieci i mtodziezy, to wpisaliSmy réwniez oddziat dzienny i leczenie
stacjonarne dla dzieci i mtodziezy i utworzenie 15 16zek dla dzieci i mlodziezy, jak 1 rOwniez
do 25 miejsc opieki dziennej. Termin zloZzenia wniosku jest do 31 stycznia tego roku, wigc
jeszcze chwila jest, ale poniewaz nic nie stoi na przeszkodzie, zeby zlozy¢ wniosek wczesnie;,
jezeli mamy to przygotowane, to w przyszlym tygodniu ma si¢ to zadziac.

Radny Szczepan Goska



Podzigkowal Panig doktor za dobrg wspodtprace, za to co robity do tej pory oraz zyczyt duzo
wytrwalosci.

Radny Mariusz Strzepek

Zwrocit si¢ do Pani dokotor Biatas, powiedziat, ze mamy to SOLO II, co zawdzigczamy
miedzy innymi Wam, jako szpitalowi, Panu Prezesowi Chudzikowi, ale tez Panu
Prezydentowi Marcinowi Witko, Panu Senatorowi Ambrozikowi, ktérzy o to mocno
zabiegali. Zapytal Panig dr Czupryniak o zmiang na oddziale ortopedycznym koordynatora.
Czy w zwigzku z tym, ze odejsciem Pana doktora Malickiego, wyrobimy limit, ktory NFZ od
nas wymaga, jezeli chodzi o endoprotezy?

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak

- Tak, dr Malicki odszedt na emeryture i w tej chwili koordynatorem oddziatu ortopedii jest
Pan dr Andrzej Olczyk. To jest tez doktor od wielu, wielu lat zwigzany ze szpitalem i na
chwile obecng mamy takg umowe z doktorem Malickim, ze przyjezdza raz w tygodniu.
Mamy zawartg umow¢ na wykonywanie procedur z zakresu wszczepiania protez stawu
biodrowego i kolanowego i dr Malicki po prostu wprowadza doktora Olczyka i uczy go tych
zabiegow. Takze mysle, Zze sytuacja jest opanowana, przeliczyliSmy, to sg trzy protezy
tygodniowo, plus takie zabiegi, ktére bedzie wykonywat Pan doktor Banasiauk , ktéry u nas
jest dwa razy w tygodniu, to nam spokojnie zabezpieczy te limity dotyczace protez stawu
biodrowego, natomiast no protezy stawu kolanowego to jest to, czego nam bardzo brakuje.
Nie udato nam si¢ dosta¢ kontraktu z NFZ na te protezy, dlatego Ze nie wyrobiliSmy tam
zalecanej ilosci 40 protez w roku. I poniewaz nie mamy takiej procedury finansowanej z
NFZ-u, to musieliby$my z wlasnych srodkéw wykona¢ 40 protest stawu kolanowego, zeby
ubiegac si¢ o finansowanie z NFZ-u. I ja tutaj z takg prosbg do Panstwa, gdybys$cie Panstwo
tez mogli jako$§ w tym pomoc, bo w tej chwili to sg bardzo, bardzo potrzebne zabiegi 1 szkoda,
Ze u nas w powiecie tego nie mozna zrobic.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak

Odpowiedziata ,ze dr Malicki odszedt na emeryture 1 w tej chwili koordynatorem oddzialu
ortopedii jest Pan dr Andrzej Olczyk. Powiedziata ,ze doktor od wielu, wielu lat zwigzany ze
szpitalem i1 na chwil¢ obecng mamy takg umowe z doktorem Malickim, Ze przyjezdza raz w
tygodniu. Mamy zawartag umow¢ na wykonywanie procedur z zakresu wszczepiania protez
stawu biodrowego i kolanowego i dr Malicki po prostu wprowadza doktora Olczyka i uczy go
tych zabiegow. Takze mysle, ze sytuacja jest opanowana, przeliczyliSmy, to sg trzy protezy
tygodniowo, plus takie zabiegi, ktore bedzie wykonywal Pan doktor Banasiauk , ktory u nas
jest dwa razy w tygodniu, to nam spokojnie zabezpieczy te limity dotyczace protez stawu
biodrowego, natomiast no protezy stawu kolanowego to jest to, czego nam bardzo brakuje.
Nie udato nam si¢ dosta¢ kontraktu z NFZ na te protezy, dlatego ze nie wyrobilisSmy tam
zalecanej ilosci 40 protez w roku. I poniewaz nie mamy takiej procedury finansowanej z
NFZ-u, to musieliby$my z wtasnych §rodkow wykona¢ 40 protest stawu kolanowego, zeby
ubiegac si¢ o finansowanie z NFZ-u. I ja tutaj z taka prosba do Panstwa, gdybyscie Panstwo
tez mogli jako$§ w tym pomoc, bo w tej chwili to sg bardzo, bardzo potrzebne zabiegi 1 szkoda,
Ze u nas w powiecie tego nie mozna zrobic.

Radny Marek Kubiak



Powiedzial, ze radni KWW Marcina Witko deklarujag wszelkg pomoc i zainteresowanie
wspoOtpracg i rozwojem oczywiscie Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. Zwrécit uwage ,ze
na dzisiejszej sesji jest rowniez Prezydent Miasta Tomaszowa Mazowieckiego, Pan Marcin
Witko, ktory zawsze bardzo zywo i mocno interesowat si¢ sprawami naszego szpitala.
Powiedzial ,ze w imieniu Pana Prezydenta chce powiedzie¢, ze tez bardzo mocno deklaruje
wszelka pomoc, jak roéwniez stuzy rada , aby szpital jak najlepiej funkcjonowat dla dobra
mieszkancOw naszego miasta i powiatu.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Podzickowal za deklaracje wspotpracy.

Radny Rafal Wolniewicz

Zapytala co w takiej sytuacji jesli nie dostaniemy dotacji? Czy bedziemy wtedy pracowac na
zuzytym sprzecie, ktory nie spelnia norm?

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Bialas

Odpowiedziata ,ze dzien dzisiejszy procedury na bloku operacyjnym sg realizowane,
infrastruktura ktora jest, musi w pewnym okresie czasu zosta¢ wymieniona, ale to nie
powoduje, ze jakie$ organy zewngtrzne mialtyby nam wstrzymaé mozliwos¢ na dzien
dzisiejszy realizowania tych procedur. Powiedziat ,ze méwimy o rozwoju, ktory by pozwolit
na zwigkszenie iloSci, tak jak zaktadalismy we wniosku, zwigkszenia ilosci wykonywanych
Swiadczen. Wprowadzenia nowych procedur, ktore dzigki nowoczesnemu sprzgtowi
mogliby$my realizowa¢ w nowych technologiach. Na dzien dzisiejszy mamy operatywg w
duzej ilosci 1 mamy specjalistow, ktorzy moga to realizowa¢. Chcemy si¢ rozwija¢, chcemy
by¢ konkurencyjni, chcemy podnosi¢ prestiz naszego szpitala 1 te mozliwosci, ktore mielismy,
skorzystalismy.

Radny Rafal Wolniewicz
Dopytatl, czy ten sprzet ktory w tej chwili posiada szpital, czy jest zaktadany jaki$ okres jego
konca, wyczerpania jakby tak?

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Bialas

Odpowiedziata, ze Pani Dyrektor Jodtowska méwita, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat,
dzigki dobrze prowadzonej gospodarce i w ogole finansom, ktore byly w szpitalu, udato nam
si¢ za kilkanascie milionow kupi¢ nowy sprzet 1 doposazy¢ lub sukcesywnie je wymieniaé. A
pamigtajmy, ze nawet ten, ktéry mamy wyeksploatowany, to musza by¢ §rodki na ich
przeglady, naprawy i awarie. A im starszy sprzet 1 wiecej uzytkowany, no to te rzeczy si¢
pojawiajg czesciej.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak

Dodata ,ze sprzety na bloku operacyjnym sg systematycznie wymieniane w razie zuzycia.
Powiedziala , ze bardzo potrzebujemy rezonans magnetyczny nowy i to jest zakup rzedu 7
milionéw.



Dyrektor ds. jakoSci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Bialas

Powiedziata ,ze aparat rezonansu magnetycznego ktory w tej chwili posiada szpital, pozwala
na diagnostyke, tylko juz nie jest to na takim poziomie, ktory jest oczekiwany. Szczegdlnie na
oddziale onkologii. Dodala ,z e chcemy si¢ w tym kierunku rozwija¢, tym bardziej, ze mamy
chemioterapi¢ i chirurgi¢ onkologiczng, tacznikiem jesteSmy potaczeni z NU-MED-em |
wspotpracujemy bardzo $cisle, gdzie radio i chemioterapia nie moga si¢, nie mogg bez
operatywy wtasciwej, no tez dobrze funkcjonowac, biorgc pod uwage jakby catg opieke
kompleksowa nad pacjentem ze schorzeniami onkologicznymi.

Radny Rafal Wolniewicz
Zapytal Pana Prezesa czy jeszcze inne osoby zlozyty wypowiedzenia, tak jak Pani Dyrektor,
czy to jest jednoosobowe?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Odpowiedziat ,ze jesli chodzi o podpisane przez przedniego Prezesa, to jest to Pani dyrektor
Czupryniak, ktora we wrzesniu ztozyta wypowiedzenie, ale na szczgsécie nie do konca rozstaje
si¢ z naszym szpitalem. Powiedziat ,ze teraz poszukujemy nowego dyrektora medycznego i
dalej negocjujemy z kolejnym dyrektorem.

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Bialas
Powiedziala ,ze koniec grudnia zlozyta wypowiedzenie i ,2e ma trzy miesi¢czny okres
wypowiedzenia na mocy porozumienia stron. Umowa konczy si¢ z 31 stycznia.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michal Jodlowski
Dopytat czy informacje dotyczace bloku operacyjnego, ktore do nas docierajag mozna uznac
za nie prawdziwe?

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Bialas

Powiedziala ,ze Zadna potwierdzona informacja dotyczaca rozstrzygniecia konkursu poza
tylko wnioskami o konieczno$¢ uzupetnienia informacji w Jowiszu, bo zawsze ztozyliSmy
Jowisz, czyli wniosek o cen¢ inwestycji, poniewaz kwota wnioskowana jest powyzej 50
milionéw, musieliSmy ten wniosek zlozy¢ do Ministerstwa Zdrowia. Tak samo jak i si¢ dzieje
przy innych wnioskach, zawsze oceniajacy ma prawo dopytywac o rézne kwestie zwigzane z
specyfika i szczegdtowoscig danego projektu. Poproszono nas o w pierwszym etapie 0
wyjasnienie 1 zmiang terminu realizacji, poniewaz my napisali$my, ze bedziemy realizowac
ten blok od 1 stycznia juz tego roku, a jak widzimy procedura si¢ przedtuza, w zwigzku z tym
poproszono nas o zmiang¢ terminu na 1 kwietnia. Na 1 kwietnia, jak i rOwnieZ poproszono,
zeby szczegotowo opisa¢ we wniosku Jowisz, pomimo, ze byty zalaczniki, dotyczace
charakterystyki podziatu pomieszczen, ilo$ci sprzetu, bo pisalismy gtowny, gdyby$my chcieli
wymienic tysigc pozycji, ktore ma by¢ zakupione w ramach tego projektu, no to ten wniosek
bylby w nieskonczono$¢ i bardzo duzy jego zakres, a Ministerstwo konkretne, ustugi
kluczowe, procedury, ktore beda realizowane, jak i rowniez konkretny sprzet, na ktérym im
zalezy, prosi nas o uzupetnienie. Jedno uzupetnienie przestaliSmy. Poprosili jeszcze o
dodatkowe 1 termin ztozenia uzupelinienia jest do jutra, do konca



dnia.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michal Jodlowski

Zapytat czy jesteScie Panstwo w stanie oceni¢ na tym etapie na jaka punktacje mozemy
liczy¢. Tutaj kwestia tez zaangazowania prac byla z tego co wiem w miarg istotna. Czy tutaj
poczynili$my takie starania, zeby ta punktacje jako$ zoptymalizowac?

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Bialas

Powiedziata ,ze, bo byta podana informacja za jaki obszar, ile punktow mozna dosta¢. Dodata
,2¢ od razu, 15 punktoéw z tej oceny, ktorej podlega wniosek mamy na minusie. Dlatego, ze
nie jestesmy placowka w odpowiednim wojewodztwie, ktory wynika z biatej plamy. Nast¢pna
rzecz to dla tych, ktére otwieraja chemioterapi¢, a my gdyby$smy nie mieli tej chemioterapii,
no to nie mogliby$my by¢ SOLOII, w zwigzku z tym kolejne 5 punktow. I jeszcze, i jeszcze
kolejne wynikajace wtasnie z tego, co juz posiadamy. Zostato, zostatoby nam odjete i wiemy,
ze za te nie dostaniemy. Powiedziala ,ze ogdlnie mozna byto dosta¢ 43 punkty. My wiemy,
ze te 15 punktdéw, no jakby nam nie przystuguje. Pozostale punkty nalezg do oceny do
komisji. Dodata ,ze w zaleznosci 0od tego czy jest si¢ SOLO I, SOLO Il sg dodatkowe pytania
albo ocena, ale kwestia byta zero-jedynkowa, dotyczaca lokalizacji, chemioterapii, procedur,
ktére byty wykonywane albo beda wykonywane i tutaj albo jest si¢ w tej lokalizacji, dostaje
si¢ punkt, albo nie jest si¢ w tej lokalizacji 1 punktow nie ma. Jakby punktacja jest cato§ciowa
dla wszystkich taka sama i wtedy mamy tak zwany brak punktow z tego obszaru, wiec 15 na
pewno wiemy, ze mamy na minusie.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michal Jodlowski

Podzigkowat Pania dyrektor za przybycie oraz przywiat przybylego na sesje Rady Powiatu
Prezydenta Tomaszowa Mazowieckiego Pana Marcina Witko.

Radny Kazimierz Mordaka

Zapytal kto wczesniej zajmowal si¢ logistyka w szpitalu ? Powiedzial ,ze skoro zostat
przyjety nowy dyrektor, to kto§ musiat zrezygnowac 1 na jedno miejsce przyjeliscie Panstwo
drugiego, a jezeli to zatrudnienie byto dodatkowe, to po prostu czego to wynikalo? Zwrocit
si¢ do Starosty, powiedzial ,ze zatrudnit cztowieka, 1 dopiero teraz bedzie Pan z nim
negocjowal? I ustalal jakie ma mie¢ obowiazki, jakie ma mie¢ wynagrodzenie. Zwrocit si¢ do
Prezesa aby usprawni¢ pacjentom poruszanie si¢ po szpitalu, poniewaz teraz w czasie kiedy
jest remont ciezko jest trafi¢ na konkretny oddzial lub do poradni. Podzigkowat rowniez Panu
Prezydentowi Marcinowi Witko za przybycie i zainteresowanie szpitalem.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Odpowiedziat radnemu Mordace ,ze mowiliSmy o celach zarzadczych. Powiedziat ,ze to o
czym mowit Pan Piotr Kagankiewicz, to jest pewnego rodzaju takim norma, standardem, ze
Rada nadzorcza w porozumieniu z Zarzagdem Powiatu, bo oczywiscie w ramach rozmowy, z
prezesem szpitala wypracowuje cele na konkretny okres czasu, za ktory poézniej bedzie dana
osoba rozliczana i ta bonifikata finansowa bedzie wynikata z wypetnienia tych obowiazkow, z
tych celow, z rozliczenia si¢ na koniec roku. Przypomniat ,ze w przysztym tygodniu Rada
Nadzorcza takie cele okresli. Powiedzial ,ze informacja o celach bedzie w najblizszym
czasie rowniez tutaj migdzy innymi Panu przedstawiona.



Radny Kazimierz Mordaka

Powiedziat, ze oczekiwania wobec Pana Prezesa powinny by¢ ustalone przed przyjeciem go
do pracy, zeby po prostu przychodzac na nowe, obejmujac nowe stanowisko, wiedziat jakie sg
oczekiwania wobec niego.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski.
Powiedzial, ze Pan Prezes musi jednostke pozna¢, zeby mogt porozmawiaé o tych celach i
zglosi¢ ewentualnie swoje uwagi.

Radny Cezary Zegota

Zapytal dlaczego zrezygnowali$cie Panstwo z drogi konkursowej wylonienia nowego prezesa
naszej spotki, Tomaszowskiego Centrum Zdrowia, powiedzmy w formie otwartego konkursu
ofert, tak jak dobry obyczaj nakazuje?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Odpowiedziat ,ze przy powolaniu poprzedniego prezesa byto podobne dziatanie 1 nie byto
zadnej formy konkursu. Powiedziat ,ze to byta rowniez decyzja Rady Nadzorczej i Zarzadu
Powiatu.

Radny Cezary Zegota
Zapytat jakimi kryteriami Pan Starosta czy tez Zarzad kierowaliscie si¢ zatrudniajgc obecnego
tutaj prezesa spotki?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

Odpowiedziat ,ze jest to osoba ktora zarzadzata wigkszymi zasobami ludzkimi niz wszyscy
pracownicy naszego szpitala i te kompetencje ocenialiSmy na bardzo wysokim poziomie.
Patrzac na aspekty wczesniejszej dziatalnosci 1 tych bym powiedziat sukcesow, ktore idg za
Panem Prezesem.

Radny Mariusz Strz¢pek

Powiedzial, ze zarzadzanie zasobami ludzkimi to nie jest to samo, co zarzadzanie stuzba
zdrowia. Zwrdcit si¢ do Prezesa ,powiedziat ,ze ztozyt wniosek dotyczacy ochrony prawnej
personelu szpitala. Powiedziat ,ze w ostatnim czasie dochodzito do atakow réznego rodzaju
na personel. Dodat ,ze w Tomaszowie mamy stosunkowo mtody zespot lekarski.

Zapytal Prezesa jakby chcial zmotywowac ludzi, by chcieli pracowaé w naszym szpitalu? Jak
ksztattowac umiejetnosci interpersonalne? Zapytat Prezesa czy wyznaczyt sobie jakies cele.
Powiedziat ,ze kolejnym problemem jest migracja tego personelu. Bardzo bym chcial, od razu
to zaznaczg¢. Powiedzial ,ze warunki pracy w pokojach lekarskich i pielegniarskich, w wielu
przypadkach nie sg na miar¢ XXI wieku. Trzeba w to inwestowac.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Powiedziatl ,ze ochrona prawna jest niezwykle istotna. Dodat ,ze w ostatnim czasie co
najmniej w dwoch przypadkach skierowalem prawnikow wtasnie do pomocy prawnej wobec
lekarzy oskarzeniach, ktore si¢ pojawity wobec nich. Powiedziat ,ze zatrudnionych jest kilku
prawnikow 1 gtbwnym zadaniem jest ochrona prawna lekarzy. Jesli chodzi o nowych lekarzy,
kwestia przyciagania ich, to rzeczywiscie jest problem i nie dotyczy tylko naszego szpitala.
Glownym powodem tego braku sg tez kolejki, ktore sg generalnie w szpitalach wszedzie, ale



to nas nie zwalnia, rzecz jasna, zeby tutaj do Tomaszowa przyciggac¢ jak najwiekszg ilos¢, a
na pewno nie traci¢. Powiedzial ,ze udato si¢ podpisa¢ umowy z trzema lekarzami. Z dwoma,
przedtuzenie z jednym, ze tak powiem $ciggamy nowego lekarza, wigc na razie zdaje¢ sobie
sprawe, ze to nie jest miarodajny okres, ale w tych pierwszych dniach to na razie mozna
powiedziec tutaj jestem na plusie, ale oczywiscie trudno, pewnie be¢dziemy po roku mogli
porozmawiac jak to rzeczywiscie wyglada, ale tak zgadzam sig, rzeczywiscie kwestia
$ciggania profesjonalnej kadry lekarskiej, ale 1 pielegniarskiej rowniez jest dla mnie
pierwszorzedng sprawg. Powiedziat ,ze Jezeli chodzi o warunki pracy personelu medycznego,
rzeczywiscie u nas na tych oddziatach, na ktérych bylem to trzeba przyznaé, ze zaréwno
warunki pracy lekarzy czy pielegniarek, podobnie jak i pacjentow to sg rzeczy, ktore trzeba
zmienia¢. Ja tylko moge powiedzie¢ na samym poczatku, ze odziedziczytem ten szpital w
takim stanie jakim on jest, z bardzo duza ambicjg remontow, tez zatrudnien. Powiedzial, ze
jest wdzieczny za to moim poprzednikom, poprzedniemu prezesowi. Oczywiscie przede
wszystkim wlacznie na pewno i bede si¢ starat to kontynuowac, ale takze oczywiscie zwracad
uwage na to, co Pan powiedzial, czyli warunki pracy samego personelu medycznego, bo
zgadzam sie, ze on nie jest na najwyzszym poziomie.

Radny Mariusz Strzepek.

Powiedzial ,ze mamy tutaj miedzy innymi Pana Prezydenta na sali. Dodal, ,ze powinnismy
podjac jakie$ rozmowy np. dotyczace zabezpieczenia mieszkan, ktore miasto przymierza si¢
do budowy nowych mieszkan. dla mtodych medykow, zeby im zabezpieczy¢. Nie mowie,
zeby kupowad, ale w jakiej$ tam formie, nie wiem, dzierzawy, najmu, leasingu,
czegokolwiek. Nam chodzi o to, zeby $cigga¢ do Tomaszowa lekarzy, ktorzy beda si¢ tutaj
osiedla¢ i chcieli tutaj zamieszkac, tak jak czy gdzie$ tu w najblizszej okolicy. Zapytat ,czy
ma $wiadomos¢ regulacji prawnych zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen? I czym sig¢ to
bedzie w kolejnym roku budzetowym wigza¢? Jak Pan sobie z tym chce poradzi¢?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki.

Powiedzial ,ze oczywiscie mam $§wiadomo$¢ i tutaj podejmujemy z prawnikami takze z nimi
szereg dziatan. Nie chce tutaj na forum méwic, bo to jest pewna strategia szpitala, ktora
bedzie musiala zosta¢ przedstawiona w tym trdjkacie juz niestety, szpital, pielegniarki, sad.
Ale to jest pewna strategia, ktora musi zosta¢ na pewnym poziomie, poczatkowym poziomie
na pewnej w pewnej poufnos$ci, wiec tutaj si¢ uchyle od odpowiedzi, ale podsumowujac tak,
zdaj¢ sobie sprawe z tego problemu palacego niezwykle. Nie wiem czy on uderzy jak gdyby
ten najblizszy budzet, bo to rzeczywiscie jezeli tutaj zdecydowano by si¢ z nami sadzi¢, to my
jestesmy gotowi to jako$ tam.. No dobrze, to ja mysle, ze nie musi to dotykac najblizszego
budzetu, ale na pewno dla budzetu szpitala moze to by¢ oczywiscie bardzo pewnym
obcigzeniem

Radny Mariusz Strzepek

Poruszony zostat temat dtugich kolejek do specjalistow. Powiedziat ,ze potrzebujemy
jakichs$ zdecydowanych, konkretnych dzialan, ktére pomoga te kolejki nam poskracac.
Poruszyl rowniez temat rejestracji pacjentow do specjalistow okreslonych godzinach, w
ktorych pacjenci lub ich bliscy nie sa w stanie umowi¢ wizyty. Powiedziat rowniez ,ze bardzo
cigezko si¢ jest si¢ dodzwoni¢ do poradni specjalistycznych. Powiedziat, nalezy poszukaé
jakiego$ miejsca na nowe poradnie, gabinety specjalistyczne. One dtuzej nie moga w tych,



moim zdaniem, w tej piwnicy funkcjonowac.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
Powiedziat ,ze poradnie bedg przeniesione, teraz to jest kwestia remontu.

Radny Mariusz Strzepek

Powiedzial, ze poradnie sg w ponurych ciemnych korytarzach, co nie wptywa dobrze na
komfort psychiczny pacjentéw z nich korzystajgcych.

Zapytal Prezesa jakby sobie poradzil z sytuacja kryzysowa, na przyktad z powaznym
incydentem w jakims$ takim szpitalu?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Odpowiedzial, ze to zalezy oczywiscie od incydentu. Powiedziat, ze z sytuacjami
kryzysowymi miatem codzienno$¢ w mojej pracy i pozniej stuzbie w Polsce czy poza
granicami kraju, wigc na pewno nie mozna powiedzie¢, ze jest jeden system zachowania,
ktoéra cztowiek podejmuje podczas pewnej kryzysowej sytuacji, wigc z pewnoscia to zalezy
od rodzaju. Ale na pewno bym si¢ nie bal podejmowac decyzji, wiec to Pana zapewniam, jesli
chodzi o0 moja decyzyjno$¢, to moze Pan by¢ spokojny.

Radny Mariusz Strzepek,

Powiedziatl ,ze zacheca do prowadzenia monitoring internetu tzn. monitorujemy internet W
zakresie ukazujacych si¢ informacji dotyczacych danego podmiotu, w tym konkretnym
przypadku szpitala. Mozemy wtedy podejmowac réznego rodzaju dziatania, ktore beda te, na
przyktad negatywne jakie$ trendy, czy czesto fake newsy bedzie mozliwo$¢ eliminowania,
czy wystepowania z wnioskami o usunigcie jakiej$ tresci z internetu czy o zaprzestanie
naruszania.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Powiedziat ,ze rozpoczal rozmowy w poszukiwaniu 0séb, czy by¢ moze podmiotow
zewngetrznych, ktore by mogly w tym pomodc, bo mamy jeden wolny etat przynajmniej ktory
zostal stworzony przez najprawdopodobniej poprzedniego prezesa. Na pewno bede chciat to
jakos$ wykorzystac, zeby kto$ poprowadzit strone np. facebookows.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michal Jodlowski
Powiedzial aby ta dyskusje dokonczy¢ juz na Komisji Zdrowia i tutaj tez Pana Prezesa

Radny Mariusz Strz¢pek
Powiedziat ,ze Pan Wiestaw Chudzik prowadzit polityke otwartych drzwi, i,ze zachgca
réwniez do takich praktyk.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
Powiedzial, ze drzwi jego gabinetu sg zawsze dla wszystkich otwarte

Radna Paulina Socha
Zwrocila si¢ do radnego Mariusza Strzepka. Zapytata, czy wczesniej juz te kwestie, ktore



dzisiaj jakby tutaj Pan podniost, wczesniej byly podnoszone do poprzedniego Prezesa, czy te
niedyspozycje i takie sytuacje palace zadziaty si¢ teraz tutaj w ostatnim czasie? Powiedziata,
ze chciataby po prostu wiedzie¢, czy te bolagczki, juz wezesniej Pan wiedziat i czy byto o
tym mowione. Dopytywata o tagcznik — przejscie z NU-MEDEM o , ktérym dzi$ byto
mowione, zapytala czy wczesniej mozna byto temu co$ zaradzi¢?

Radny Mariusz Strzepek

Powiedziat ,ze od dtuzszego czasu pracuje z ludzmi chorymi na co dzien, tzn. bardziej
zamoOwieniami. Poinformowat ,ze pacjenci przychodza z r6znymi problemami dot. stuzby
zdrowia i opowiadajg z jakimi ktopotami muszg si¢ zmagac.

Radna Paulina Socha

Dopytata, czy to sa to problemy powtarzajace si¢ od jakiegos czasu, tak? To nie zadzialo si¢
to teraz, tylko po prostu nie byto albo reakcji, albo nie bylo mozliwos$ci zmiany tego.

Radny Mariusz Strze¢pek

Odpowiedziat, ze jego zdaniem byta reakcja. Moze nie miata charakteru bardziej
systemowego. Powiedzial to o czym méwie do Pana Prezesa, zeby opracowac procedure
ochrony tych pracownikéw, to ma na celu rozwigzanie o charakterze systemowym, zeby
pracownik wiedziat ,ze jezeli jest ngkany, to moze zglosi¢ si¢ do konkretnej osoby po
pomoc. Powiedziat ,ze jesli chodzi Natomiast te wszystkie inne problemy zwigzane z
dosprzetowieniem to sg jakby codzienne kontakty, z lekarzami, pielegniarkami, pacjentami i
réznymi innymi osobami. Powiedzial ,ze Pan Prezes na koniec roku dostat z poszczegdlnych
oddzialéw zapotrzebowanie na dosprzgtowienie. Powiedziat ze potrzeba jest mndstwo bardzo
kosztownego sprzetu oraz zdobniejszych rzeczy rowniez niezbgdnych do dobrego
funkcjonowania

Radna Paulina Socha

Powiedziala , Zyczy Panu Prezesowi duzo sity, 1 ze trzyma kciuki za zrealizowanie
wszystkich zadan, ktore moze tez jakby w jakims$ stopniu sg zaraz na poczatku narzucane. |
to chyba jest tez jaka$ takag motywacja do pracy na pewno. Dodala ,ze na pewno w
przestrzeni publicznej znajda si¢ osoby, ktore beda 1 pozytywnie ocenialy dang prace, jak 1
negatywnie, zawsze tak si¢ dzieje w przypadku osob, ktore zajmuja wysokie stanowiska
Takze tutaj pomijajac, ja tez na sam poczatek nie Smiem zupelnie ocenia¢. Powiedziata ,ze
jesli bedzie w stanie w jakikolwiek sposéb pomoc, to deklaruje swoja pomoc.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Podzickowatl za zadeklarowane chgci ewentualnej pomocy. Powiedziatl ,ze zdaje sobie
sprawe z ogromu zadan, z ogromu prac, ktore sg przed nim. Zapewne si¢ tutaj albo
rodzilicie, albo wasze dzieci, albo wasi bliscy si¢ teraz lecza.

Radny Kazimierz Mordaka



Powiedziat ,ze prosi aby Pan Prezes odniost si¢ do pytan, ktore zostaty prze niego zadane.
Poprosit o deklaracje dot. komunikacji w szpitalu, bo naprawde starsi ludzie si¢ tam bardzo,
bardzo gubig z tego wzgledu, ze jest gtdwne wejscie jest zamknigte. Natomiast punkt
informacyjny nadal istnieje, w miejscu w ktorym nikomu na dzien dzisiejszy nie shuzy.
Zapytal , kiedy bedzie otwarte gtowne wejscie do szpitala?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Odpowiedziat na pytanie dot. wejscia gtownego do szpitala. Powiedziat ,ze jesli chodzi o nas
to prace juz zostaty zakonczone zgodnie z planem. W pigtek byta straz pozarna i wydata i
niestety jeszcze nie wlasnie nie wydala, ale rozmawiali$my kilkukrotnie migdzy innymi
dzisiaj z komendantem powiatowym i obiecal nam, ze jutro zostanie wydany przez nich
zgoda na uzytkowanie. Jesli chodzi o powiatowa stacj¢ sanitarng, juz mamy, juz mamy tutaj
zatatwiong sprawg, dostaliSmy od nich tez, ze tak powiem zgode na uzytkowanie, wigc
jeszcze tylko nam zostala powiatowy inspektor nadzoru budowlanego, co mam nadziej¢ tutaj
przy panu staroscie sygnalizowalem, ze zwrocimy si¢ o jaka$ tam pomoc, zeby i tez nawet juz
rozmawialiSmy. Wigc mam nadzieje, ze nie chce to i obiecywacd, ale jezeli rzeczywiscie
wszyscy, ktorzy si¢ deklaruja wypetnig swoje tutaj deklaracje, no to przyszty tydzien to jest
realny termin, zeby juz otworzy¢. Poinformowat ,ze Straz Pozarna ma 14 dni, dopiero mingto
7, a juz nie moéwiac o nadzorze budowlanym, ktéry ma 30. Ale mam nadzieje, ze
przynajmniej obiecane nam bylo, ze skrocone zostang te terminy.

Radny Kazimierz Mordaka

Powiedzial, ze zyczy Panu Prezesowi wszystkiego najlepszego, duzo sukcesow, zeby dbat
Pan o mieszkancdéw naszego miasta, naszego powiatu, no przede wszystkim, zeby Pan to
traktowat jak shuzbe, a nie jak prace.

Radny Szczepan Goska

Powiedzial ,ze ztozyt dwie interpelacje odno$nie mozliwosci uruchomienia apteki
ogolnodostepne;j, jak rowniez sklepu medycznego. Powiedzial, Ze na naszym terenie sg
wypozyczalnie sprzetu medycznego. Jest tez dobra wspotpraca z PCPR. Ale otwarcie takiej
apteki czy sklepu medycznego pozwoli na dodatkowe zyski dla spotki, a dla pacjentéw bedzie
duza korzys¢.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Odpowiedziat ,ze interpelacja dotarta 1 ,ze odpowiedz dzisiaj do Pana zostala wystosowana.
Powiedzial, Zze bedziemy mogli ja wzia¢ pod uwage w przysztym budzecie, kiedy bedziemy
zna¢ tak naprawde srodki jakimi dysponujemy.

Radny Rafal Wolniewicz
Zapytal jakie potrzeby finansowe w pierwszych dniach urzedowania w szpitalu zauwazyt Pan,
ktoére moglby na przyktad sfinansowac powiat?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
Odpowiedziat ,ze potrzeb jest bardzo duzo, ale nie wszystkie powiat jest w stanie
zrealizowac. Powiedzial ,ze zwracamy si¢ o rozne kwestie, jest oczywiscie kwestia



remontow, czasem szukamy dodatkowych lokali, to nawet nie sg kwestie finansowe, a
wiasnie bardziej lokalowe. Staramy si¢ wspotpracowac, chociaz wiemy, ze tez powiat ma
jakie$ tutaj trudnosci. Powiedziat ,ze jesteSmy z powiatem rzecz jasna w koordynacji i
wszelkie kwestie przekazujemy, one nie zawsze sa finansowe. Mogg by¢ po prostu lokalowe
na przyktad prawda, wiec na razie tak to wyglada.

Radny Rafal Wolniewicz
Powiedzial ,ze Pan Dyrektor Sarwa miat mozliwo$¢ si¢ wypowiedzie¢. Poprosit o zakres
obowigzkoéw Pana Dyrektora Krusia.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

Powiedzial ,ze nie ma przy sobie zakresu obowigzkoéw Dyrektora Krusia, jak wiemy,
dyrektor ds. administracji i inwestycji, wigc generalnie tym si¢ zajmuje. Ale jesli chodzi o
jego zakres obowigzkoéw, to moge pisemnie go Panu przestac.

Radny Kazimierz Mordaka

Zwrécit sie¢ do Wicestarosty. Poruszyt temat montazu zaluzji szpitalu na Niskiej. Powiedziat
,ze padta deklaracja, zeby$my zrobili to razem, wigc ja ze swojej umowy si¢ wywigzywalem,
zatozylem na calym pietrze te zaluzj¢ za swoje prywatne §rodki. No i czekam pét roku na
ruch z Pana strony, z Pana Starosty 1 na razie nic nie widzg.

Wicestarosta Wlodzimierz Justyna
Powiedzial pamigta oczywiscie, byty zaplanowane pieniagdze na to w budzecie.

Radny Marek Kubiak

Powiedziat ,ze byt jednym z inicjatorow dzisiejszego spotkania, podpisywat wniosek o
spotkanie na dzisiejszej sesji nadzwyczajnej. Dodat, Ze nie jestem tutaj po to, zeby Pana
przepytywac. Powiedziat ,ze chce ustysze¢ Pana spojrzenie na mozliwosci rozwoju
Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. Czgsciowo Pan oczywiscie je przedstawit, jest tez dosy¢
wczesnie w Pana urzedowaniu, wige nie bed¢ wymagat, Zeby nagle Pan tutaj nam doktadnie
szczegblowq analize jaka$ przedstawial, to do tego jeszcze pewnie dojdziemy. Chcieliby$my
tez rowniez, poznac sytuacje tych wnioskow, ktore zostaly ztoZzone a tutaj szczegdtowo
przedstawione. Natomiast chciatbym si¢ spyta¢ szanownego zarzadu, bo spotykaliSmy si¢ na
sesji przeciez pod koniec grudnia, I nic nie wskazywalo na to, ze nagle zmieni nam si¢ Prezes
szpitala. Tutaj Panstwo mowicie, ze r6zne sygnaly docieraly o tym, ze srodek decyzyjny si¢
zmienit, dlatego Panstwo, zeScie zdecydowali o zmianie Prezesa, o tym, ze wygasta
poprzednia umowa i teraz zostal powotany nowy Pan Prezes. Natomiast ja bym pewnie
wnioskowat o to, zebySmy moze spotkali si¢ na jakiej$ takiej sesji, jezeli to prawnicy taka
formule sg w stanie zaakceptowac na jakims, mozna powiedzie¢, zamknietym spotkaniu,
abyscie Panstwo przedstawili, jakie to byly rzeczywiscie powody tego, Ze szanowany
wczesniejszy Prezes Wiestaw Chudzik niestety nie zostat dalej poproszony o misje
zarzadzania tym szpitalem, wigc bardzo bym chciat, zeby takie spotkanie miato miejsce,
zebyscie Panstwo przedstawili. No 1 tez jestem zainteresowany w jaki sposob miata miejsce
rekrutacja na stanowisko nowego Prezesa, czy byto jakie§ ogloszenie, czy Panstwo Zescie
rozsytali r6znego rodzaju informacje po kraju, ze jest wakat na stanowisko Prezesa, czy po
prostu nagle si¢ pojawil Pan Prezes i Panstwo zZescie takg decyzje podjeli.



Radny Szczepan Goska

Zwrocit si¢ do radny Marka Kubiaka. Powiedzial ,ze nie wyobraza sobie, zeby$Smy teraz, jesli
komus$ si¢ umowa w szpitalu konczy, zeby$my jakas komisj¢ sledcze przeprowadzali.
Powiedziat ,ze jest zaszokowany tg sugestig, prosba, umowa si¢ skonczyta i pracujemy,
idziemy do przodu, no bo teraz co, media tez przyjda i przyjada i co, i bedziemy o szpitalu, o
powiecie moéwic¢ na catg Polske, no nie rozumiem. Nowe wiladze niech si¢ wywigzuja ze
swojej pracy, pacjenci jak najmniej niech choruja, niech wchodza w tego szpitala zdrowi i
tyle, 1 do przodu. Jesli ten Zarzad, czy ten Prezes nie sprawdzi si¢ za, nie wiem, trzy miesiace,
pot roku, czy rok i tak dalej, no to powotamy wtedy innego prezesa, czy inny zarzad i tak
dalej i tak dalej.

Radny Marek Kubiak

Powiedzial ,ze tak jak wspomnial na poczatku swojej wypowiedzi, absolutnie tutaj daj¢ czysta
1 otwartg karte dla Pana Prezesa i nie mam tu zadnych zastrzezen, bo nie znam Pana Prezesa i
absolutnie nie jestem w stanie ocenia¢ dzisiaj jego pracy. Dodal ,ze nie przypomina sobie,
zebym wspomniat tutaj jakiej$ komisji sledczej. Tylko wspomniatem o tym, ze mogliby$Smy
si¢ spotka¢ na zamknietym spotkaniu i powiedzie¢ sobie kilka stow odnos$nie. Kazdy z nas
jest tutaj dorosty 1 takie zamknigte spotkanie stuzyloby temu, zeby te informacje nie
wyciekaty gdzies i ja nie wyobrazam sobie takiej sytuacji, ze nagle media tutaj beda
przyjezdzaly 1 nie wyobrazam sobie 1 jakos nie przypominam sobie, zeby takie stowa padly z
moich ust o komisji $ledczej i nagle tutaj r6znego rodzaju wywlekaniu brudéw w kierunku
szanowanego wczesniej Prezesa Wiestawa Chudzika.

Radny Mariusz Strze¢pek
Powiedziat ,ze radny, ma prawo wolnosci i swobody dyskusji i wypowiedzi.

Radna Waclawa Bak

Powiedziata ,Ze ja z ogromng uwaga przestuchiwata si¢ tej szerokiej dyskusji, bo ta dyskusja
chyba tak troszeczke wyszta poza ramy i gtowny cel jaki przyswiecal dzisiejszemu spotkaniu.
Niemniej jednak wszyscy jesteSmy zdecydowanie bogaci o wiedze, ktora de facto sprowadza
si¢ do wspdlnego mianownika szpital. Drodzy Pafistwo, wobec tego pozwolcie, ze daj¢ sobie
prawo tak spuentowania tego dzisiejszego spotkania. Tomaszowskie Centrum Zdrowia to nie
tylko najwiekszy zaktad pracy w Tomaszowie, ale przede wszystkim jest to miejsce, gdzie
mieszkancy naszego powiatu i nie tylko naszego powiatu szukaja zdesperowani zdrowia i
zycia, kiedy ono jest w jaki$ sposob zagrozone. I mysle, ze wtasciwym bedzie zakonczenie
dzisiejszego spotkania takim stwierdzeniem, zeby nam w tej catoSci, mnogosci, wielosci
spraw nie zaginat ten, kto jest najwazniejszy — pacjent, bo cztowiek jest najwazniejszy.

Radny Szczepan Goska

Zwrocit sie do radnego Marka Kubiaka i powiedziat ,ze jestem za takowym spotkaniem, ale
to nie z racji na przyktad sesji czy komisji, ale jesli Starosta uzna za stosowne, to mozemy si¢
spotka¢ z Panig Doktor czy, z Panem Prezesem 1 porozmawiac o tej calej sytuacji.



Przewodniczacy Rady Powiatu Michal Jodlowski

Powiedzial , ze cieszy go inicjatywa dzisiejszej sesji nadzwyczajnej, w tym w przedmiocie
tutaj ze strony Rady Powiatu nad spotka Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Ja ze swojej
strony tez kilkukrotnie juz tutaj zglaszalem taka propozycje, zebySmy czesciej si¢ spotykali w
takiej formule cyklicznie, stad tez przelatem to juz w formie interpelacji. Ta interpelacja
zostata ztozona na poczatku tygodnia z prosba, aby$my sie spotykali w takiej formule po
zakonczeniu kazdego kwartatu 1 zeby$my taka zwartg informacje 1 na biezaco mieli ten
nadzor, ktory tez przynalezy tutaj Radzie Powiatu nad nasza spotka, wige bardzo serdecznie
zapraszamy tutaj wladze szpitala, Pana Prezesa, aby$my taka informacje¢ dostawali wczesniej
cyklicznie po kazdym zakonczonym kwartale.
Podzigkowal za dzisiejsza dyskusje, dzigkuje Panu Prezesowi, dzigkuje szanownym Panstwu,
ktérzy dzisiaj jeszcze dotrwali tutaj do konca z nami, dziekuje Zarzadowi, dzigkuje Panu
Prezydentowi za obecnos¢. Bo to jest miarg tutaj zainteresowania jakim cieszy si¢ wtasnie
Tomaszowskie Centrum Zdrowia

Szczegolowa dyskusja zostata zawarta w transkrypcji 7 obrad XVIII Sesji Rady Powiatu,
ktora stanowi zalgcznik do niniejszego protokotu.

5. Zamknigcie obrad sesji Rady Powiatu w Tomaszowie Maz.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michatl Jodtowski zamknatl obrady XVIII sesji Rady Powiatu

Przewodniczacy
Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim
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