Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Szanowni Panstwo, prosze o potwierdzenie kworum. Szanowni Pafstwo prosze o potwierdzenie
kworum i liste obecnosci. Dziert dobry Paistwu. otwieram obrady XVIII sesji Rady Powiatu w
Tomaszowie Mazowieckim w dniu 16 stycznia 2025 roku zwotanej na wniosek grupy radnych.
Informuje ze zgodnie z artykutem 15 punkt 1 a ustawy o samorzadzie powiatowym posiedzenia Rady
Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim sg rejestrowane za pomocg urzadzen nagrywajacych dzwiek i
wizerunek a transmisja z obrad jest dostepna w sieci internetowej. Stwierdzam, ze w sesji
uczestniczy 20 radnych, co stanowi kworum, ale dzisiaj rozumiem w planie nie mamy projektéw
uchwat. Witam Zarzad Powiatu, wszystkich zgromadzonych radnych oraz wszystkich Panstwa
biorgcych udziat w dzisiejszej sesji. Informuje, ze w dniu 13 stycznia 2025 roku do Biur Rady Powiatu
wptynat wniosek grupy radnych o zwotanie sesji z nastepujgcym porzadkiem obrad: Punkt pierwszy
otwarcie sesji Rady Powiatu. Punkt drugi stwierdzenie prawomocnosci obrad sesji. Punkt trzeci
przyjecie porzadku obrad. Punkt czwarty informacja Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia
Spétka z.0.0 O biezgcej sytuacji w spdtce, w tym o stanie realizacji zadan inwestycyjnych. Punkt pigty
zamkniecie obrad z sesji Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. Czy ktos z Paristwa chciatby
zabrac gtos w sprawie przedstawionego porzadku obrad. Nie widze zgtoszen w dyskusji. Trzy punkty
porzadku obrad zostaty juz zrealizowane. Przechodzimy zatem do realizacji punktu czwartego
porzadku sesji. To jest informacja Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Spétka z 0.0. o biezacej
sytuacji w spoétce, w tym o stanie realizacji zadan inwestycyjnych. Rozumiem, ze poprosimy tutaj
Pana Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia, Pana Marka Utrackiego o przedtozenie
whnioskowanej informacji.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Dzien dobry, witam wszystkich bardzo serdecznie, bardzo sie ciesze, ze moge spotkac sie z
szanowng radg, ze z szanownymi radnymi, bardzo to jest dla mnie wielki zaszczyt, ze, ze moge dzisiaj
wystapic. Ja mysle, ze pewnie do mnie pytania jeszcze bedg, ale na poczatku dwa stowa, zanim
przejdziemy do informacji, dwa, dwa zdania o mnie. Przez ostatnie kilkanascie, dwadziescia lat bytem
urzednikiem panstwowym, funkcjonariuszem Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego. Bytem przez
ostatnie osiem lat zastepca szefa tej stuzby. Jesli chodzi o moje doswiadczenie, kierowanie
Tomaszowskim Centrum Zdrowia, kierowatem juz strukturami, ktére byty pokazne, nawet wieksze,
sporo wieksze niz jesli chodzi o zasdéb ludzki, jak to sie teraz brzydko w korpo-swiecie mowi, a takze
koordynowatem jednostki organizacyjne, takze jednostki centralne, bo takie zlecenia koordynacji
miedzyresortowych dostawatem od ministrow, Wiec jesli chodzi o kwestie zarzadcze, o kwestie
zarzadzania, kwestie dekonfliktacji, pewnego planowania w ramach jednej jednostki centralnej
réznych jednostek organizacyjnych. Mysle, ze jestem do tego jakos$ przygotowany, ale zdaje sobie
sprawe, ze bedg do mnie pytania, PAdzZniej z checig sie do nich, do nich odniose. Jesli chodzi o samg
informacje, to przygotowalismy informacje wstepng z dziatalnosci Tomaszowskiego Centrum
Zdrowia. Ona oczywiscie, ona oczywiscie jest za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia, kiedy 2024,
kiedy nie bytem Prezesem, ale sg ze mng moi wspaniali wspdtpracownicy, z ktérymi dalej kontynuuje
wspotprace. Dla mnie o ciggtosci instytucji Swiadczy wiasnie kadra, ktéra pewne tradycje i pewne
doswiadczenia przenosi, ze tak powiem, ze zmian menedzerskich w kolejne zmiany, bo jest czyms$
oczywistym, Prezesi, ministrowie sie zmieniajg, ale, ale wtasnie, ale wtasnie pracownicy, ale wtasnie
urzednicy, to jest to, co, co panstwo i samorzad i spotki dzieki, dzieki czemu mogg liczy¢ na pewng
kontynuacje i pewien profesjonalizm dziatania. Wiec ze mng chciatbym przedstawié¢ moich
wspaniatych, profesjonalnych menadzerdw podlegtych pode mnie. Jest z nami dzisiaj Pani, Pani dr
Aneta Czupryniak- Dyrektor ds. medycznych, Pani dr Monika Biatas- Dyrektor ds. jakosci kontrolingu i
rozwoju szpitala, Pani Alina Jodtowska- Pani dyrektor ds. finansowych, Pan Konrad Borowski-



Dyrektor ds. pielegniarstwa i lecznictwa otwartego, Pan Marek Sarwa- Dyrektor ds. Logistyki i Pan
Stawomir Krus- Dyrektor ds. Administracji i Inwestycji. A jako pierwszg poprosze o zabranie gtosu,
zeby nam zrecenzowata Panstwu informacje na temat na temat wynikéw finansowych oraz takiej
przekazata pewng informacje wstepng, ktérg zazwyczaj prezes przekazuje jakos wiem, ze w
pierwszym kwartale czy po pierwszym kwartale, pewnie ja tez to, to przede mnag, ale, ale teraz
poprosze, zeby Pani Dyrektor przedstawita informacje za poprzedni rok, a pdzniej jestem tutaj
otwarty Panie Przewodniczgcy na pytania juz pewnie do mnie albo do innych, do innych, do innych
dyrektoréw. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekujemy Panie Prezesie i prosimy tutaj Panig Dyrektor o przedstawienie informacji.

Alina Jodtowska Dyrektor ds. finansowych

- Dzien dobry. Witam Panstwa. Jestem dyrektorem do spraw finansowych. Pracuje w spétce od okoto
14 lat. Wktadam Panstwu wstepng informacje, poniewaz realne wyniki finansowe bedg dopiero na
dzien 31 marca tego roku, poniewaz rozliczamy sie w tym okresie z Narodowym Funduszem Zdrowia,
wptywajg faktury zakupéw, faktury sprzedazy, dlatego te dane bedg bardzo na razie wstepne. Jesli
chodzi o wykonanie ryczattu za rok 2024 wykonalismy je na poziomie 104 procent. W oddziatach
szpitalnych leczonych byto okoto 28 tysiecy pacjentéw. Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu
wynosit srednio 3 dni. W zaktadzie pielegnacyjno-opiekuriczym leczonych byto 109 pacjentow. |
Sredni czas pobytu w zaktadzie wynosit 165 i p6t dnia. Liczba tézek w szpitalu wynosi 421 w obecnej
chwili. W poradniach specjalistycznych u lekarzy specjalistéw leczonych byto 107 tysiecy 459
pacjentéw. Zatrudnienie na koniec 2024 roku wyniosto 601,9, z czego 2023- 537,98. Jezeli chodzi o
umowy cywilno-prawne, w roku 2023 leczonych byto 450, jezeli chodzi o umowe cywilno-prawne, na
kontrakty zatrudnionych byto 450 osdb. Na koniec 2024- 456 osdb. Na umowach cywilnoprawnych
zlecenie zatrudnionych byto 189 osdb. Na koniec 2024 194 osoby. Wzrost zatrudnienia
spowodowany byt rozszerzeniem dziatalnos$ci w poszczegdlnych latach, to jest utworzeniem oddziatu
okulistycznego, utworzeniem oddziatu chirurgii twarzowo-szczekowej, utworzeniem oddziatu
leczenia alkoholowych zespotéw abstynenckich, utworzeniem oddziatu chemioterapii, rozszerzeniem
zakresu dziatalnosci oddziatu neurologicznego, oswiadczenia dla oséb po udarze mézgu oraz
rozszerzeniem dziatalnos$ci oddziatu i poradni w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i
przystapienie do programu pilotazowego i utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego. W 2024 na
Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne wydaliSmy 6,163,189,56 zt, z czego na inwestycje w
obcych $srodkach trwatych 1,852,967,74 zt, na zakup sprzetu medycznego i oprogramowania
4,310,221,82 zt. Poza srodkami trwatymi przyjetymi do uzytkowania prowadzone sg kontynuowane
takie inwestycje jak przebudowa oraz wyposazenie szpitalnego oddziatu ratunkowego. Szacowana
ogdblna wartos¢ zadania wynosi 15 miliondw 776 tysiecy 762 zt. Z tego dotacja z Ministerstwa
Zdrowia to 12 milionéw 999 824 zt. A srodki wtasne to 2 miliony siedemset siedemdziesigt szes¢
dziewieéset trzydziesci osiem ztotych. Srodki otrzymane i rozliczone w 2024 roku z Funduszu
Medycznego na ten cel to 11 milionéw sto dziewieddziesigt dziewieé osiemset dwadziescia cztery
ztota. Oprdcz tego kontynuujemy rozbudowe wejscia do budynku gtéwnego szpitala zapewniajgcego
dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami. Kontynuujemy termomodernizacje budynku przy
ulicy Granicznej 63. Kontynuujemy modernizacje oddziatu holéw wewnetrznych. Nastepnie
modernizacje piondw instalacji wodno-kanalizacyjnych w budynku Gtédwny Szpitala oraz wydzielenie
klatki schodowej wraz z oddymianiem zwigzane z dostosowaniem do wymogéw BHP. Ponadto
ztozone zostaty nastepujgce wnioski o dofinansowanie. Z PFRON-u na zakup windy zewnetrznej do
budynku przy ulicy Granicznej 63 746 583 zt z KPO na utworzenie zaktadu opieki dfugoterminowej 8
mln 654 512 zt i z KPO na modernizacje infrastruktury centrum opieki wysokospecjalistycznej o



wartosci 97 min 405 733 zt. To sg takie skrotowe informacje wstepne. Dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje Pani dyrektor. W miedzyczasie widze zgtoszenie Pana Mariusza Strzepka, rozumiem, ze
pytania do Pana Prezesa, do Pani Dyrektor na biezgco. Udzielam gtosu Panu radnemu.

Radny Mariusz Strzepek

- Pytanie tak na biezgco do Pani Dyrektor, poniewaz znaczy na wstepie chciatbym pogratulowac, bo
poprzedni rok to byt rok peten inwestycji, a takze rozszerzenia dziatalnosci i to o bardzo powazne
dosyé, dosy¢ powazny zakres ustug. Natomiast na temat kondycji finansowej, wskaznikéw i tak dalej
to sobie porozmawiamy mysle w marcu, jak sie spotkamy. Na koniec marca, w kwietniu. No to
spotkamy sie wtedy i bedziemy o tym rozmawia¢. Natomiast mamy tutaj taki, szpital nasz realizuje
program pilotazowy Centrum Zdrowia Psychicznego i interesowatoby mnie, czy ten program bedzie
kontynuowany, bo on tam jako$ dobiega konica.

Alina Jodtowska Dyrektor ds. finansowych
- Pilotaz jest przewidziany do konca czerwca tego roku.

Radny Mariusz Strzepek
- | co dalej?

Alina Jodiowska Dyrektor ds. finansowych
- Jezeli chodzi o finansowanie, nie ma jeszcze informacji, sg na etapie tworzenia.

Radny Mariusz Strzepek

- Okej. dobrze, to ja... To ja na razie Pani dziekuje. | przy okazji, skoro jestem przy gtosie, to chciatbym
zapytad, korzystajac z obecnosci Pana Wtodzimierza Justyny, Pana Starosty, Pani Teodory. Pani
dyrektor do spraw finansowych przedstawita nam zakres krétko bardzo i on jest duzo szerszy
funkcjonowania szpitala naszej spo6tki za miniony rok. Sporo zostato zrobione, sporo inwestycji jest
kontynuowanych. Co takiego wiec sie stato i kto podjat takg decyzje? w dodatku w tak troszke
powiedziatbym dziwnym stylu, zeby nie przedtuza¢ umowy z Panem Prezesem Wiestawem
Chudzikiem i powotaé na to stanowisko catkowicie nowg osobe, ktéra jak tutaj styszelismy z
zarzadzaniem stuzbg zdrowia niewiele miata do tej pory do czynienia. Jezeli nie wiem kto z Paristwa
odpowie. Kto taka decyzje podjat? No bardzo prosze, jezeli mozna.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Ta decyzja wynikata z konsultacji réwniez z cztonkami Rady Nadzorczej, ale rzeczywiscie w
porozumieniu tutaj z Zarzagdem Powiatu i powiem tak, oczywiscie jest to koniec kontraktu, jak Pan
wie, 3- letniego, ktéry z dniem 31 grudnia 2024 roku koriczyt sie. To jest pierwsza sprawa. A zeby
tutaj nie tworzy¢ jakiejs dodatkowej sytuacji, powiem tak, ta wspdtpraca i ocena wspdtpracy z Panem
Doktorem Wiestawem Chudzikiem, no wypadta, mozna powiedzie¢, na réznych poziomach w taki, a
nie inny sposéb. Mielismy takie wrazenie w ostatnich juz miesigcach, ze to nie my jesteSmy organem
prowadzgcym. Czyli pewne decyzje, ktére byly podejmowane na poziomie szpitala, nie byty



konsultowane Zarzagdem Powiatu, ani z radg nadzorcza. | tak krétko i mysle, ze tyle.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Pan radny Mariusz Strzepek-Ad vocem.

Radny - Mariusz Strzepek

- Panie Starosto, w taki, a nie inny sposdb, to nie jest zadna odpowiedz. To jest unikanie odpowiedzi.
Nie, nie, to nie jest odpowiedz. To jest w taki... Nie, no nie musi mi tyle wystarczy¢, dlatego, ze Panie
Starosto, Pan jedynie reprezentuje wiasciciela. Nic wiecej. A funkcje kontrolng posiada Rada. Cata
Rada nad wszystkimi jednostkami organizacyjnymi powiatu. Ale dobrze, niech Panu bedziemy sie juz
przyzwyczaili do braku odpowiedzi na wszelkie pytania z Paniskiej strony. Moze skoro Pan nie potrafi
odpowiedzie¢ na to pytanie, to moze Pani Teodora Sowik nam odpowie. Dlaczego Pani byta za tym,
zeby nie przedtuzaé umowy z Panem doktorem Chudzikiem?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Jesli moge Panie przewodniczacy. | préba, préba wprowadzenia pewnego chaosu, jakichs$
niescistosci. Ale jakich niescistosci?

Radny - Mariusz Strzepek
- Prosze Pana, prosze, zeby Panu uscislit wtasnie.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Po tych ostatnich, ze tak powiem, Pana wpisach i takich insynuacjach, ciezko nam bedzie
rozmawiaé. Mysle, ze przyjdzie taki czas, ze bedzie Pan chciat przeprosi¢ wszystkich, kazdego z
osobna. Tyle osdb, ile Pan zniewazyt i jakg krzywde Pan uczynit tez wielu osobom. Dobrze. Ale to
przyjdzie czas i bedziemy tez drugg strone pytac.

Radny - Mariusz Strzepek
- Dobrze, dobrze. Niech Pan mnie nie straszy, bo ja sie nie boje. Pani Teodoro, prosimy o odpowiedz.

Cztonek Zarzadu Teodora Sowik
- Pozwoli Pan, ze zachowam to dla siebie. Nie bede sie ttumaczy¢.

Radny - Mariusz Strzepek
- No. Pani Teodoro, czy Pani rozumie zasady funkcjonowania samorzadu? Radni pytaja, Cztonkowie
Zarzadu odpowiadaja.

Przewodniczgcy Rady Powiatu - Michat Jodtowski

- Rozumiem, ze dzisiejsza formuta jest w miare otwarta, natomiast zachowajmy tutaj procedury i
udzielania gtoséw. Rozumiem, ze oczekuje tutaj Pan Szczepan Goska, czy Pan Mariusz Szczepek
zakonczyt tg czesc?



Radny Mariusz Strzepek
- Tak, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- A jeszcze wczesniej byto zgtoszenie Pana Marka Kubiaka przepraszam, ale Pan Marek dzisiaj bez
sprzetu, wiec Pan Marek najpierw w tej kolejnosci.

Radny Marek Kubiak

- Dziekuje Panie Przewodniczgcy przepraszam, ja dzisiaj jestem bez tabletu, wiec tak podnositem
reke. Ja bym chciat sie spytac¢ Pani Dyrektor, bo gdybysmy patrzyli sobie na Tomaszowskie Centrum
Zdrowia, to mamy oczywiscie rézne oddziaty i czy Pani Dyrektor mogtaby tak chociazby ogdlnie
powiedzieé, ktére oddziaty za rok 2024 by zakonczyty swojg dziatalnosé na bilansie dodatnim, a ktére
oddziaty na bilansie powiedzmy ujemnym lub zerowym.

Alina Jodtowska Dyrektor ds. finansowych

- Tak jak méwitam za grudzien nie mamy jeszcze zakonczonego roku, bo dopiero dokumenty
wplywajg. Moge potem Panu podad informacje za 11 miesiecy. Na dodatnim bilansie jest oddziat
chordéb wewnetrznych, pododdziat kardiologiczny, oddziat neurologiczny, oddziat obserwacyjno-
zakazny, oddziat pediatryczny, oddziat okulistyczny, centrum Zdrowia Psychicznego i Oddziat
Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynenckich. Jezeli chodzi o minusy, na minusie jest poradnia
podstawowej opieki zdrowotnej, nocna i Swigteczna ambulatoryjna opieka lekarska i pielegniarka.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Panie dyrektorze, bo tak mamy takg takg liste, rozumiem, ze to jest jakas$ gradacja, natomiast czy
moglibysmy tez wartosci pozna¢. Tak ma Pani? Poprosimy, dobrze? Tak przy okazji.

Alina Jodtowska Dyrektor ds. finansowych

- Oddziat choréb wewnetrznych na plusie 924 177. Pododdziat kardiologiczny 466 908. Oddziat
neurologiczny milion 680 884. Oddziat obserwacyjno-zakazny 438 984. Oddziat pediatryczny milion
823 021. Oddziat okulistyczny 241 672 zt. Oddziat psychiatryczny 3 miliony 111 tysiecy. Oddziat
leczenia alkoholowych zespotéw abstynenckich 99 tysiecy. Teraz oddziaty, ktdre przynoszg straty to
poradnia POZ minus 192 tysigce, NPL minus milion zero trzynascie piecset trzynascie. Oddziat
chemioterapii 521 tysiecy. Oddziat anestezjologii intensywnej terapii 627 tysiecy. Oddziat
rehabilitacji 293 tysigce. Oddziat neonatologiczny 2 miliony 771. Oddziat ginekologiczny 3 miliony
965. Oddziat potozniczy 862. Oddziat chirurgii urazowej ortopedycznej milion 450. Oddziat
otolaryngologiczny dwiescie czterdziesci cztery tysigce. Oddziat chirurgii twarzowo szczekowej 72
tysigce. Oddziat urologiczny milion 338 . Zaktad pielegnacyjno-opiekuriczy 358 724 .

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Marek Kubiak jeszcze jakies$ pytania. Pan Szczepan Goska, udzielam gtosu.

Radny Szczepan Goska
- Dziekuje Panie Przewodniczacy. Szanowni Panstwo, ja mam pytanie do Pana Prezesa. Mozna Panie



Przewodniczacy, do Pana Prezesa, tak?

Przewodniczgcy Rady Powiatu - Michat Jodtowski
- Tak, tak, oczywiscie. Czy moze juz pdzniej w podsumowaniu, nie wiem jaka formute tuta;j.

Radny Szczepan Goska

- Dwa krotkie pytania Panie Prezesie. Dziekuje Panie Przewodniczacy, dziekuje Panie Prezesie. Zanim
zadam pytania merytoryczne Panu Prezesowi, chce dowiedziec sie czy w ostatnim czasie, w ostatnich
dniach byt u Pana radnej Rady Powiatu z Komitetu Wyborczego Wyborcéw Marcina Witko, zeby co$
jemu zaradzi¢ zgodnie z tym co ostatnio przeczytatem z taka prosbg od kogos.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Prosze jeszcze raz powtérzy¢ pytanie, bo nawet do konca struktur, ktdre Pan zmienia nie kojarze.
Moze jakie$ nazwisko Pan by podat.

Radny Szczepan Goska
- Znaczy nie, czy jakikolwiek radny z Rady Powiatu Tomaszowa- Mazowieckiego byt u Pana, zeby cos
w jego kwestii zaradzi¢ w ostatnim czasie, w ostatnich dniach? Czy byt?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- W jego kwestii nie, absolutnie. W jakiegos radny, tak? Dzisiaj na przyktad na korytarzu spotkatem
jakiegos Pana, ktéry chciat, zeby mu pomdc, dostac sie do, gdzie, doradzi¢, gdzie jest specjalista, Wie
Pan, ja staram sie pomagac ludziom. Nie wiem, czy to byli radni. Ja jestem rzeczywiscie cztowiekiem z
zewnatrz. Trudno mi tutaj okreslac, czy to byt radny. Na pewno nikt sie do mnie nie przedstawiat i nie
prosit jakas...

Radny Szczepan Goska

- Dobrze, dziekuje bardzo. Przychodze do merytorycznego pytania. Ma Pan ogromne doswiadczenie
wojskowe, réwniez doswiadczenie zarzgdzanie zasobami ludzkimi, tak jak Pan to ujat, Panie
Putkowniku, Panie Prezesie, czy w catej swojej karierze spotkat sie Pan, zeby kogokolwiek ocenia¢ na
poczatku jakiegos$ etapu zycia, czy tez na poczatku jakiejkolwiek pracy? Dziekuje.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Spotkatem sie, ale zazwyczaj, moze powiem o swoich doswiadczeniach, ja bytem powotywany na
zastepce szefa przez Komisje do Spraw Stuzb Specjalnych, bo taka jest po prostu procedura, czyli oni
powotuje minister obrony, ale po zasiegnieciu opinii komisji, Prezydenta, Premiera i tak dale;j. |
rzeczywiscie, jesli chodzi o na przyktad, co mnie zdziwito, pozytywnie zdziwito, bo postowie,
powotujgcymi postowie na to stanowisko, postowie wtedy opozycyjni, no bo to byto 2015 rok, czyli
Platformy Obywatelskiej i Lewicy, czy SLD, ja raczej jestem osobg polityczng, wiec teraz to chyba KO,
raczej na pewno KO. jest. Wiec w kazdym razie osoby opozycyjne wstrzymaty sie od gtosu, wiasnie
dajac pewna takg szanse, wiec jezeli juz kto$ ocenia, to raczej w te strone, ze daje pewng szanse,
wiec to jest odpowiedZ na moje pytanie.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Kazimierz Mordaka udzielam gtosu, czy do Pana prezesa, czy do Pani
Dyrektor?

Radny Kazimierz Mordaka

- Do Pana, do Pana Starosty, albo moze jak Pan Prezes jest, to moze odniose sie do Pana Prezesa.
Wysoka Rado, chciatem odnies¢ sie do wypowiedzi Pana Strzepka, nie Strzepka tylko Pana Goski i
powiedzieé, ze no nie bardzo Pana rozumie, ze méwi Pan, ze oceniamy tu jakos tego Pana. Ja
chciatem powiedzie¢, ze tylko stwierdzitem fakty, ze Pan jest Putkownikiem kontrwywiadu
wojskowego, ze nie ma doswiadczenia w prowadzeniu stuzby zdrowia i tak dalej i tak dalej. To sg po
prostu fakty. Ja tu nie widze jakiegos$ oceniania, a po drugie to kim ja jestem, zebym tego cztowieka
osadzat, skoro ja go nawet nie znam. Przedstawit Pan jakie, jakie Pan ma pomysty, jakie Pan Prezes,
jakie Pan ma kompetencje i zobaczymy po owocach, go poznamy. Dziekuje.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Tak jest.

Radny Kazimierz Mordaka
- Ale to jeszcze do Pana Starosty.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Prosze bardzo.

Radny Kazimierz Mordaka

- Chciatbym powiedzie¢, ze chyba tg rozmowe zaczeliSmy troche nie od tej strony, bo jezeli odnosnie
chodzi o odwotania Pana Chudzika, to by nalezato zada¢ pytanie, bo méwimy, ze Pan Chudzik miat
umowe do konca roku i tak byto, tylko by nalezato zadaé pytanie, czy Pan Chudzik chciat zostaé na
tym stanowisku, czy nie chciat zostac dalej. Z mojej wiedzy Pan Chudzik chciat zostac i to mato tego,
chciat zostac tylko najdtuzej do konca czerwca, zeby zamkna¢ rok finansowy, zeby doprowadzié¢ do
konca wszystkie projekty, ktdre zaczat. Z tego co wiem, rozmawiatem nawet osobiscie z nim 30
grudnia. Powiedziat, ze dostat telefon, ze jest chyba wszystko na dobrej drodze, bo powiedziat, ze
dostat telefon, ze poproszono go, zeby chyba w czwartek, czy to w srode byto po nowym roku, zeby
przyszedt do pracy, a 31 grudnia dostat SMS-a, ze jest po prostu zwolniony. No to jest takie troche
dla mnie zachowanie bardzo nieetyczne, bardzo nie... niekulturalne i jezeli Pan Starosta nie umie
odpowiedzie¢ na proste pytanie, dlaczego zostat ten cztowiek odwotany, no to ja tu czegos nie
rozumiem. Przeciez wystarczyto powiedzie¢, ze moze tak, no nie wiem, zadtuzyt placéwke zdrowia,
nie wywigzywat sie z jakich$ obowigzkow i tak dalej, i tak dalej, a tu padto pytanie nie, bo nie. Ja tego
po prostu nie rozumiem. Bardzo bym prosit, zeby Pan Starosta sie do tego odnidst i szczegétowo
powiedziat, dlaczego Pan poprzedni Prezes po prostu zostat zwolniony. Jakie Pan miat wobec niego
zarzuty.

Radny Michat Jodtowski
- Dziekuje. Prosimy o odpowiedz Pana Staroste.



Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Panie radny prosze uzupetnic kto do Pana dzwonit, od kogo Pan dostat takg informacje i zeby byto
takie zapewnienie dla Prezesa 30 grudnia.

Radny Kazimierz Mordaka
- Dostatem taka wiadomos¢ od Pana Prezesa, bo sie tym interesowatem i takg dostatem wiadomos¢.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Nie byto takiej rozmowy i nie byto takiej informacji, wiec nie wiem z czego ona po prostu wynika i
od kogo otrzymat taka informacje, bo to trzeba wyjasni¢. Na pewno nikt w Zarzgdu nie przedstawit
tej decyzji w taki sposéb 30 grudnia. Jeszcze raz to co tutaj wybrzmiato w kilku czy kilkunastu
stowach odpowiadajgc Panu radnemu Strzepkowi. Prezes w ostatnim czasie, w ostatnich tygodniach
nie konsultowat istotnych decyzji z Zarzagdem Powiatu. Nie informowat nas o tym, to jest pierwsza
sprawa. OceniliSmy, ze ten osSrodek decyzyjny jest zupetnie w innym miejscu. | jakby sie Pan poczut
prowadzac, odpowiadajgc za swojg firme, gdyby nie miat Pan mozliwosci wptywania na pewne
decyzje. Ja nie chciatbym tutaj ujawniac szczegdtdw, oczywiscie jezeli przyjdzie taki czas, taki
moment, to mozemy co$ wiecej powiedzied, ale nie o to chodzi, zeby tutaj dzisiaj wtasnie po kolei
kazda decyzje, kazde zachowanie w taki sposdb przedstawiaé. To jest wynikiem doktadnie rzecz
biorac takiej sytuacji.

Radny Kazimierz Mordaka
- No jednak mi Pan tej odpowiedzi i tak nie udzielit. Nie wiem, czy albo Pan nie rozumie pytania, albo
ja moze, no moze...

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Panie Kazimierzu, Panie Kazimierzu, powinien Pan zrozumie¢ moja odpowiedz. S pewne kwestie,
ktdre sg dyskrycjonalne i nie chciatbym tutaj dzisiaj przywotywac konkretnych nazwisk i sytuacji.

Radny Kazimierz Mordaka
- Tylko, ze te kwestie dotyczg kilkudziesieciu tysiecy naszych mieszkarncéw.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Tak, oczywiscie.

Radny Kazimierz Mordaka
- To jest bardzo wazne i istotne.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Jest ciggtos$¢ zarzadzania, jak Pan wie. Sam przed chwilg Pan powiedziat, Ze nowej osobie, nowemu
Prezesowi trzeba dac szanse i ze po owocach poznamy. Wiec bedzie Pan mdgt oceni¢ za jakis czas,
czy to byta dobra, czy bardzo dobra decyzja.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje. Pan Szczepan Goska ad-vocem.

Radny Szczepan Goska

- Dziekuje Panie Przewodniczacy. Panie Kazimierzu absolutnie nie miatem na mysli w ogéle
Panskiego zapytania, czy Panskiej osoby odnosnie nowego Prezesa, takze zle Pan mnie zrozumiat.
Teraz pytanie do Pana Starosty czy poprzedni prezes miat umowe na czas okreslony, czy
nieokreslony? To po pierwsze. Po drugie, czy ta umowa o prace zostata zerwana, czy po prostu
zakoniczona? | po trzecie, czy Prezes mdgt sie liczy¢ z tym, ze nie bedzie podpisana nowa umowa,
nowy kontrakt? Dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje. Ta odpowiedz chyba juz padta tutaj, ale poprosimy jeszcze raz o informacje tutaj ze strony
Pana Starosty.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Panie radny kontrakt konczyt sie 31 grudnia.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Pan Mariusz Strzepek udzielam gtosu.

Radny Mariusz Strzepek

- Ja tylko przypomne Panstwu, ze pytanie dotyczgce zatrudnienia nowego Prezesa lub przedtuzenie
umowy zadawatem Panstwu w pofowie grudnia. Pan Wtodzimierz Justyna odpowiedziat mi, ze to nie
jest miejsce na publiczne dyskusje na taki temat, na sesji poprzedniej. To jest jedna kwestia. Druga
kwestia to jest taka, ze ja przyznam Panstwu, ze przez wiele lat bytem pracodawcy i pierwszy raz
spotykam sie z sytuacja, przepraszam, ze pracodawca nie moze ocenic pracownika, ktérego
przyjmuje do pracy. No my jesteSmy pracodawcami tutaj, Panie Starosto, pracodawcami. Rada, nie
Pan. Pan tylko formalnie. Natomiast powiem tak, Panie Prezesie, jako szef Komisji Zdrowia, Przez
ostatnie 10 lat chyba nikt, tak jak ja, nie zabiegat o rozwdj tego szpitala. | rzeczywiscie chce Panu dac
szanse generalnie, no bo poza jakimis tutaj uszczypliwos$ciami, dokuczliwymi czesto i takimi
politycznymi, typowo przepychankami, to jednak istotg jest zdrowie tych ludzi, ktérych mamy leczyg,
bo to jest taka jednostka. Nie ukrywam, ze interesuje mnie, czym kierowat sie Pan przychodzac do
nas, do spoéfki, do pracy. To jest dosy¢ skomplikowana materia i mysle sobie, zeby kierowac szpitalem
troszke rdzni sie to od zarzadzania jakimkolwiek zasobem ludzkim. To sg zupetnie inne
uwarunkowania, zupetnie przekona sie Pan sam w trakcie pracy, ze to sg tez troszke inni ludzie, z
ktorymi przyjdzie Panu pracowad. | jakas mysl Panu przyswiecata, jak Pan tutaj przychodzit. Ja Panu
zycze jak najlepiej, zeby byto jasne. Zycze, zeby$my zrealizowali te wszystkie wnioski, ktére zostaty
ztozone, te wszystkie inwestycje. Jak zawsze bede starat sie pomadc ze wszystkich sit. Jak bedzie taka
potrzeba, to zapewne w szpitalu Panu potwierdzg, w odrdznieniu od tego, co niektdrzy radni tutaj
PIS-u twierdzg, ja nie mam z Panem zadnych umdw, ani firma, w ktdrej pracuje i nigdy nie miatem.
Po pierwsze, a po drugie, moja firma czesto tez sponsoruje, tam robi rézne zakupy dla szpitala.
Mysle, ze nie poprzestaniemy tylko dlatego, ze Pan zostat Prezesem. Natomiast przechodzac do
meritum. Panie Prezesie, takie na poczatek dwa pytania, mam ich tutaj kilka wypisanych, sobie
przygotowatem. One tez majg troszke zwrdcié, chciatbym Pana poznac, ale z drugiej strony tez



chciatbym Panu zwrécic jakby uwage na pewne obszary dziatania, z ktérymi bedzie Pan miat do
czynienia. Moze zacznijmy od tego, bo jest Pan juz nieco ponad dwa tygodnie Prezesem, i moze
okreslitby Pan, bo zdazyt sie Pan jakos wstepnie zapoznad ze spo6tka, w ktdrej Pan pracuje, jakby Pan
byt w stanie nam wskazac priorytety dziatania na najblizsze np. 6 miesiecy z jednej strony, a z drugiej
strony by¢é moze ma Pan jakie$ pomysty na innowacje technologiczne, moze organizacyjne, ktére
nalezatoby wprowadzi¢, bo zeby byto jasne, nie uwazam, zeby szpitalem musiat zarzadzaé cztowiek,
ktéry zwigzany jest z medycyng czy z ochrong zdrowia bezposrednio. Menadzer moze by¢é doskonaty,
ktéry nie jest lekarzem. Piotr Kagankiewicz jest tego tutaj swietnym przyktadem. Mam nadzieje, ze
tez bedzie tutaj wspierat. | tak sobie mysle, ze jeszcze takie trzecie pytanie, ktére bym miat do Pana
na poczatek, to mimo dobrych wynikéw finansowych na poszczegdlnych oddziatach, to tez jest wynik
naszej dziatalnosci z ostatnich kilku lat. Jak Pan bedzie gtebiej wchodzit w tg spétke i sie z nig
zapoznawat, to zapewne zobaczy Pan, ze oddziaty, ktére tutaj wskazywalismy, ktére przynoszg te
dochody, to sg oddziaty, ktére zostaty dofinansowane w duzej mierze. Powiem tak, ze Bytem
niedawno w szpitalu, bytem na oddziale wewnetrznym. Pani dyrektor méwita, ze ten oddziat
przynosi zyski bardzo fajnie, bo przez chwile byto tam zawahanie, jezeli o to chodzi, o te przychody i
roznice miedzy przychodami a kosztami i naprawde duzo sie dzieje. Mnie to troszke tak podnosi na
duchu. W tej kwestii to tylko bede miat do Pana prosbe, zeby szpital rolety w oknach zamontowat,
zeby pacjenci sie po prostu nie gotowali w tych pomieszczeniach, w ktdrych ktérych przebywaja.
Takze jezeli Pan by byt faskaw odpowiedzie¢ na te trzy kwestie, to bede miat jeszcze kilka pytan, ale
zebysmy po prostu... Percepcja ludzka jest ograniczona.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Jakby Pan trzecie pytanie powtdrzyt, bo priorytet dziatania, juz zrozumiatem, innowacje, a trzecie to
sg wtasnie rolety

Radny Mariusz Strzepek

- Chodzi mi o optymizacje, przepraszam, optymalizacje kosztéw. Ona ma moim zdaniem szczegdlnie
znaczenie z tego wzgledu, ze gdybysmy, dyskutowalismy niedawno tutaj na ten temat. Chodzito o
pokrycie na przyktad VAT-u, tak, ze srodkéw szpitala. Wiec optymalizacja kosztéw moze by¢ tutaj
bardzo istotna. Do tego moze Pan spotkac sie z presjg ze strony personelu, z presjg podwyzkowa. |
ale to do tego za chwilke wrdéce. No optymalizacja kosztow jest niezbedna, wiec. Tak jest.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Od poczatku, w pierwszych stowach chciatbym podziekowac za deklaracje pomocy i jak najbardziej
tutaj, jezeli jest taka czyniona, jeszcze sie nie zapoznawatem w petni, akurat nie miatem okazji
poznac Panskiej wspotpracy ze szpitalem, ale jezeli ona jest, to na pewno sie cieszymy z tego powodu
i bedziemy starac sie jg jakos rozwija¢, jezeli jest to jakis pozytyw dla szpitala. Jesli chodzi o kwestie,
0 moje priorytety dziatania jako pierwsze, no to ja mam kilka, oczywiscie Pan tez sie pytat tutaj o
mojg decyzje, ale jest kilka rzeczy, ktdre mozna usprawnic. Wiadomo, ze to jest pewnie truizm, czyli
dobro pacjenta, ale chce tez, zeby w pierwszych stowach to wybrzmiato. Na pewno to jest pierwsza
rzecz. Pierwszy kontakt z pacjenta z pracownikiem szpitala to jest cos, co na pewno bym chciat to
usprawni¢. Mam na to kilka pomystéw, ale i nawet juz pierwsze jakie$ dyskusje w tej sprawie z
osobami, ktére w innych szpitalach tego typu kwestie rozwijaty, takie jak szkolenie pracownikéw na
przyktad, przygotowanie psychologiczne wtasnie takze pracownika do kontaktu z pacjentem. No to
sg, to sg rzeczy, ktore, o ktérych dopiero bede mogt mowié pdiniej, kiedy tak naprawde bede
wiedziat jakimi, jakim budzetem dysponuje, tak. Ja to, czyli tak naprawde mysle, ze do tej dyskusji
wrécimy wiasnie na przetomie marca czy, czy kwietnia, bo teraz prosze mi wierzy¢, ja nawet nie
wiem jeszcze jaki mamy bilans finansowy koricowy na koniec roku, bo czekamy na, na, na tam po 20



stycznia powinny takie by¢ pierwsze informacje, a catos¢ budzetu, tak czy projekt budzetu bedzie
wiasnie na koniec kwartatu, wiec, wiec do priorytetéw, zeby Pan, zeby Panstwo radni nie trzymali
mnie za stowo, to wrécimy, prosze pozwoli¢ dopiero wtasnie w pdzniejszym okresie. Jesli chodzi o
innowacje, czy, czy, czy, czy kontynuacja, czy, czy, czy, czy jeszcze to tez jest mozna powiedzieé
dokonczenie tego poprzedniego tematu. Na pewno innowacje, ktére zostaty wprowadzone przez
poprzedniego Prezesa, chodzi mi tutaj o remonty, ktére sg, bedg kontynuowane. Zdaje sobie, teraz
nasze dziatanie, moje rowniez osobiste kontrole i, ze tak powiem, tutaj state odprawy z dyrektorami
odpowiedzialnymi za to, no polegajg na tym, zeby jako$ zmaksymalizowac, czy obnizy¢ koszty, koszty
zdrowotne dla ludzi, ktérzy niestety przebywajg w naszym szpitalu, a muszg, a uczestniczg, a
uczestniczg w poprzez swoje po prostu bycie w szpitalu, poprzez to, ze sg albo pacjentami, albo
gosémi w naszym szpitalu i cierpig z powoddw tych remontéw. Staramy sie to w jakis sposdb robic,
nawet prosimy tutaj osoby, pracownikéw fizycznych, ktérzy wykonujg te zadania, zeby nawet nie
robili tego mtotami pneumatycznymi, tylko wtasnie recznie niektére prace byty realizowane. To jest
jakby pierwsze dziatanie z czym sie spotkatem, czyli tak naprawde rzeczywiscie te remonty niezwykle
potrzebne, ale w jaki$ tam sposdb zostaty skoncentrowane w jednym miejscu. Ta geografia jest taka,
a nie inna. Zapewne po prostu taka byta koniecznos¢, ale nie ukrywam, ze koszt dla pacjentow jest
na pewno duzy, ale robimy wszystko, zeby te remonty jak najszybciej zakonczy¢, bo sg niezwykle
istotne, niezwykle potrzebne. To jest jakby pierwszy punkt, ktéry w ogéle, z ktérym wchodze, bo
ktory w pierwszej kolejnosci zobaczytem, bedac, odwiedzajgc szpital, bedac tam pierwszy dzien
chociazby. Jezeli chodzi o optymalizacje, o roletach tak, to rolety juz mam zapisane, bo tez juz
zaczatem, tak powiem, obchodzi¢ poszczegdlne oddziaty, wiec to mi zwracano ten temat uwagi.
Tutaj tez wrdce, wrdce tego, do tego tematu po, po oczywiscie juz mozliwosci, kiedy bede znat
mozliwosci finansowe, ktdrymi dysponuje ale to tez mysle, ze nie jest na tyle wysoki koszt, zeby, ze
tak powiem, nie utatwi¢ pacjentom tego w pierwszej kolejnosci chociazby, ale to jest moja
deklaracja, a nie... To jest moja jakas taka opinia, a nie deklaracja, tak prosze tego nie traktowac¢ w
ten sposdb, poniewaz jeszcze za wczesnie, zeby o tym mowic. No i to samo jesli chodzi o
optymalizacje kosztdw. Bede o tym dopiero pdzniej mégt powiedzie¢, bo na razie pewne rozmowy
s3. Rozmawiamy o tych najwazniejszych projektach. Oczywiscie staramy sie pozyskiwac¢ nowe.
Codziennie dostaje informacje o przegladaniu stron NFZ-u czy innych, na ktorych sg ogtaszane
konkursy, w ktérych mozemy ubiega¢ sie o dofinansowanie. | to jest jak gdyby pierwsze, pierwsze,
pierwsze te kroki, ktére, ktére, ktdre realizuje, ale no to tez znowu, jesli chodzi o optymalizacje
kosztow, to wrécimy troszeczke pdzniej, no jest jeszcze, jest jeszcze za wczesnie, nie znamy, nie
znamy wynikéw finansowych.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Dobrze, dziekujemy Panie Prezesie. Ja mysle, zeby$my uporzgdkowali troszeczke dyskusje. Punkt
brzmi informacja tutaj Prezesa Tomaszewskiego Centrum Zdrowia, ale rozumiem, ze te informacje
jeszcze nie zostaty przedstawione, a mamy tez troszeczke czas, takg presje czasu. Wiem, ze Panstwo
tutaj tez sie Spieszyli, to moze poprosimy o przedstawienie tej szczegétowe] informacji biezgcej za
ten okres wnioskowany i pdzniej jeszcze przejdziemy do dyskusji. Rozumiemy, juz tutaj znamy
zdanie, Pana radnego o dobrej tutaj opinii, ale ja bym wolat, zebysmy usystematyzowali pewien tutaj
nasz program i uporzgdkowali ten punkt i zaczeli moze wtasnie to sprawozdanie przedstawiac i
dopiero pézniej przejdziemy do szerszej dyskusji. Pan Mariusz Strzepek ad vocem, ale widze jeszcze
wczesniej Pan Szczepan Goska ad vocem w pierwszej kolejnosci. Prosze bardzo.

Radny Szczepan Goska

- Dziekuje kréciutko Panie Przewodniczacy, Panie Prezesie, bo chciatem zdementowaé od razu na
biezgco, bo dos¢ ktamstw i pomdwien, degeneratéw internetowych, bo nikt z radnych, nikt z radnych
Rady Powiatu PiS nie twierdzit i nie twierdzi o zadnych umowach ze sklepem medycznym. To inni



ludzie méwig, piszg o zyskach. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje. Pan Mariusz Strzepek -Ad vocem.

Radny Mariusz Strzepek

- W tym Pan Szczepan Goska, w kazdym razie dobrze. Panie Prezesie z tymi roletami bardzo dobrze.
Ja Panu jeszcze do tego zatatwie na ten oddziat klimatyzatory. Mam nawet pomyst jak to
sfinansowad, ale to wkroétce, bo to pozostanie jakby mojg tajemnicg. Natomiast Panie
Przewodniczacy, caty czas jestesmy, obracamy sie w sferze sprawozdania, réwniez tego, ktére
przedstawita Pani Dyrektor Jodtowska. | chciatbym sie do tego sprawozdania tez odrobinke odnies$é,
poniewaz w tym sprawozdaniu mieliSmy wskazane wtasnie oddziaty, ktdre przynoszg zyski, ktére
przynoszg straty. To, co jakby nie ukrywam, ze mojg jakby najwiekszg troske stanowi to oddziat
potozniczy i neonatologiczny. | moim zdaniem, Panie Prezesie, jezeli moge ja swoja, dyskutujgc tutaj
z Panem, bo tak dosy¢ luzng forme staram sie przybrac. Moim zdaniem jest to wynik wieloletnich
zaniedban, szczegdlnie na oddziale potozniczym. Ja dawno temu walczytem o to, zeby tam duze
inwestycje poszty i zeby ten oddziat byt uznany jako oddziat taki priorytetowy. Zachecam Pana do
traktowania tego oddziatu tez w taki sposéb. Mamy tam mtodego, takiego rzutkiego ordynatora,
ktdry chce rozwijad ten oddziat. W dodatku ze specjalizacjg w onkologii ginekologicznej naprawde
mamy szanse tutaj mocno, jezeli chodzi o te oddziaty, sie odbic. No i tutaj ta oto laryngologia Czy Pan
ma jaki$ pomyst w ogdle, jak temu zaradzi¢? Co zrobié, zeby... Bo oczywiscie nie moze by¢ mowy o
likwidacji jakiegokolwiek oddziatu, szczegdlnie oddziatu neonatologicznego, chociazby ze wzgledu na
referencyjnos$¢ naszego potoznictwa. Ale czy jest jakis pomyst? Czy dyskutowat Pan o tym, bo nie
wymagam, zeby to byt Pariski pomyst, ale byé moze dyskutowat Pan o tym z personelem swoim,
ktory jakies kierunki dziatania by Panu wskazywat?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Oczywiscie rozmawiatem juz, tak jak powiedziatem, nie bytem na wszystkich jeszcze oddziatach, bo
za mato dni jestem tez Prezesem, a poczatek roku tez sie wigze z takg pracg, jak Pafistwo zapewne
dobrze wiecie, tez powiekszong pracg papierkowa. Ale zdgzytem odprawic sie ze wszystkimi
ordynatorami, ordynatorami czy koordynatorami jak w naszej spotce i na ten temat takze
rozmawiamy, chociaz jesli chodzi o takie szczegéty, to nie jestem obecnie przygotowany, zeby Panu
jakie$ konkretne podac. Ale jezeli Pan ma jakies jeszcze dodatkowe pytania, no jest z nami Pani
Dyrektor ds. medycznych, gdzie ja jako Prezes oczywiscie ustawowo blisko wspoétpracuje i nie wiem,
czy Pani dyrektor, czy ma Pani co$ do dodania, bo jezeli nie, to po prostu postaramy sie rozpoznac te
tematy i nie wiem, w jaki sposdb poinformowac pana, czy pisemnie, czy w inny sposdb, czy na
nastepnej sesji. bardziej, bardziej taki szczegdétowy w zakresie.

Radny- Mariusz Strzepek

- Mysle, ze bedziemy Panie Prezesie w statym kontakcie, jezeli uda nam sie nawigza¢ pozytywne
relacje, a mysle, ze tak. Panie Prezesie, czy Pan poznat sie z takimi propozycjami odwrdconej
piramidy swiadczen? i restrukturyzacji podmiotéw. | jezeli tak, to jak Pan widzi funkcjonowanie
naszego TCZ-u? Czy dopiero ma Pan zamiar jakby w ten temat sie zajgc¢?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki



- To sg, to sg, to sg moje, to sg moje poczatki. Na razie to juz powiedziatem, moje, moje, moje
pierwsze kroki, ktdre, ktére, ktére byty w ktérg strone kierowane, wiec na razie kwestie remontowe,
innowacyjne, przygotowanie budzetu, no to sg pierwsze kwestie, ktérymi sie zajmuje i poznawanie
szpitala, podstaw rzecz jasna, ale na pewno te kwestie, o ktérych Pan wspomina, réwniez bedg w
moim statym zainteresowaniu.

Radny Mariusz Strzepek
- Pozwole sobie wejs¢ w stowo, bo Panie Prezesie, bo ma to tez istotne znaczenie do pozyskiwania
srodkoéw zewnetrznych, ktoére...

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Tak, to sg kolejne kwestie, ktore rzeczywiscie, ktdre i kontynuacja tych, ktére w zesztym roku
oczywiscie zostaty, zostaty zgtoszone. No moge tylko powiedzieé, ze jestem w kontakcie, ostatni raz
wczoraj tez rozmawiatem z wysokim urzednikiem, urzedniczkg Ministerstwa Zdrowia, wiec jak gdyby
technikalia staramy sie tutaj jakby przekazywaé, zeby, zeby zaniedbaé, nie zaniedbywac jakich$
procesow i tak powiem pilnowac tych, ktdre, ktére juz sie odbyty, juz zostaty ztozone tak, wiec to na
razie tyle.

Radny Mariusz Strzepek
- Na razie oddam moze komus gtos innemu.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo Panie Prezesie. Pan Piotr Kagankiewicz zgtasza sie do gtosu tylko Panie Piotrze, czy
teraz, czy moze po tutaj przedstawieniu informacji przez dyrektoréow.

Radny Piotr Kagankiewicz
- A jeszcze dyrektorzy bedga przedstawiac jakies...

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Tak zrozumiatem.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Znaczy nie, no jezeli sg pytania merytoryczne...

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Takg intencje tutaj zrozumiatem ze strony Pana Prezesa, wiec...

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- To ja moze powiem, jest i byta, zostata przedstawiona informacja wstepna, finansowa, tak,
finansowa, ale tam tez byty kwestie tez funduszy.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Pozyskiwania Srodkéw.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Pozyskiwania srodkéw oraz, oraz, oraz, oraz remontu, wiec jezeli do tego s3 jakie$ pytania, to moze
prosze w pierwszej kolejnosci. Bo, bo tez Panie Dyrektorki, niektore prosity mnie o wyjscie troche
wczesniejsze, bo nie wiemy o ktérej sie skonczy, ale one chciaty juz niedtugo wyjsé, wiec jezeli sg
rzeczywiscie do tego, do tej informacji, ktdra zostata przez Panig Dyrektor przedstawione pytania, to
bardzo bym prosit, zeby one zanim beda do mnie, to zeby najpierw padty do tej informacji wstepne;j.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Stad moja propozycja. Panie Piotrze.

Radny Piotr Kagankiewicz

- No nie wiem jak mam sie odnies$¢ do tego, poniewaz nie mam zadnych pytan do informacji
wstepnej, bo zdaje sobie sprawe ze znaczenia stowa informacja wstepna. Jedynie co moge zwrdcié
uwage, ze jasno z tych wynikow ksztattuje sie jeden poglad, ze wszystkie oddziaty zabiegowe sg na
minusie i wszystkie oddziaty zachowawcze sg na plusie. To tak propos takiego spostrzezenia, bo
tatwiej potem analizowad. Natomiast ja mam kilka pytan do tego, co byto powiedziane i sie
wydarzyto. Pan Prezes przedstawit, uzywajgc podobnych stéw, typu wspaniata kadra zarzadca, czyli
tych pieciu czy szesciu dyrektorow. Ja wiekszos¢ z tych Panstwa znam, czyli Panig dr Czupryniak,
Pana Borowskiego, Panig od unijnych, Panig Jodtowska od finansdw. Natomiast tam padty jeszcze
dwa stanowiska, dyrektor od spraw logistyki i dyrektor od spraw administracji i inwestycji, tak sie to
nazywa. Rozumiem, ze jeden dyrektor jest obecny na sali, chetnie ustyszatbym. Rozumiem, ze to jest
dyrektor od spraw logistyki, to ja bym chciat postuchaé Pana Dyrektora, jakimi sprawami
logistycznymi zajmuje sie w tym szpitalu z pozycji dyrektora. Druga rzecz spostrzezenie, Panstwo
wiecie jakie bedziecie mie¢ przychody na przyszty rok, nie trzeba czeka¢ do korica pierwszego
kwartatu. Wszystkie przychody jakie generowat bedzie szpital, one sg w tej chwili podpisane z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Natomiast trzecie moje pytanie jest, poniewaz zdaje sobie sprawe
jakim podmiotem jest nasz szpital, a mianowicie spdtkg prawa handlowego, ktdra tez jakby narzuca
sposéb wynagradzania Prezesa. Wynagrodzenie Prezesa w spdtce prawa handlowego sktada sie z
dwdch cztondw, czyli pensji zasadniczej, jak i rowniez drugiego cztonu ruchomego, ktéry moze siegac
50 proc. cztonu podstawowego przy realizacji celéw zarzadczych. Czy Pan ma juz wyznaczone cele
zarzadcze, czy tez jeszcze nie? Dlaczego pytam? Poniewaz w historii tego szpitala zdarzyto sie tak, ze
cele zarzadcze na rok caty zostaty ustalone w lipcu. W lipcu, czyli rozumiesz, ze mozna ustali¢ cele
zarzadcze na dzien dobry zatrudniajgc i sie tak powinno, czyli przedstawi¢ oczekiwania od Prezesa,
jakie cele zarzadcze ma zrealizowac i ile mu za to zaptacimy, badz tez mozna ustali¢ cele zarzadcze w
lipcu, czyli wymyslié cele, ktdre sg zrealizowane, by takie uposazenie wzigc. Dlatego moje pytanie
jest, jakie Pan ma wyznaczone cele zarzadcze wynikajgce z ustawy o wynagrodzeniach Prezeséw
spotek? | druga rzecz, chciatbym postuchaé, czym zajmuje sie dyrektor do spraw logistyki, bo
rozumiem, ze do spraw administracji i inwestycji jest dyrektor nieobecny. | jedno spostrzezenie,
poniewaz tych Dyrektoréw jest w tej chwili bardzo duzo, Pan sie powotat na tradycje pracowania w
tym szpitalu, ze to sg bezcenni pracownicy, doktadnie takie same myslenie przez cate zycie swoje
reprezentuje. Natomiast dochodzg nas odgtosy, ze ta cze$¢ doswiadczonych dyrektoréw rezygnuje ze
stanowiska. Wiec chyba zostanie nam tylko nowa ekipa, czyli Dyrektor do administracji inwestycji do
spraw logistyki, bo mam powazne przypuszczenia, ze mozemy tg doswiadczong, wytrawng kadre,
znajgca szpital od potrzebki, straci¢ jako kadre zarzgdzajgcg. Wiec reasumujac, chciatbym ustyszec



Dyrektora do spraw logistyki, skoro jest tutaj, nie chciatbym powiedzie¢ przyprowadzony, ale
zaproszony, nie przeze mnie, jak i rGwniez chciatbym ustysze¢, czy to od Pana Prezesa, czy tez od
Pana Starosty, jakie cele zarzadcze bedg realizowane przez Prezesa, ktdre tez sie wigzg z
wyposazeniem jego. Dziekuje. Nie pytam o kwote.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Starosta.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Tak odpowiadaja.

Radny Szczepan Goska
- Przepraszam Panie przewodniczacy zgtositem wniosek formalny jesli mozna. Mozna? Przepraszam
Panie Starosto, bo Pan decyduje o gtosie, a mam wazng sprawe. Moge?

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Tak, tak prosze.

Radny Szczepan Goska

- Panie Przewodniczacy jesli mozna, to co Pan radny tutaj prosit, zeby za chwile byto odpowiedziane,
ale to co Pan Prezes mowit i Pan przewodniczacy wczesniej, zeby Panie, Panie, Pani Biatas czy
pozostate Panie dyrektorki odpowiedziaty, bo one za chwile z tego co Pan Prezes moéwit chciaty is¢, to
zeby one odpowiedziaty, a z Panem Dyrektorem, czy z Panem Prezesem, z Panem Starostg by$my
dalej kontynuowali, ale to moja sugestia, to Pan decyduje o udzieleniu gtosu. Dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Ja tez zasugerowatem takg, takg mozliwos¢, natomiast ze strony Pana Prezesa.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- To jest kwestia pytan, do wolnosci, jezeli sg do Pani, Pani, Pani Dyrektor jeszcze jakie$
zapotrzebowania, pytania beda, no to bardzo prositbym, zeby one teraz padty.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- To Panstwo przedstawiacie, jesli nie ma, nie ma tutaj zadnych watpliwosci, to idziemy dalej. Padto
pytanie ze strony Pana Piotrka Kagankiewicza skierowane do Zarzgdu Powiatu. Prosze o odpowiedz,
rozumiem, przygotowuje sie tutaj Pan Starosta.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Tak, jezeli chodzi o cele zarzadcze, drodzy Panstwo, z tego co wiem, Panie radny, w przysztym
tygodniu zbiera sie rada nadzorcza, ktéra takie cele wiasnie ma tutaj ustalié, tez w porozumieniu, czy
w konsultacji z Zarzagdem Powiatu.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje, prosze Pan Goska jeszcze.

Radny Szczepan Goska
- Tak Panie Przewodniczacy, chciatem Pani Dyrektor Biatas zada¢ pytanie odnosnie bloku
operacyjnego i tez dodatkowe.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Ale jesli pytanie, to to jeszcze skoficzymy moze tg czes¢ pytan, ktérg zadat tutaj Pan radny Piotr
Kagankiewicz i jeszcze prosit o odpowiedz Pana tutaj Dyrektora, Pana Marka Sarwe, tak?

Radny Piotr Kagankiewicz
- Tak.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Tak? To poprosimy o informacje, rozumiem w zakresie czym zajmuje sie, czy jaki jest zakres
kompetencji tutaj tak Pana Dyrektora w spotce.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Ja tylko na wstepie powiem, ze Pan dyrektor Marek Sarwa rzeczywiscie jest bardzo istotnym tutaj
wsparciem dla mnie, jesli chodzi o kwestie zabezpieczenia szpitala w logistyke, w materiatowke tak
zwang catg i tutaj widuje sie z nim codziennie, przychodzi tutaj do mnie dzielnie z mndéstwem
papieréw do podpisu, wiec ja tylko moge, ja tylko moge, ze tak powiem, potwierdzié
zainteresowanie Pana radnego Panem Dyrektorem, bo rzeczywiscie no jego, jego praca jest dla mnie
niezwykle istotna i bezcenna wrecz, wiec no nie wiem, czy, czy Pan oczekuje, zeby Pan, doktadnie
Pan Dyrektor sie wypowiedziat, czy chodzi, czy tyle wypowiedzi trzeba powiedziec¢?

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Panie Piotrze, czy satysfakcjonuje pana ta odpowiedz?

Radny Piotr Kagankiewicz

- Panie Prezesie, ja nie prositem o ocene Pana bezcennosci pracy Pana Sarwy, ja poprositem tylko o
czym, czym Pan Sarwa sie zajmuje. Na razie nie wysilam sie na to, zeby ocenia¢, bo Panie Prezesie, ja
znam strukture szpitala i to nie jednego. Rzucenie hastem, ze sie zajmuje materiatowka,
materiatdwka, nie do korica rozumiem, to znaczy jakimi tymi materiatami sie zajmuje?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- No zaopatrzeniem szpitala.

Radny Piotr Kagankiewicz
-W co?



Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- W takie, ktére sg potrzebne. Wszystkie kwestie, ktére sg potrzebne. Materiatowe, tak? Miedzy
innymi oczywiscie. Ale jezeli Pan oczekuje, zebym Panu dzisiaj przedstawit zakres obowigzkow
doktadny Pana dyrektora, to nie jestem do tego przygotowany. Na nastepnej sesji moge
przygotowac zakresy obowigzkéw wszystkich dyrektoréw.

Radny Piotr Kagankiewicz

- Panie Prezesie, niepotrzebnie wdajemy sie w dyskusje. Ja bardzo prosze, Pan jest dosy¢
konkretnym cztowiekiem. Ja nie prositem, zeby Pan mi powiedziat, o czym sie zajmuje Pan dyrektor,
tylko zeby Pan dyrektor mi opowiedziat, czym sie zajmuje i chetnie go ustyszymy, bo to jest nowa
osoba, ktdra mi przez lata nie zostata przedstawiona i to jest w zasadzie, ale juz kilka miesiecy
pewnie pracuje, wiec mam takie wrazenie, ze juz chyba wie czym sie zajmuje, wiec chetnie to
ustysze.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje. Dziekuje. Poprosimy Pana dyrektora.

Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa

- Panie przewodniczacy, Panie Starosto, Wysoka Rado, jesli chodzi o pytanie Pana radnego
Kagankiewicza, Panie radny mieliSmy okazje kiedys poznac juz kilka dobrych lat temu bedac jeszcze
w powiatowej radzie zatrudnienia w powiecie opoczynskim co prawda, bo w poprzedniej kadencji
bytem radnym powiatowym podobnie jak Pafistwo i szanuje tg prace i wiem jak ta wasza praca jest
ciezka i stuzebna dla Powiatu Tomaszowskiego i ciesze sie, ze Panstwo takg debate tutaj na temat
szpitala wprowadzili i chcg prowadzi¢, bo wiadomo misjg kazdego szpitala jest przede wszystkim
dbanie o bezpieczeristwo zdrowotne mieszkarncdw w tym przypadku Powiatu Tomaszewskiego, ale
nie tylko, ale catego tutaj okregu, ktory z ktérego tutaj pacjenci moga korzystaé. Miedzy innymi
moim zadaniem od sierpnia, bo zostatem zatrudniony w miesigcu sierpniu jest, jak juz tutaj zostato
powiedziane, jestem zatrudnionym na stanowisku dyrektora ds. logistyki. Nie jest to dziat stricte
medyczny, jak Pan radny dobrze wie. Odpowiadam miedzy innymi za takie dziaty jak dziat higieny,
transport wewnetrzny, sekcja aparatury medycznej, magazyn techniczny, archiwum zaktadowe,
sekcja utrzymania ruchu, magazyn medyczny, dziat epidemiologii, dziat ratownictwa medycznego i
transportu. Z tymi dziatami na co dzien wspdtpracuje i z tymi osobami, ktérzy pracujg w tych dziatach
mam codzienny kontakt i wtasnie tutaj z Panem Prezesem i z kolezankami, z kolegami dyrektorami
na co dzien dyskutujemy i idziemy w takim kierunku, aby ten szpital coraz lepiej funkcjonowat. Jesli
chodzi szanowni Panistwo o moje doswiadczenie moze tutaj z branzg zdrowotng moge powiedzie¢
dwa zdania, W ostatnich latach bytem w organach zarzadczych spétki, duzej spétki inwestycji
medycznej tédzkiego, gdzie bytem przez ostatnie trzy lata przewodniczgcym, a wczesniej przez trzy
lata wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej inwestycji medycznej tddzkiego. Jest to duza spotka,
ktdrg nadzoruje marszatek wojewddztwa tddzkiego. Spétka o kapitale prawie 20 milionéw ztotych,
czyli podobnie jak nasz szpital Tomaszowski. | bedac wtasnie przewodniczagcym tej rady nadzorczej
nadzorowatem tg spdtke wtasnie w organach nadzorczych. Jesli chodzi o temat wtasnie zwigzany ze
stuzbg zdrowia w poprzedniej kadencji bytem réwniez jako radny powiatowy w komisji
bezpieczenstwa i zdrowia, czyli podobnie jak jak tutaj niektérzy z was radni tez takiej komisji pracuja.
Dwukrotnie bytem w komisji powotujgcej na wybdr dyrektora szpitala powiatowego w Opocznie. Z
jednej z komisji bytem réwniez przewodniczgcym tejze komisji. Takze jesli chodzi o tematy zwigzane
ze szpitalem, czuje sie pomocny w tym szpitalu, jesli Prezes dalej bedzie chciat ze mna
wspotpracowad, jestem otwarty, a z Paristwem mysle, ze jesli bede potrzebny, tez jestem do



dyspozycji.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekujemy. Czy sg jeszcze jakie$ pytania ze strony Pana Piotra?

Radny Piotr Kagankiewicz

- Ja bardzo cenie Pana dyrektora wypowiedz, natomiast jakby chce tez da¢ sie poznaé. 90%
wypowiedzi byto Pana na temat czym Pan sie w zyciu zajmowat, natomiast moje pytanie dotyczyto
czym sie Pan zajmuje w szpitalu. Odpowiedz byta zdawkowa, z kim Pan wspodtpracuje. Przeczytat Pan
z regulaminu organizacyjnego, z drabinki, jaka pewnie podlegtos¢ jest. Ja nie wiem, na ile Pan sie
ratownictwem medycznym zajmuje, ale okej, przyjmuje to do wiadomosci. Pewnie, pewnie, pewnie
bedzie to pokazane. Zwracam tez Panu uwage, ze ja wszystkie stowa wypowiadane staram sie
rozumiec. Nieprawdg jest, ze kapitat zaktadowy naszej spétki to jest 200 miliondw. Pan jest w
gtebokim btedzie. Nie wiem, czy jest 20.

Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa
- Ja nie méwie o kapitale. Przepraszam.

Radny Piotr Kagankiewicz

- Okej, ja tylko méwie Panu, ze ja stucham ze zrozumieniem, ze taki potok stéw wypowiadany nie na
temat, okej, mito sie stucha, natomiast nie byto celem moim urzgdzanie stuchowisk na temat jednej,
czy drugiej, czy trzeciej osoby. Zadatem konkretne pytanie, czym sie Pan w szpitalu zajmuje i reszte
mnie naprawde na tg chwile nie interesowato.

Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa
- Jasne.

Radny Piotr Kagankiewicz
- Ustyszatem bardzo dtugie wypowiedzi na temat historii Pana zycia, natomiast bardzo krotka i
zdawkowa odpowiedZ na moje pytanie. Dziekuje bardzo.

Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa

- Jeszcze moge Panie przewodniczacy. Tak jak szanowny Panie radny, tak jak na poczatku
wspomniatem, ja z reguty lubie pracowac na dokumentach i tych dziatéw, tak jak te dziaty, ktére
wymienitem, nie chciatem zadnego powinnosci powiedzie¢, zeby mi Pan pdzniej nie zarzucit, ze moze
nie wiem jakg mam podlegtosc i jakie dziaty pode mnie podlegajg. Zgodnie z regulaminem
organizacyjnym i schematem organizacyjnym ja Panu wymienitem te dziaty, z ktérymi na co dzien
wspotpracuje. Miedzy innymi moge panu powiedzieé magazyn, magazyn techniczny, w ktérym
wplywaja i wyptywajg wtasnie wszelkie materiaty do, na szpital, czyli na oddziaty. Faktury, ktére sg
wiasnie rozliczane przez ten magazyn medyczny przechodzg przeze mnie. Jako dyrektora ds. logistyki
sprawdzam te faktury, weryfikuje. Wszystkie wnioski, ktore sptywajg od oddziatowych wtasnie
wplywajg na magazyn techniczny, jak réwniez na medyczny, bo rowniez sekcja aparatury medyczne;j
podlega rowniez pode mnie, czyli wszelkie naprawy, przeglady sprzetu medycznego réwniez



przechodza przez mojg osobe.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Panie Piotrze, czy juz bardziej szczegétowo?

Radny Piotr Kagankiewicz

- Ja nie chciatbym poddawaé wypowiedzi komentarzem swoim. Ja oczywiscie zdaje sobie sprawe, co
to jest aparatura medyczna, co to jest magazyn medyczny, czym sie réznig apteki i tak dalej.
Natomiast zadatem pytanie, padta odpowiedz, natomiast na tg chwile nie chce jeszcze ja
komentowac. Czy do pewnych czynnosci jest potrzebny dyrektor do spraw logistyki? Mdwie o
czynnosciach, ktére Pan wymieniat. Pewnie jest taka koncepcja, bysmy sie spotykali co miesigc,
pewnie Pan bedzie zapraszany i wtedy bedziemy to oceniaé. Natomiast na tg chwile padto pytanie,
padta odpowiedz. Do tych wszystkich czynnosci w szpitalu wiekszym niz w Tomaszowie
Mazowieckim nie potrzebuje dyrektora w Radomsku. To tak na marginesie. Dziekuje bardzo.

Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa
- Nie mnie to oceniac, przepraszam.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Dziekujemy Panu dyrektorowi. O gtos prosi Pan Marek Kubiak.

Radny Marek Kubiak

- Dziekuje serdecznie. Ja tylko w jednej kwestii, jezeli mozna, bo pdZniej oczywiscie tez bede miat
jeszcze pytania, jezeli mozna byto rzeczywiscie poprosi¢ Panig dr Czupryniak, a rowniez Panig dr
Biatas o to, zeby mogly teraz swoje zdanie wypowiedzieé, poniewaz wiem, ze chciatyby tez odejs¢,
odpusci¢ tutaj nasze miejsce dzisiaj.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo za tg uwage. Panie radny Strzepek jeszcze nie skonczytem.

Radny Mariusz Strzepek
- Ale tylko jedno zdanie Panie Przewodniczacy

Przewodniczacy Rady Powiatu - Michat Jodtowski
- ale ja jeszcze Panu nie udzielitem gtosu, a Panu udziele. Prosze sie nie wyrywac i koledzy nie
zabiera¢ mikrofonu.

Radny Mariusz Strzepek

- Ale w kwestii formalnej chciatem zaproponowad, zeby Pani dyrektor i Pani doktor usiadty tam obok
Pana Prezesa, nie staty tutaj przy tej moéwnicy. Jest tam dostepny mikrofon i bedzie naprawde
wygodniej.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Jest to tez dobry wniosek racjonalizatorski. W koricu zrozumiat Pan mojg mysl. Dziekuje pieknie.
- Zapraszamy Panie tutaj blizej do nas. Poprosimy o przedstawienie jak rozumiem w pierwszej
kolejnosci Pani doktor Czupryniak.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
- Tylko nie wiem co mam przedstawié. Jakie byto pytanie.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Pan radny Marek Kubiak moze doprecyzuje.

Radny Marek Kubiak

- Nie wiem, czy powinienem zadac takie pytanie, ale tutaj Pan radny Kangankiewicz dopytat Pana
Prezesa, czy tutaj zmiany organizacyjne, jezeli chodzi o Paristwa osoby, ktdre oczywiscie wszyscy
bardzo znamy i cenimy, to jest prawda, jezeli mégtbym o to dopytac po pierwsze.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
- Tak to jest prawda. Ja ztozytam wypowiedzenie w ubiegtym roku i termin zatrudnienia w szpitalu
mija mi do konca stycznia.

Radny Marek Kubiak

- Osobiscie jako mieszkaniec tego miasta, jako radny, jako osoba, ktdra miata okazje z Panig doktor
kiedys chociazby konsultowac¢ swojego syna, jako zwykty mieszkaniec tego miasta, bardzo chciatbym
Pani doktor podziekowac za wszystko, co zrobita Pani dla mieszkancéw miasta, powiatu, jak réwniez
pewnie dla wszystkich innych mieszkaricow naszego kraju, ktérzy przewineli sie przez Szpital
Tomaszowski. Dziekuje serdecznie. Nie moge nic wiecej dodaé, bo zaraz mi sie troszke bedzie tamat
glos, ale dziekuje.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
- Ja tylko powiem, ze zrezygnowatam z funkcji dyrektora ds. medycznych, natomiast dalej zostaje w
oddziale dzieciecym i identyfikuje sie nadal ze szpitalem.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Bardzo dziekujemy za to stowo do powiedzenia, bo to jest bardzo wazne. Natomiast ja tylko
dopytam jeszcze, kiedy Pani ztozyta rezygnacje?

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak

- Ja sktadam rezygnacje we wrzesniu, bo chciatam zakonczy¢ prace razem z koricem pracy Pana
Prezesa Chudzika, bo no tak sie umawialismy. Natomiast na prosbe Pana Prezesa Chudzika
przedtuzytam ten okres zatrudnienia do konca stycznia, zeby jakas ciggtosc tutaj pracy byta i zeby
nowej osoby nie zostawia¢ po prostu bez dyrektora medycznego.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Rozumiem i dziekujemy bardzo. Czy s3 jeszcze jakie$ pytania do Pani doktor? Pan Mariusz Strzepek,
udzielam gtosu.

Radny Mariusz Strzepek

- Pani doktor, nie pozostaje mi nic innego jak przytaczy¢ sie do mojego kolegi, szanownego Marka i
podziekowac za wspodtprace, ale mysle, ze w ramach oddziatu bedziemy wspdtpracowac dale;j.
Chetnie dalej bede wspierat to, ten Pani oddziat, mysle, ze na tych przewijakach nie skoficzymy, tam
mamy zalegte te kanapy i inne rzeczy. Z przyjemnoscig bede pomagat. Troche szkoda, ze Pani
rezygnuje z tej funkcji, bo doswiadczonych osdb zawsze brakuje. | ludzi brakuje, powiedziatbym, z
pasja. Ludzi takich, ktorzy wiedza, co chca robi¢, | robig to z checi pomagania innym osobom. Nieraz
zwracaja sie do Pani z prosba o pomoc dzieciakom réznym. Nigdy Pani nie odmdwita, to nie
pozostaje nic innego jak podziekowad i bedziemy dziataé. Pamietam o tych malowaniach, tych
$cianach i tych innych rzeczach. Wszystko to pamietam. Bedziemy dziatac.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
- Dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Dariusz Kowalczyk, udzielam gtosu.

Radny Dariusz Kowalczyk

- Panie Przewodniczacy, Szanowni Paristwo, ja mam pytanie do Pana Starosty, do Zarzagdu. Chciatbym
jeszcze troche wrdci¢ do kwestii odwotania poprzedniego Prezesa. Na ostatniej bodajze sesji przed
Swietami wtasnie padto takie pytanie do Zarzadu, do Pana Starosty, co w kwestii Prezesa, czy sie
toczg jakies rozmowy, czy bedg rozmowy prowadzone. Padta odpowiedz, ze tak, rozmawiamy,
prosze sie nie martwic, rozmawiamy, wszystko bedzie w porzadku. Nie wiem, co to miato oznaczac,
natomiast my tutaj niektérzy radni poczuliSmy sie troche jakby no uspieni, moze troche nawet
oszukani, dlatego, ze Panstwo juz wiedzieliscie, ze poprzedni Prezes nie zostanie dtuzej, nie zostanie
mu przedtuzony kontrakt. Na pewno wiedzieliscie, a nie wiem dlaczego nie powiedzieliscie tego
otwarcie, ze nie zamierzamy przedtuzy¢ kontraktu z Panem Prezesem. Ja tez z poprzednim bytem w
kontakcie, tez pewne sprawy wiem, znam z pierwszych ust mozna powiedzieé¢. Ubolewam na tym, ze
w takiej sytuacji, w jakiej znajduje sie teraz szpital, czyli przed wielkim projektem, przed blokiem,
przed ztozonym wnioskiem na budowe bloku operacyjnego, wielkie zadanie, wielkie pienigdze,
wymienia sie menadzera dobrego Prezesa, ktéry w tym jest, dziatat i byt oczywiscie w tym bardzo
obeznany w tych sprawach, bo juz te remonty niektére prowadzit. Nie tak wielkie, ale to jest duzy
projekt. Panie Starosto, nie obawia sie Pan, ze w zwigzku z tym mozemy nie otrzymad tych pieniedzy
na ten projekt, na ten kontrakt?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Panie radny, po pierwsze powiedziat Pan, ze widzieli$cie i na pewno, co jest oczywistg nieprawda,
wiec odpowiada Pan za mnie, jaki byt stan wtedy, jezeli chodzi o nasze podejscie do tej decyzji, wiec
za daleko Pan poszedt w tej swojej ocenie. Po drugie, dlaczego, dlaczego tutaj mamy sie obawiac¢?



Radny Dariusz Kowalczyk
- Ja sie pytam.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Whioski dwa sg ztozone, tutaj Pani doktor Monika Biatas zaraz powie, co jest zwigzane z trzecim
whnioskiem. Jezeli sg dobrze napisane, to jestem przekonany, ze réwniez i Pan bedzie lobbowat na
rzecz tego, zeby te wnioski zostaty ocenione pozytywnie i te wyjatkowe inwestycje tutaj mogty
zaistnieé na poziomie Tomaszowskiego Centrum Zdrowia.

Radny Dariusz Kowalczyk
- Wiec dlatego pytam, czy Pan sie nie obawia i proste pytanie zadatem, nie obawiam sie.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Ale odpowiedziatem, odpowiedziatem Panu. Dzisiaj nie ma tutaj z mojej strony obawy, bo jesli to
zostato przygotowane dobrze, a takie jest zapewnienie tutaj Panstwa, wiec mysle, ze ta komisja,
ktéra bedzie oceniata te osoby, ktore bedg oceniaty te wnioski, no powinny je zaopiniowac
pozytywnie.

Radny Dariusz Kowalczyk
- Super, dziekuje bardzo, ciesze sie. Mysle, ze mieszkancy réwniez.

Radny Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Kazimierz Mordaka.

Radny Kazimierz Mordaka
- Ja mam pytanie do Pana Starosty, nie wiem, moze kto$ ma do Pani, to ja ustgpie po prostu miejsca,
zeby moze Panie, no to wiec, wiec méwie, jezeli ma ktos pytanie do Pani.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Panie Kazimierzu.

Radny Kazimierz Mordaka
- Ja poczekam. Dobrze, dziekuje bardzo. Pani Monika Biatas, tak?
- Prosze o informacje ze swojej strony.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Pani doktor, mogtaby Pani nam przyblizy¢ te kwestie, ktére sg zwigzane ze ztozeniem tych
whnioskow, jak to dzisiaj wyglada, jakie kwoty wchodzg w gre.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski



- Tak Panie Marku, rozumiem, ze wniosek jest tozsamy z tym Pana Starosty.

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- Na dzien dzisiejszy ztozyliSmy dwa wnioski w ramach KPO do Ministerstwa Zdrowia. Jeden
obejmuje opieke dtugoterminowg i to byto zadanie D411, rozwéj opieki dtugoterminowej przez
modernizacje infrastruktury podmiotdow leczniczych. Nasz projekt pod nazwa rozwéj opieki
wspierajgcej na terenie Powiatu Tomaszowskiego poprzez utworzenie zaktadu opieki
dtugoterminowej Bezpieczna Przystanh w Tomaszowskim Centrum Zdrowia opiewat tgcznie na kwote
8 min 684 812 072 zt. Kwota netto, ktéra mogtaby by¢ w ramach konkursu finansowana z
Ministerstwa Zdrowia w ramach wtasnie KPO. To jest 7 129 058 35 groszy. R6znica pomiedzy
wartoscig netto a catkowitg wartoscig projektu i to jest VAT, ktéry jest niekwalifikowalny i tak jak
widzimy to by byto prawie 1 400 000 zt, ktére muszg by¢ refinansowane, pokryte z Srodkéw srodkéw
beneficjenta, wnioskodawcy i my takg deklaracje na etapie opracowywania wnioskéw musielismy
ztozyé, z jakich srodkow bedg pokryty ten VAT. We wniosku zaznaczyliSmy, ze ze srodkéw wtasnych
szpitala. ZtozyliSmy w terminie ten wniosek. Zaktada on przebudowe, nadbudowe, jak i réwniez
rozbudowe pomieszczenia, takie wiaty technicznej, ktdra na dzien dzisiejszy jest magazynem
uzywanych sprzetéw lub takich, ktdre przeznaczone sg do kasacji. Z infrastruktury, ktérag na
powierzchni okoto 500 metréw musimy dobudowac jeszcze i rozbudowac o okoto 250 metrow i
bedzie zaktadato tam mozliwosé posadowienia 25 tdzek, bo taki wniosek byt, bo mielismy obowigzek
wskazac, jakie tézka ostre zlikwidowaliSmy na przestrzeni ostatnich cztery albo jakie t6zka zostaty po
prostu zmienione, ich funkcjonalnos¢ moze tak, w ramach pdzniej udzielanej opieki dtugoterminowej
i taka liczbe 25 mogliémy wskazaé. Dodalismy dodatkowe tézko 26, ktére bedzie pozwalato na
zapewnienie mozliwosci izolacji pacjentow, ktére bedg tego wymagaty, czy to z jakimis zakazeniami,
czy tez w stanach terminalnych, aby zapewni¢ intymnos¢ i poszanowanie pacjenta odchodzacego.
Zatozeniem rowniez byto potrzeba zbudowania strefy komfortu dla pacjenta, jak i mozliwosci
rehabilitacji. Zaplanowalismy sale do pobytu pacjentéw z rodzinami, sale do fizjoterapii,
infrastruktura réwniez biorgc pod uwage innowacyjnosé i rozbudowy, jak i zapewnienie
bezpieczenstwa na terenie tego tego oddziatu. Przewidzieliémy oczywiscie kontrole dostepu, petny
monitoring, sieci LAN, mozliwos¢ komunikacji pacjenta z rodzing przebywajaca poprzez potgczenia
nawet internetowe. Wpisany jest sprzet rehabilitacyjny, ktory tez pozwoli na usprawnianie
pacjentdéw. No i oczywiscie wymogiem tez byto dodatkowe stworzenie strefy zewnetrznego pobytu
komfortu pacjenta zewnatrz i sgsiadujacego z budynkiem, miejsca, w ktérym mozna sobie na
zewnatrz posiedziec z rodzing, jak i rowniez w okresach letnich stworzenie takiej strefy troszeczke
poprawiajgcej relaksu i psychicznie tez pozwalajgce na wiekszy komfort dla pacjenta. Jezeli chodzi o
opieke dtugoterminowag, tak jak powiedziatam, wniosek byt ztozony 6 listopada i z informacji, ktore
sg na stronie Ministerstwa Zdrowia wynika, ze rozpatrzenie tego wniosku ma by¢ do konca stycznia.
To co pojawiato sie ja bym chciata powiedzie¢ z petng odpowiedzialnoscig. Wnioski, ktére sktadane
sg w KPO sg to wnioski w ramach konkursu ofert czy tez konkursu, oceny, studium, wykonalnosci czy
strategii. To odnosi sie do wszystkich. W zwigzku z tym oceniane jest przez komisje i przyznawane s3
punkty. Oceniajg to przedstawiciele Ministerstwa Zdrowia i osoby tam zaangazowane. W zwigzku z
tym, jak wiemy, forma jest konkursowa, najlepsze i uzyskujgce najwiecej punktéw oferty sg
wybierane. Jezeli chodzi teraz o blok operacyjny, to méwimy tak w skrdcie, ale konkurs odnosit sie
do efektywnosci, dostepnosci i jakosci systemu ochrony zdrowia i skupionych na centrach opieki
wysokospecjalistycznej dla procedur onkologicznych. W zwigzku z tym, biorgc pod uwage ilos¢
wykonywanych procedur onkologicznych, musielismy sie wykazac¢ odpowiednimi wskaznikami, ktére
potwierdzaja, ze rzeczywiscie dla pacjentdw ze schorzeniami onkologicznymi czy tez diagnostyka w
tym kierunku wykonujemy odpowiednig liczbe w czasie i byto badanie od roku 2022 w perspektywie
czy to zwieksza sie czy tez nie, jak i réwniez musieliSmy wskazac ile i jakie procedury zabiegowe sg
realizowane na terenie szpitala, zeby tez spetni¢ odpowiedni wskaznik. Wymogiem byto, ze obszar
objety planem strategicznym musiat odnosic sie nie tylko do leczenia, ale réwniez i diagnostyki.



Dlatego i tu w kierunku wtasnie chordb onkologicznych. | nasz wniosek zaktadat mozliwosé zakupu
nowego rezonansu magnetycznego, bo dzisiaj jest wysoko wyeksploatowany poétteslowy tylko
aparat, a we wniosku wpisaliémy péttorej tesli razem z modutami, ktére pozwolg na diagnostyke,
szerokg diagnostyke nowotwordw zaréwno raka piersi, nowotwordw gruczotu krokowego,
nowotwordéw tutaj gtowy, szyi, tarczycy i jelit, bo mamy tutaj program dotyczacy raka jelita grubego.
Poza tym, poniewaz mamy wtasng pracownie histopatologiczng, a sprzet tam tez jest
wyeksploatowany, to wzielismy pod uwage mozliwos¢ doposazenia na ponad 700 miliondw.
Przepraszam, ja z tymi miliony, tysigce, to milionédw mam bardzo duzo, wiec wniosek jest tez duzy.
wpisany. W zwigzku z na 700 tysiecy do posazenia w sprzet do mozliwosci diagnostyki szybkiej
podczas zabiegdw operacyjnych, czyli INTR. | to tez zostato uwzglednione. | nastepna rzecz, czyli ta
czes$¢ dotyczaca zabiegowego obszaru, czyli bloku operacyjnego mozliwosci wybudowania nowego
pawilonu 3 poziomowego, w ktérym zlokalizowana bedzie centralna sterylizatornia, ktéra jak na
dzien dzisiejszy wiemy, ze nie spetnia zadnych wymagan. No i tutaj te strefy czysta, brudna, jak i
rowniez caty przebieg materiatu czystego i brudnego musi by¢ zgodnie z wymaganiami prawnymi i to
zostato ujete we wniosku. Nastepny poziom to jest bloku operacyjnego z piecioma salami, w tym
jednym zatozeniem pod rozwadj pdzniej sali hybrydowe;j i czterech sal zabiegowych dla chirurgii,
chirurgii onkologicznej, ortopedii, laryngologii. Mozliwe, ze jeszcze udatoby sie tutaj z obszaru
okulistyki wspoméc. No i oczywiscie cata infrastruktura, ktéra wymagana jest dla bloku
operacyjnego. No i poniewaz na dzien dzisiejszy oddziat intensywnej opieki anestezjologicznej ma
tylko 8 tdzek, a to jest zbyt mato, bo musimy mieé odpowiednio procentowo tézek do ogdlnej liczby
tézek w szpitalu, To wpis na OIOM byto utworzenie nowego OIOM-u wyposazonego w sposoéb taki,
ktdry gwarantuje bezpieczenstwo pacjenta, ale w pisaniu wniosku wzieliSmy tez pod uwage to, ze
procedury, ktére realizowane sg na oddziale anestezjologii, dzieki wyposazeniu w odpowiedni sprzet,
my mozemy wykonywa¢ dodatkowg diagnostyke i monitorowac pacjenta i tez we witasciwy sposdb,
bo jak tutaj wpadto mamy minus na oddziale anestezjologii, to wzieliSmy pod uwage réwniez
mozliwosé doposazenia wiasnie w ten sprzet, ktéry pozwala na diagnostyke, monitorowanie
pacjenta, ale lepsze rozliczenie procedur. Cata infrastruktura zamknieta, tak jak powiedziatam, w
trzypoziomowym budynku, ale potagczonym bezposrednio z budynkiem szpitalnym, w ktérym
zlokalizowane sg oddziaty szpitalne. Tak, zeby ta komunikacja byta bezkolizyjna, dwie windy szpitalne
i tgcznik, ktéry pozwoli na komunikacje na wszystkich kondygnacjach budynku. Dodatkowo
wpisalismy, bo taka byta sugestia, dotyczaca nowej trafostacji, poniewaz nowy budynek bedzie
potrzebowat oddzielne i ma bardzo duze zasilanie ze wzgledu na sprzet, ktéry tam wpisalismy, no to
nowa trafostacja, ktéra wyceniona bytfa srednio na 800 tysiecy ztotych. | teraz tak, jezeli chodzi o
pienigdze i srodki, ktére tak jak tu Pani Dyrektor Jodtowska juz méwita, Srodki, ktére w ramach tego
projektu zostaty wpisane do wniosku to jest 97 465 733,z tego to jest brutto. Natomiast jezeli chodzi
o $rodki netto 79 997 935 poniewaz biorgc pod uwage to zgodnie z ustawg, poniewaz my jesteSmy
na drugim poziomie, jezeli chodzi o SOLO, czyli te onkologie, to moglismy aplikowaé¢ do 80 miliondw
netto w ramach tego projektu i staraliSmy sie w taki sposdb zagospodarowac te srodki, zeby zaréwno
na budowe nowego pawilonu, jak i zaopatrywanie sprzet w nowoczesny sprzet, a petne wyposazenie
bloku operacyjnego, centralnej sterylizatorni i razem z windami, catg potrzebng infrastruktura. To sg
bardzo duze srodki, bo pochtaniajgce prawie potowe tego budzetu. Chciatabym tutaj zauwazy¢, ze
zaplanowalismy réwniez petne monitorowanie zaréwno srodowiska na bloku operacyjnym, jak i w
centralnej sterylizatorni. Programy zarzgdzajgce centralnym blokiem, pozwalajgce na monitorowanie
nawet sprzetu sterylnego wchodzacego i pakietéw z okodowaniem, zebysmy wiedzieli, mogli
nadzorowac ten sprzet, ktéry bedzie sterylizowany. Wniosek zostat ztozony w terminie 6 grudnia.
Potwierdzenie o fakcie ztozenia zostat nam przestany na maila. Z informacji, ktére sg na stronie
Ministerstwa Zdrowia ma by¢ wniosek, informacja o rozstrzygnieciu tego konkursu do konca
pierwszego kwartatu. Tak, zostato to przesuniete i wniosek, ktory jest w trakcie, no na dobrg sprawe
chciatabym, zeby najpdzniej w poniedziatek zostat ztozony, a wynikato to z dobrego oszacowania
kosztéw, poniewaz byta, bedac Centrum Zdrowia Psychicznego, byta szansa na to, zeby aplikowac o
srodki na rozbudowe i w ogdle poprawe jakosci udzielanych swiadczen w zakresie psychiatrii i



leczenia uzaleznied. My z tym pomystem odnosnie budowy takiego centrum nosilismy sie juz w
strategii Pana Prezesa Chudzika. Poza tym blokiem operacyjnym réwniez byto utworzenie takiego
centrum, regionalnego centrum opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien. Pojawita sie taka
mozliwosé. W zwigzku z tym i tez jest przygotowany wniosek, ktéry opiewa i tutaj tez determinowata
nas kwota, po pierwsze tym co jesteSmy w stanie zorganizowac i jakg zakresy $wiadczen udzielaé, a
poza tym tez byto podzielone w zaleznosci od tego jaki status ma centrum, czy to bedzie plan
strategiczny, czy to bedzie taki dla centréw ogromnych i byta wtedy albo mozna byto ztozyé wniosek
do 50 miliondw, albo do 200 milionéw i my kwalifikowali$my sie jako podmiot, ktéry moze ztozy¢
whniosek do 50 milionédw. W zwigzku z tym wniosek jest przygotowany na kwote brutto 49 199 992 zt.
Z tego jezeli chodzi o aparature i sprzet, no bo akurat tu w obszarze psychiatrii tego sprzetu az tak
wysoko specjalistycznego nie potrzeba, ale z drugiej strony obwarowania dotyczgce wymagan dla
infrastruktury, dla centréw i udzielania swiadczen z zakresu psychiatrii sg szczegdlne. Zabezpieczenia
majg ogromnga role. Wszelkie sfery zwigzane z monitoringiem, dostepem itd. To tez zostato
uwzglednione. Dodatkowo we wszystkich tych programach byto punktowane zatozenia dotyczace
Minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko i my tez tutaj uwzgledniliémy rozwigzania,
ktdre pozwolg na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, wody. W niektérych rozwigzaniach
pokusilismy sie nawet, tak jak przy dtugoterminowce o pompy ciepta i fotowoltaike, tu rozwigzaniem
bedzie wtasnie takie inteligentne oswietlenie, ktére bedzie gasito sie tam, gdzie to nie jest potrzebne.
Cata aparatura sprzetu z kwoty 49 miliondw, tak jak prawie 200, jest na 4,5 miliona. Bedg to w
gtéwnej mierze wyposazenie w t6zka szpitalne, tez o specjalnym statusie. bedg aparaty EKG, USG, to
co by pozwolito, zeby niekoniecznie za kazdym razem trzeba byto pacjenta transportowac do
osrodka, a z drugiej strony zatozyliSmy, poniewaz bedzie to pawilon dwupoziomowy, trzypoziomowy
przepraszam, w ktérym bedzie punkt koordynacyjno- zgtoszeniowy, opieka srodowiskowa, bedzie
poradnia zdrowia psychicznego, beda oddziaty szpitalne dla dorostych, ale rowniez biorgc pod uwage
potrzeby w zakresie psychiatrii dla dzieci i mtodziezy, to wpisaliSmy réwniez oddziat dzienny i
leczenie stacjonarne dla dzieci i mtodziezy i utworzenie 15 t6zek dla dzieci i mtodziezy, jak i réwniez
do 25 miejsc opieki dziennej. Termin ztozenia wniosku jest do 31 stycznia tego roku, wiec jeszcze
chwila jest, ale poniewaz nic nie stoi na przeszkodzie, zeby ztozyé wniosek wczesniej, jezeli mamy to
przygotowane, to w przysztym tygodniu ma sie to zadziac.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekujemy bardzo. Teraz przechodzimy do czesci pytan. Pan Szczepan Goska udzielam gtosu.

Radny Szczepan Goska

- Dziekuje Panie Przewodniczacy. Te pytania, ktdre chciatem zada¢, to juz Pani Dyrektor
odpowiedziata, za co bardzo dziekuje i tylko chciatem podziekowac tez za dobrg wspdtprace, za to co
robiliscie do tej pory, do korica 2024 roku i zyczy¢ tylko dalej wytrwatosci, abysmy my mieszkancy
Powiatu Tomaszewskiego, ale i wszyscy, ktérzy bedg korzysta¢ w najblizszym czasie, oby byto takich
0s6b jak najmniej, ale wiadomo, ze o zdrowie musimy dbaé, zeby tam dobrze spedzali ten czas i
zebysmy byli wszyscy zdrowi. Bytem tez w szpitalu ostatnio i widze ile tam pracy jest robione, takze
zycze naprawde duzo, duzo sit w tym wszystkim.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje. Dziekuje bardzo. | wracamy jeszcze do pytania tutaj ze strony Pana radnego Kazimierza
Mordaki. Prosze o zabranie gtosu.

Radny Kazimierz Mordaka



- Ja juz chciatem sie odnie$¢ do Pana Starosty. Juz do Pani nie ma wiecej pytan?

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dobrze, czy s3 jeszcze jakies pytania do Pani? Pan radny Mariusz Strzepek.

Radny Mariusz Strzepek

- Pani Moniko, dobrze, ze to SOLO Il mamy, co zawdzieczamy miedzy innymi Wam, jako szpitalowi,
Panu Prezesowi Chudzikowi, ale tez Panu Prezydentowi Marcinowi Witko, Panu Senatorowi
Ambrozikowi, ktdrzy o to mocno zabiegali. Nie bede moéwit, kto sie tym w ogdle nie interesowat, bo
to bo to szkoda czasu. Dobrze tez, ze radni zabiegali o stworzenie projektu bloku i udato sie ten,
mimo réznych perturbacji, ten projekt przygotowaé. To tutaj tez Piotrowi nalezy podziekowag, ze tez
wspierat inicjatywy tego bloku. Chociaz wspieralismy sie, czy to powinno by¢ projektu i buduj, czy
sam projekt. Okazato sie, ze chyba lepiej, ze ten projekt zostat wczedniej wczesniej zrobiony. Mam
nadzieje, ze to nie bedzie zaktécone to wykonanie tych wszystkich inwestycji, bo niestety bez tego
bloku szans na rozwdj tego szpitala po prostu nie ma. Niestety. To tak do Pani Moniko tylko tak jakby
w kwestii takiego krétkiego komentarza, ze mysle, ze warto przypomnieé, ze jakies osoby byty tez
zaangazowane i oddac im tg sprawiedliwos¢, czy to Panu Senatorowi, czy Panu Prezydentowi, po
prostu im sie to nalezy. Tak samo jak kiedys walczyliSmy o NU-MED, tak teraz mamy tg sprawe. A
jeszcze chciatbym Panig dr Czupryniak zapytac o taka rzecz, bo zmienit sie w ostatnim czasie rowniez
koordynator czy ordynator oddziatu ortopedycznego. Mamy nowego doktora, ktdry bedzie. | teraz
tak, Pan dr Malicki wiadomo, ze byt wybitnym specjalistg, jezeli chodzi o endoprotezy, szczegdlnie
bioder. Czy w zwigzku z tym, ze odejSciem Pana doktora, czy my wyrobimy limit, ktéry NFZ od nas
wymaga, jezeli chodzi o te endoprotezy?

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak

- Tak, dr Malicki odszedt na emeryture i w tej chwili koordynatorem oddziatu ortopedii jest Pan dr
Andrzej Olczyk. To jest tez doktor od wielu, wielu lat zwigzany ze szpitalem i na chwile obecng mamy
taka umowe z doktorem Malickim, ze przyjezdza raz w tygodniu. Mamy zawartg umowe na
wykonywanie procedur z zakresu wszczepiania protez stawu biodrowego i kolanowego i dr Malicki
po prostu wprowadza doktora Olczyka i uczy go tych zabiegéw. Takze mysle, ze sytuacja jest
opanowana, przeliczyliémy, to sg trzy protezy tygodniowo, plus takie zabiegi, ktore bedzie
wykonywat Pan doktor Banasiauk , ktéry u nas jest dwa razy w tygodniu, to nam spokojnie
zabezpieczy te limity dotyczgce protez stawu biodrowego, natomiast no protezy stawu kolanowego
to jest to, czego nam bardzo brakuje. Nie udato nam sie dosta¢ kontraktu z NFZ na te protezy,
dlatego ze nie wyrobiliSmy tam zalecanej ilosci 40 protez w roku. | poniewaz nie mamy takiej
procedury finansowanej z NFZ-u, to musielibysmy z wtasnych srodkéw wykona¢ 40 protest stawu
kolanowego, zeby ubiegad sie o finansowanie z NFZ-u. | ja tutaj z takg prosba do Panistwa, gdybyscie
Panstwo tez mogli jako$ w tym poméc, bo w tej chwili to sg bardzo, bardzo potrzebne zabiegi i
szkoda, ze u nas w powiecie tego nie mozna zrobic.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Marek Kubiak.

Radny Marek Kubiak
- Szanowni Panstwo, tutaj zwracam sie do jednej Pani doktor, jak i drugiej Pani doktor, jak réwniez
do Pana Prezesa. My jako radni KWW Marcina Witko deklarujemy oczywiscie wszelkg pomocii



bardzo zywe zainteresowanie wspétpracg i rozwojem oczywiscie Tomaszowskiego Centrum Zdrowia.
Chciatbym zauwazyé¢, ze na dzisiejszej sesji jest réwniez Prezydent Miasta Tomaszowa
Mazowieckiego, Pan Marcin Witko, gdzie zawsze bardzo zywo i mocno interesowat sie sprawami
naszego szpitala i na pewno w imieniu Pana Prezydenta chciatem powiedzie¢, ze tez bardzo mocno
deklaruje wszelkg pomoc, jak rowniez bedzie stuzyt wszelka radg po to, aby ten szpital dla dobra
mieszkancOw naszego miasta i powiatu jak najbardziej funkcjonowat i we wszelkich programach jak
najbardziej uczestniczyt.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Krétko odniose, bardzo dziekuje za tg deklaracje i zapewne bedziemy korzystaé z tej uprzejmosci, z
tej wspotpracy, wiec raz jeszcze dziekuje za te stowa. Panie Prezydencie dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan radny Zegota udzielam gtosu.

Radny Cezary Zegota

- Panie Przewodniczacy, wypowiedz Pani doktor Biatas, jak gdyby wyczerpata odpowiedzi na moje
pytania i to nie beda pytania skierowane do zatogi TCZ, bardziej do Pana Starosty i Zarzadu, wiec jesli
nie ma wiecej pytan, to ja je zadam, ale by¢ moze jeszcze.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
- To moze my sie pozegnamy, takze bardzo dziekujemy.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekujemy bardzo. Ja tylko tak, Pana Rafat Wolniewicz, prosze bardzo.

Radny Rafat Wolniewicz

- Mam takie pytanie, poniewaz Panie mowito tutaj o tych dotacjach, ale no trzeba zaktadac ten
najgorszy niestety scenariusz i co wtedy jezeli tej dotacji nie dostaniemy? Mdwita tutaj Pani o
zuzytym sprzecie, o sali operacyjnej, ktdra nie spetnia norm.

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- Na dzien dzisiejszy procedury na bloku operacyjnym s3 realizowane, infrastruktura ktéra jest, musi
w pewnym okresie czasu zosta¢ wymieniona, ale to nie powoduje, ze jakies organy zewnetrzne
miatyby nam wstrzymac mozliwos$¢ na dzien dzisiejszy realizowania tych procedur. My méwimy o
rozwoju, ktory by pozwolit na zwiekszenie ilosci, tak jak zaktadaliSmy we wniosku, zwiekszenia ilosci
wykonywanych swiadczen. Wprowadzenia nowych procedur, ktdre dzieki nowoczesnemu sprzetowi
moglibysmy realizowa¢ w nowych technologiach. Na dzien dzisiejszy mamy operatywe w duzej ilosci
i mamy specjalistéw, ktérzy mogg to realizowaé. Chcemy sie rozwijaé, chcemy by¢ konkurencyijni,
chcemy podnosic prestiz naszego szpitala i te mozliwosci, ktdre mielismy, skorzystaliSmy. Najgorszy
scenariusz, ktory przewidujemy, to to, ze nie dostaniemy dofinansowania. Gdyby sie rzeczywiscie tak
zdarzyto, to na pewno dla szpitala, dla wszystkich mieszkaricéw bytby to bardzo zta wiadomos¢. Nie
posiadam na dzien dzisiejszy wiedzy, czy w najblizszym czasie bytby podobny konkurs, w ktérym



mozna by byto aplikowa¢ o srodki w tym zakresie. Takze nie wiem.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekujemy. Pan Rafat Wolniewicz jeszcze?

Radny Rafat Wolniewicz
- Jeszcze dopytam, ten sprzet, czy jest zaktadany jakis okres jego konca, wyczerpania jakby tak?

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- To znaczy nie, no to wynika z samego ztozenia, ztozenia sprzetu, jego awaryjnosci i tego, ile
procedur zostanie wykonanych. Chciatabym podkresli¢, bo to Pani Dyrektor Jodtowska tez mdéwita,
na przestrzeni ostatnich kilku lat, dzieki dobrze prowadzonej gospodarce i w ogdle finansom, ktére
byty w szpitalu, udato nam sie za kilkanascie milionéw kupié nowy sprzet i doposazy¢ lub
sukcesywnie je wymieniaé. A pamietajmy, ze nawet ten, ktdry mamy wyeksploatowany, to musza
by¢ srodki na ich przeglady, naprawy i awarie. A im starszy sprzet i wiecej uzytkowany, no to te
rzeczy sie pojawiajg czesciej.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
- Jesli ja mogtabym co$ dodad.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Prosze bardzo Pani doktor.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak

- No tutaj takie sprzety na bloku operacyjnym to sg systematycznie wymieniane w razie zuzycia, ale
wyraznie trzeba powiedzieé, ze bardzo potrzebujemy rezonans magnetyczny nowy i to jest zakup
rzedu 7 miliondw. | to jest cos, czego my nie mozemy, jakby, nie udZzwigniemy w takim...

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- Tym bardziej, ze pétteslowy aparat rezonansu magnetycznego, owszem, pozwala na diagnostyke,
tylko juz nie jest to na takim poziomie, ktory jest oczekiwany. No i tez nie w tylu, wspomdzmy, takiej
szczegbdtowosci, ktéra na dzien dzisiejszy bytaby wymagana i w onkologii szczegdlnie.

Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak
- Tak, szczegdlnie w onkologii. To jest absolutnie nieprzydatny ten rezonans, ktérym dysponujemy
teraz.

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- A chcemy sie rozwija¢ w tym kierunku. Jest ku temu szansa. Tym bardziej, ze mamy chemioterapie i
chirurgie onkologiczng, ktére ze dwoma nogami, a ze mamy, tacznikiem jestesmy potgczeni z NU-
MED-em | wspétpracujemy bardzo scisle, gdzie radio i chemioterapia nie moga sie, nie moga bez
operatywy wtasciwej, no tez dobrze funkcjonowaé, biorgc pod uwage jakby catg opieke



kompleksowg nad pacjentem ze schorzeniami onkologicznymi.

Radny Rafat Wolniewicz

- Dobrze, bardzo slicznie, dziekuje. Jeszcze mam, jezeli jestem przy gtosie, to musze zadaé pytanie do
Pana Prezesa, czy jeszcze inne osoby ztozyty tez wypowiedzenia, tak jak Pani Dyrektor, czy to jest
jednoosobowe?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- No jesli chodzi o takie podpisang juz przez przedniego Prezesa, no to jest to Pani dyrektor
Czupryniak, ktéra rzeczywiscie zostata we wrzeséniu ztozyta umowe, ale na szczescie nie do korica
rozstaje sie z naszym szpitalem jak styszelismy, wiec poszukujemy tutaj nowego dyrektora
medycznego. No i dalej negocjujemy z kolejnym dyrektorem, ktérym, ktérym, ktérym, ktérym, jak
gdyby inne formy albo te same wspdtpracy, ale to jeszcze, ale to jeszcze rozmawiamy.

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas
- Na koniec grudnia ztozytam wypowiedzenie. Mam trzy miesieczny okres wypowiedzenia, ale na
mocy porozumienia stron. Umowa moja konczy sie z 31 stycznia.

Radny Rafat Wolniewicz
- Dziekuje bardzo za wszystko.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Czy jeszcze jakie$ pytania? Dziekuje bardzo za odpowiedz. Ja jeszcze tylko do Pani Moniki jedno
pytanie tak na zakoniczenie, bo rozumiem, ze te informacje, ktére gdzies tam w przestrzeni
publicznej sie ostatnio pojawiaty w kontekscie bloku, a to jest taka najbardziej tutaj wazna z mojej
perspektywy uwazam i najwieksza inwestycja 80 miliondéw, tutaj 97 caty koszt inwestycji, rozumiem,
Ze one sie nie potwierdzajg i nie sg prawdziwe te informacje, tak?

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- Zadna potwierdzona informacja dotyczaca rozstrzygniecia konkursu poza tylko wnioskami o
koniecznos¢ uzupetnienia informacji w Jowiszu, bo zawsze ztozyliSmy Jowisz, czyli wniosek o cene
inwestycji, poniewaz kwota wnioskowana jest powyzej 50 milionéw, musieliSmy ten wniosek ztozy¢
do Ministerstwa Zdrowia. Tak samo jak i sie dzieje przy innych wnioskach, zawsze oceniajgcy ma
prawo dopytywac o rézne kwestie zwigzane z specyfika i szczegétowoscig danego projektu.
Poproszono nas o w pierwszym etapie o wyjasnienie i zmiane terminu realizacji, poniewaz my
napisalismy, ze bedziemy realizowac ten blok od 1 stycznia juz tego roku, a jak widzimy procedura
sie przedtuza, w zwigzku z tym poproszono nas o zmiane terminu na 1 kwietnia, to nie ma by¢,
prymaaprylis, bron Boze. na 1 kwietnia, jak i rGwniez poproszono, zeby szczegétowo opisaé we
whniosku Jowisz, pomimo, ze byty zataczniki, dotyczgce charakterystyki podziatu pomieszczen, ilosci
sprzetu, bo pisaliémy gtéwny, gdybysmy chcieli wymienic tysigc pozycji, ktére ma by¢ zakupione w
ramach tego projektu, no to ten wniosek bytby w nieskoriczonosc¢ i bardzo duzy jego zakres, a
Ministerstwo konkretne, ustugi kluczowe, procedury, ktére bedg realizowane, jak i réwniez
konkretny sprzet, na ktérym im zalezy, prosi nas o uzupetnienie. Jedno uzupetnienie przestaliémy,
poprosili jeszcze o dodatkowe i termin ztozenia uzupetnienia jest do jutra, do korica dnia.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Dobrze, dziekuje. Czy w temacie wtasnie, bo Paristwo rozumiejgc znaliscie kryteria przy sktadaniu
tego projektu, przy sktadaniu tego wniosku, czy tutaj jak to wyglada, bo Panstwo jestescie w stanie
ocenié to juz na tym etapie i jak mozemy, na jaka punktacje mozemy liczy¢. Tutaj kwestia tez
zaangazowania prac byta z tego co wiem w miare istotna. Czy tutaj poczyniliSmy takie starania, zeby
tg punktacje jakos$ zoptymalizowaé?

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- Zweryfikowalismy, bo byta podana informacja za jaki, za jaki obszar, ile punktéw mozna dostag, ale
chciatabym zauwazy¢ od razu, ze 15 punktéw z tej oceny, ktéra wniosek podlega ocenie, 15 punktéw
mamy od razu na minusie. A dlaczego? A dlatego, ze nie jesteSmy placéwka w odpowiednim
wojewoddztwie, ktory wynika z biatej plamy i wojewddztwo tédzkie nie. Nastepna rzecz to dla tych,
ktdre otwierajg chemioterapie, a my gdybysmy nie mieli tej chemioterapii, no to nie moglibysmy by¢
SOLOII, w zwigzku z tym kolejne 5 punktéw. | jeszcze, i jeszcze kolejne wynikajgce wtasnie z tego, co
juz posiadamy, tak. Zostato, zostatoby nam odjete i wiemy, ze za te nie dostaniemy. Wiec Panie
dyrektorze Borowski, prosze mi powiedzieé, bo Pan liczyt ile tam punktéw byto ogdlnie? Ale nie,
jezeli chodzi o oceneg, ale o globalnie ile? O, 40, bo ja przepraszam, nie pamietam. Ogdlnie mozna
byto dosta¢ 43 punkty. My wiemy, ze te 15 punktdw, no jakby nam nie przystuguje, tak? No wtasnie,
nam nie przystuguje. Pozostate punkty nalezg do oceny do komisji. Dopetnilismy mozliwie jak
najlepiej swoich obowigzkdw, wypetniliémy ten wniosek, ale jak zostanie on oceniony przez komisje,
no to nigdy nie wiemy, czy zostanie na 1, na 2 punkty, czy tez na 0.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Dziekuje bardzo za odpowiedz. Najwazniejsza informacja chyba dla nas wszystkich, ze ta decyzja
jest jeszcze przed komisjg i mozemy jeszcze liczy¢ na to dofinansowanie. Dziekuje pieknie. Jeszcze sg
jakie$ pytania. Pan Mariusz Strzepek zgtosit sie.

Radny Mariusz Strzepek
- Tam SOLO I, a ta chemioterapia, bo to tak...

Dyrektor ds. jakosci ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Biatas

- Nie, bo to, bo byty w zaleznosci od tego, czy jest sie SOLO I, SOLO ll, to tez byty dodatkowe pytania
albo ocena, ale kwestia byta zero-jedynkowa, dotyczaca lokalizacji, chemioterapii, procedur, ktére
byty wykonywane albo bedg wykonywane i tutaj albo jest sie w tej lokalizacji, dostaje sie punkt, albo
nie jest sie w tej lokalizacji i punktdw nie ma, a jakby punktacja jest catosciowa dla wszystkich taka
sama i wtedy mamy tak zwany brak punktéw z tego obszaru, wiec 15 na pewno wiemy, ze mamy na
minusie. lle? Jeszcze nie wiem, bo to podlega komisji i zadne informacje wiecej do nas na ten temat
na dzien dzisiejszy formalne nie trafity.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Dziekuje bardzo. Czy jeszcze jakies pytania do Pani? Dobrze. Rozumiem, ze nie ma, Pan Kazimierz
Mordaka rozumiem, ze juz tutaj do Pana Prezesa, do Pana Starosty. Dziekujemy Panig bardzo. W
miedzyczasie przybyt tutaj do nas Pan Prezydent Marcin Witko. Witamy serdecznie Pana Prezydenta.



Radny Kazimierz Mordaka

- Panie Starosto chciatbym spytac odnosnie Pana dyrektora od logistyki. Kto sie zajmowat wczesniej
tg logistyka i jak rozumiem, ze przyjeliscie Panstwo nowego dyrektora, czyli kto$ po prostu
zrezygnowat i na jedno miejsce przyjeliscie Paiistwo drugiego, a jezeli to zatrudnienie byto
dodatkowe, to po prostu czego to wynikato? Czy poprzedni dyrektor, czy nie wiem, nie radzit sobie z
tym i tak dalej. Nastepne moje pytanie, zeby nie wchodzié¢ z Panem za bardzo w polemike, chciatbym
spyta¢ odnosnie zatrudnienia nowego Prezesa. Jak méwi, jak padfo pytanie Pana Kagenkiewicza, nie
wiem czy ja dobrze rozumiem, nie jestem menadzerem, nie mam doswiadczenia w zarzadzaniu
takimi spétkami. Powiedziat Pan, ze Pan zatrudnit cztowieka, | teraz bedzie Pan z nim negocjowat za
tydzien, jakie ma mie¢ kompetencje, jakie ma wypetnia¢ obowigzki, jakie ma mie¢ wynagrodzenie.
No to tak troche dla mnie, no nie bardzo ja to wszystko rozumiem. No i to jest nawet niebezpieczne
dla Pana Prezesa, bo Pan moze mu zanim proponowac najnizszg krajowa. Nastepne pytanie, jak
moge skierowac, zeby nie przedtuzaé, jest do Pana Prezesa, a to moze nie pytanie, tylko nawet jako
nowy Prezes chciatbym takie swoje spostrzezenia. Chciatem Panu powiedzieé, bo akurat sie tak
sktada, ze ostatnio jestem bardzo czestym, moze nie pacjentem, ale bardzo czesto jestem w szpitalu
ze wzgledu na to, ze jest bardzo chory mdj tato i tam z nim czesto jezdze, czyli nie bede ukrywat, ze
szpital mi tez lezy na sercu. Potrafie zajrzed sobie tu, zajrzeé tam i chciatem Panu powiedzie¢, a
nawet do Pana apelowaé, a moze nawet Pana prosié. Czyli nie wstydze sie tego, ze takie jakie moje
sg po prostu pierwsze informacje, ze tam jest po prostu, ja rozumiem, ze sg wielkie remonty, ze sg,
zZe to jest z ucigzliwosci, ale tam jakby Panu, tak moje zdanie takie jest z perspektywy tez biznesmena
i gospodarza, bo tez jestem rolnikiem, jak na to wszystko patrze, to tam po prostu jest to wszystko
oderwane troche od rzeczywistosci, tak jak sie to wszystko obserwuje, to jakby nikt nad tym nie
panowat, po prostu jest wielki batagan. Sg na przykfad, no gtupie rzeczy, sg na jakims$ tam placu
wywalone cztery kupy smieci, ktére zajmujg kupe miejsca. Przynajmniej moze by¢ to w jednym
miejscu. Na przyktad punkt informacyjny, ktory jest przy starym wejsciu. Jest tam Pani, bardzo mita,
ale ta Pani teraz tam po prostu nie robi nic, bo trzeba by na jakis$ po prostu czas tego remontu, bo
ludzie przychodzg starci i naprawde tam sie ciezko, Ja sie powiem Panu szczerze, tam nie moge w
tym wszystkim potapaé, gdzie, co, jak, zeby ktos tym ludziom po prostu ttumaczyt. Tak jest po prostu
zwyktej ludzkiej zyczliwosci, zeby sie po prostu, bym bardzo Pana prosit, zeby sie ktos$ zajat, zeby tym
ludziom po prostu pewne rzeczy usprawnic. Ludzie przychodza, sie denerwuja. Jeszcze jedna sprawa,
jezeli bym sie mdégt do Pana odniesc, to bym tez prosit na przyktad na oddziale wewnetrznym. Jest
duzy remont, zajrzatem tam kiedys, no pieknie sala wyremontowana, wszystkie, no ale zostaty stare
okna. No wyglgda to makabrycznie, wychodzi na to, ze teraz robimy remont, a za pétf roku bedziemy
wymienia¢ okna. To tak troche nie po gospodarsku to wszystko, ale nie chce tez tu pana oceniaé,
bron Boze, tylko méwie jakie mam spostrzezenia, nie wiem czy jak sie Pan do tego odniesiesz i
bardzo bym prosit, ze jeszcze jedna kwestia, ze po prostu... bym bardzo, zeby jakis nacisk troche
postawié, zeby jezeli chodzi o personel tez szpitala, zeby mieli w Swiadomosci to, ze sg
pielegniarkami, ze sg lekarzami, ale tez sg ludZzmi, bo w niektérych przypadkach, wierz mi Pan
szczerze, brakuje czystej, zwyktej po prostu zyczliwosci i gdybysmy pare tych rzeczy tylko
przestrzegali, z dnia na dziern moze by¢ lepiej, bez zadnych dodatkowych kosztéw. Jeszcze raz Pana
prosze, dziekuje. Czekam na odpowiedz od Pana Starosty no i chciatem tez podziekowa¢ Panu
Prezydentowi za przybycie, ze sie interesuje, ze razem sie interesuje, ze my wszyscy i powiat i miasto
naszym szpitalem, ze jest to dla dobra po prostu nas wszystkich. Chciatbym, zeby nam to dobrze
stuzyto. Zycze Panu powodzenia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo.



Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Panie radnym Kazimierzu, méwilismy o celach zarzadczych, to o czym pytat Pan Piotr Kagankiewicz,
to jest pewnego rodzaju takim norma, standardem, ze Rada nadzorcza w porozumieniu z Zarzgdem
Powiatu, bo oczywiscie w ramach rozmowy, prawda, z prezesem szpitala wypracowuje cele na
konkretny okres czasu, za ktéry pdzniej bedzie dana osoba rozliczana i ta bonifikata finansowa
bedzie wynikata z wypetnienia tych obowigzkow, z tych celéw, z rozliczenia sie na koniec roku. | tak
jak powiedziatem w przysztym tygodniu Rada Nadzorcza takie cele okresli. Tu oczywiscie jest bardzo
cenna uwaga Pana Piotra Kagankiewicza, ze kiedys rzeczywiscie taka sytuacja miata miejsce, ze
dopiero w lipcu te cele zostaty okreslony i nie zasugerowat nic, ale tutaj wszyscy zrozumielismy, jaki
byt aspekt takiej decyzji. To, o czym Pan tutaj wspomniat w miedzyczasie, o tej zyczliwosci, o tym
wyjsciu do pacjenta, to jest bardzo istotne, bardzo wazne i mysle, ze wszyscy jak tutaj jestesmy,
Dzisiaj zgromadzeni tez chcielibysmy, zeby przy takim dramacie danej osoby i chorobie ten pacjent
no czut przyjazng dton, przyjazn ze strony tych, ktorzy beda sie nim opiekowac. Takze ta informacja o
tych celach bedzie w najblizszym czasie réwniez tutaj miedzy innymi Panu przedstawiona.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Pan Kazimierz ad vocem

Radny Kazimierz Mordaka

- Ja sie absolutnie z Panem zgadzam, ale nadal twierdze, ze te oczekiwania wobec Pana Dyrektora
powinny by¢ ustalone przed przyjeciem go do pracy, zeby po prostu przychodzac na nowe,
obejmujac nowe stanowisko, wiedziat jakie sg oczekiwania wobec niego. A moze Pan Prezes, nie
wiem, ale moze teraz powiedzieé, ze on po prostu nie jest w stanie spetnié tych oczekiwan.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Jeszcze raz. To jest na podstawie pewnych rozmoéw. Pan Prezes musiat jednostke poznaé, zeby mégt
tez z nami usigs$¢, porozmawiac o tych celach i tez jakby zgtosi¢ ewentualnie swoje uwagi. Z tego to
wynika.

Radny Kazimierz Mordaka

- Jak ja rozumiem, jak sie przyjmuje kogos do pracy, to jest rozmowa kwalifikacyjna i mu sie stawia
jakie$ okreslone cele, zadania i cztowiek wyraza zgode albo nie wyraza, méwi, ze jest w stanie sie
tego podjaé, jest w stanie to zrobi¢, a nie po miesigcu. Dla mnie troche dziwne, ale jezeli dla Pana
jest wszystko w porzadku, to przepraszam.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Cezary Zegota.

Radny Cezary Zegota

- Moje pytania skieruje do Pana Starosty, czy tez do catego Zarzagdu Powiatu. to pierwsze jest moim
pytaniem autorskim. Dlaczego zrezygnowaliscie Panristwo z drogi konkursowej wytonienia nowego
prezesa naszej spotki, Tomaszowskiego Centrum Zdrowia, powiedzmy w formie otwartego konkursu
ofert, tak jak dobry obyczaj nakazuje?



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje Pan Starosta.

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski
- Panie radny, przy powotaniu poprzedniego prezesa byto podobne dziatanie i nie byto zadnej formy
konkursu. To byta decyzja réwniez Rady Nadzorczej i Zarzagdu Powiatu.

Radny Cezary Zegota

- Rozumiem, ze ustawodawca by¢ moze nie wymaga, ale tez nie wyklucza takiej drogi konkursowe;j
powotania osobe na takie stanowisko. Rozumiem, ze takg akurat droge wybraliscie. Wobec tego
drugie pytanie bedzie pytaniem od suwerena przeniesionym tutaj na forum tej sesji. Otdéz no co
najmniej kilkadziesigt oséb zadawato w mojej obecnosci pytanie, ktére brzmi mniej wiecej tak: to
jakimi kryteriami Pan Starosta czy tez zarzad kierowaliscie sie zatrudniajgc obecnego tutaj Prezesa
spotki?

Starosta Tomaszowski Mariusz Wegrzynowski

- Tak jak Pan ustyszat na poczatku sesji jest to osoba, méwie tutaj Panu Prezesie, ktdra zarzadzata
wiekszymi zasobami ludzkimi niz ci wszyscy pracownicy naszego szpitala i te kompetencje
ocenialiSmy na bardzo wysokim poziomie, patrzac na te wszystkie aspekty wczeséniejszej dziatalnosci i
tych bym powiedziat sukceséw, ktore idg za Panem Prezesem.

Radny Cezary Zegota
- Dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Mariusz Strzepek i Pan Marek Kubek pdzZnie;j.

Radny Mariusz Strzepek

- Ja tylko powiem, ze zarzgdzanie zasobami ludzkimi to nie jest to samo, co zarzadzanie stuzbg
zdrowia. To jako komentarz, ale skoro jestesmy przy tym, to Pan Prezes jakby ten swoje, ten swaj
walor tutaj bardzo podnosit. Chciatbym, Panie Prezesie, kilka zdan na ten temat réwniez, zebysmy
zamienili. Nie wiem, czy dotart juz do Pana wniosek, ktdry wystatem. Ten wniosek dotyczy ochrony
prawnej Panskiego personelu. Wystatem go ponad tydzien temu, za posrednictwem Biura Rady juz
dawno powinien do Panstwa dotrze¢. O co chodzi? Chodzi o to, ze Paniscy pracownicy, pielegniarki i
lekarze sg czesto narazani na réznego rodzaju ataki ze strony pacjentéw, ale tez oséb trzecich. Czesto
0s6b, uméwmy sie, majgcych rdznego rodzaju problemy. W ostatnim czasie réwniez do takich
atakéw rdéznego rodzaju dochodzito. Troszke tam interweniowalismy, dzieki jakiej$S mojej pomocy
udato sie w dwdch czy trzech przypadkach troszke tg agresje, ten atak na tych ludzi, ktérzy
pomagaja, leczg, umoéwmy sie, niosg pomoc, jako$ tam zatagodzic. Natomiast powiem szczerze, ze
juz wczesniej w tej sprawie zwracatem sie do poprzednich zarzagddéw szpitala, poniewaz uwazam, ze
jako szpital zatrudniacie prawnikdéw, powinnismy jako jednostka, réwniez finanséw publicznych, jako
spotka zapewniac tym ludziom ochrone prawna. | do tego potrzebne sg odpowiednie procedury,
ktdére powinniscie Panstwo , ale generalnie nalezy uruchomié procedury, z ktérymi ci pracownicy
zostang zapoznani i z ktérych bedg mogli skorzystac. Tak jak sie antymobbingowe procedury wdraza
w jednostkach przedsiebiorstw, tak mysle, tutaj procedury dotyczace ochrony prawnej to sg



funkcjonariusze publicznie, korzystajg z tych samych uprawnien. Trzeba tym ludziom pomaga¢, bo
pozniej mamy taka sytuacje. MieliSmy na przyktad, ze doktor z potoznictwa, z ginekologii zostat
nagrany gdzies tam na SOR-ze, pdzniej puszczane to byto gdzie$ tam w internecie i odbywat sie lincz
na cztowieku, ktéry ma na co dzien dobrg opinie jako lekarz. Skandaliczne, trzeba tym ludziom
pomagacd i oni muszg czué, ze Paristwo sg po ich stronie, dlatego ze dzisiaj oni méwig tak, ze szpital
zatrudnia prawnikéw do walki z nimi. Ja nie zartuje, naprawde takie sg, takie sg opinie. To nie jest
jakby, panie prezesie, przytyk pod panskim adresem. Ja méwie o odczuciach, méwie o odczuciach
tego personelu. Trzeba ich chroni¢ tym bardziej, ze teraz przejde jakby do kolejnego, do kolejnego
tematu, o ktérym chciatem z Panem porozmawia¢. A witasciwie zna Pan na pewno problem
niedoboru personelu medycznego w ogdle w catej Polsce. Wszedzie ten problem jest taki sam. My
mamy u nas w Tomaszowie stosunkowo mtody, fajny zespét lekarski. Musimy robi¢ wszystko, zeby
nie straci¢ takiej Pani np. dr Czupryniakowej, bo Piotr od kilku miesiecy ma ogtoszenie na swojej
stronie internetowej, przyjmiemy pediatrow 180 zt za godzine, kwota do negocjacji na pewno
potwierdzi. | teraz tak, w jaki sposéb Panie Prezesie, jako taka osoba majgca pewne talenty
interpersonalne, tak to nazwijmy, chce radzi¢ sobie z problemem niedoboru personelu, ale tez ,ale
tez z innymi problemami, dlatego ze ci ludzie bardzo czesto sg przepracowani. Wczoraj pisatem taki
tekst, publikowalismy, ze co si6dmy medyk w Polsce ma mysli samobdjcze. Trzeba brac takie rzeczy
pod uwage. Ci ludzie sg bardzo czesto wypaleni zawodowo. Czesto skargi pacjentéw na obcesowe
traktowanie wynikajg m.in. z przemeczenia. To samo dotyczy pielegniarek, nie tylko lekarzy. Jak
motywowac? Jakby Pan jako osoba podkreslajgca te swoje walory w zarzgdzaniu zespotem,
personelem, jak chciatby motywowad tych ludzi? Jak ksztattowac te miekkie umiejetnosci
interpersonalne jakie Pan ma tutaj? jakie Pan by sobie wyznaczyt cele. Mysle, ze to powinien by¢
jeden z takich celéw zarzadczych réwniez, ktdry nie tylko, bo to inwestycja, bardzo czesto mylimy
inwestycje z ustawianiem cegty na cegle albo zakupieniem jakiego$ urzgdzenia. Podstawowa
inwestycja to jest cztowiek. Poniewaz jak nie ma tego cztowieka, to te budynki, te urzadzenia, to
wszystko co kupimy, one do niczego, te wszystkie rzeczy nie beda do niczego nam potrzebne. |
osobnym problemem w zwigzku z tym o czym mdéwimy jest migracja tego personelu. Co Pan mysli na
ten temat? Powiem tutaj, podziele sie z takimi moimi przemysleniami, z ktérymi dziele sie od kilku
lat tutaj, ale moze u Pana trafie na podatny grunt. Bardzo bym chciat, od razu to zaznacze. Bo kiedy
przejdzie Pan sie po oddziatach, zajrzy do pokoi lekarskich, zapewne Pan to zrobit, czy
pielegniarskich, to w wielu przypadkach warunki pracy tych ludzi, to nie sg warunki na miare XXI
wieku. Na pewno jak Pan przeszedt, to Pan sie ze mng zgodzi. Trzeba w to inwestowac, Panie
Prezesie. Bo to nie tylko chodzi o negocjacje stawek wynagrodzenia, bo stawki wynagrodzenia
lekarzy sg juz tak wysokie, ze tutaj to juz nie ma co dalej w niebo ich podnosié. Jak Pan zacznie je
podnosié, to spotkamy sie za rok i bedziemy rozmawiac o stracie finansowej, a nie zysku. Stad cata
nasza ta rozmowa, moja z Panem. Tak jak méwitem, percepcja ludzka jest ograniczona.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Rzeczywiscie ochrona prawna jest niezwykle istotna. Ja w ostatnim czasie co najmniej w dwdch
przypadkach skierowatem prawnikéw wtasnie do pomocy prawnej wobec lekarzy o skarzeniach,
ktdre sie pojawity wobec nich i bym sie nie zgodzit, zdziwita mnie ta opinia, o ktérej Pan mdéwi, ona
wymaga jakiego$ pewnego rozszerzenia, ze lekarze sie skarzg na brak tej opieki prawnej. My
rzeczywiscie zatrudniamy kilku prawnikéw i gtdwnym zadaniem jest ochrona prawna lekarzy, wiec
tutaj przyjrze sie oczywiscie temu przyktadowi, ktdry ktéry Pan podat, ale ale jak na razie jak na razie
przynajmniej w tych pierwszych dniach, ktére ktére ja tutaj mam zaszczyt petnié funkcje no to no to
tg pomoc pomoc prawng dla lekarzy dawalismy. Jesli chodzi o nowych lekarzy, kwestia przyciggania
ich, to rzeczywiscie to jest problem, tak jak zresztg Pan sam powiedziat, ogdlnopolski. Gtéwnym
powodem tego braku sg tez kolejki, ktére sg generalnie w szpitalach wszedzie, w Warszawie rowniez,
ale to nas nie zwalnia, rzecz jasna, zeby tutaj do Tomaszowa przyciggac jak najwiekszg ilos¢, a na
pewno nie traci¢. Ja na razie udato mi sie podpisac z trzema lekarzami, z dwoma, przedtuzenie z



jednym, z jednym, ze tak powiem $ciggamy nowego lekarza, wiec na razie zdaje sobie sprawe, ze to
nie jest miarodajny okres, ale w tych pierwszych dniach to na razie mozna powiedzie¢ tutaj jestem
na plusie, ale oczywiscie trudno, pewnie bedziemy po roku mogli porozmawiac jak to rzeczywiscie
wyglada, ale tak zgadzam sie, rzeczywiscie kwestia $ciggania profesjonalnej kadry lekarskiej, ale i
pielegniarskiej réwniez jest dla mnie pierwszorzedng sprawa. | zapewniam Pana, ze codziennie
rozmawiam z lekarzami i ten problem jest u mnie na czele. Migracja personelu medycznego. Nie
wiem na razie, na razie przynajmniej nie mam takich sygnatéw, ze moze, ze moze sie zdarzy¢. Zdaje
sobie sprawe, ze tutaj sgsiednie szpitale powiatowe czy téddzkie bedg tutaj staraty sie namawiac. Ja
tez jakie$ tam kontakty swoje bede umiat, ktére mam, chociazby z ordynatorami, ktérzy do mnie
dzwonili, gratulowali z innych szpitali, wiec jakby byta jakas kwestia awaryjna, bede starat sie
chociazby w ten sposéb jakos przeciwdziataé, no ale rzecz jasna, rzecz jasna rola tu jest raczej w
pewnym systemowym rozwigzaniu, Najlepiej oczywiscie umowy o prace, ale tych, tych ile jak wiemy,
no tez znamy, znamy problem lekarzy, no lekarze niezbyt chetnie go podpisujg i jak Pani
przedstawiata, Pani przedstawiata dane, no w naszym przypadku tez nie jest inaczej, wiec
zdecydowana wiekszo$¢ umoéw o prace to jest zdecydowana mniejszosc. Jezeli chodzi o warunki
pracy personelu medycznego, rzeczywiscie u nas na tych oddziatach, na ktérych bytem to trzeba
przyznaé, ze zaréwno warunki pracy lekarzy czy pielegniarek, podobnie jak i pacjentdw to sg rzeczy,
ktdre trzeba zmieniaé. Ja tylko moge powiedzie¢ na samym poczatku, ze odziedziczytem ten szpital w
takim stanie jakim on jest, z bardzo duzg ambicjg remontdw, tez zatrudniania. Tutaj na pewno
jestem wdzieczny za to moim poprzednikom, poprzedniemu prezesowi. Oczywiscie przede
wszystkim witgcznie na pewno i bede sie starat to kontynuowad, ale takze oczywiscie zwracaé uwage
na to, co Pan powiedziat, czyli warunki pracy samego personelu medycznego, bo zgadzam sie, ze on
nie jest na najwyzszym poziomie.

Radny Mariusz Strzepek

- Tak kontynuujac Panie Prezesie takie, bo na przestrzeni tam tych kilku lat, kiedy ja sie tym
zdrowiem zajmuje, rozne koncepcje sie pojawiaty. Mamy tutaj miedzy innymi Pana Prezydenta na
sali. Mysle, ze pora tez jest podjgc jakies rozmowy np. dotyczace zabezpieczenia mieszkan, ktére
miasto przymierza sie do budowy nowych mieszkan. dla mtodych medykdw, zeby im zabezpieczyé.
Nie mdwie, zeby kupowag, ale w jakiejs tam formie, nie wiem, dzierzawy, najmu, leasingu,
czegokolwiek. Mozna mysle¢. Nam chodzi o to, zeby Scigga¢ do Tomaszowa lekarzy, ktérzy beda sie
tutaj osiedlac i chcieli tutaj zamieszkag, tak jak czy gdzies tu w najblizszej okolicy, tak jak tutaj
wspominaliémy ordynatora pofoznictwa, to jest tez gdzie$ cztowiek ze Swietokrzyskiego, ktéry
postanowit mimo wszystko w tym Tomaszowie zostaé. Nie bede wskazywat za czyja namowa zreszta.
Panie Prezesie, chciatbym tez wiedzie¢, czy Pan ma generalnie takg Swiadomos¢ regulacji prawnych
zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen? | czym sie to bedzie w kolejnym roku budzetowym wigzac?
Tu Piotr juz wspomniat, ze jakby budzet swojej jednostki macie juz okreslone, tak? Jak Pan sobie z
tym chce poradzic¢?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Znaczy Pan ma na mysli pewnie kwestie Pan pielegniarek, tak? Dokfadnie tak. Tak, oczywiscie mam
petng swiadomosc i tutaj podejmujemy z prawnikami takze z nimi szereg dziatan. Nie chce tutaj na
forum mowic, bo to jest pewna strategia szpitala, ktéra bedzie musiata zostac przedstawiona w tym
tréjkacie juz niestety, szpital, pielegniarki, sad. Ale to jest pewna strategia, ktéra musi zostac na
pewnym poziomie, poczatkowym poziomie na pewnej w pewnej poufnosci, wiec tutaj sie uchyle od
odpowiedzi, ale podsumowujac tak, zdaje sobie sprawe z tego problemu palacego niezwykle. Nie
wiem czy on uderzy jak gdyby ten najblizszy budzet, bo to rzeczywiscie jezeli tutaj zdecydowano by
sie z nami sadzi¢, to my jestesSmy gotowi to jakos tam... No dobrze, to ja mysle, ze nie musi to
dotykac najblizszego budzetu, ale na pewno dla budzetu szpitala moze to by¢ oczywiscie bardzo



pewnym obcigzeniem.

Radny Mariusz Strzepek

- Jeszcze Panie Prezesie juz tak na sam koniec dostownie. To co dotyka najbardziej mieszkancéw
naszego powiatu to sg dtugie kolejki do specjalistéw. i potrzebujemy jakichs zdecydowanych,
konkretnych bardzo dziatan, ktére pomogg te kolejki nam poskracac. To jest jedna rzecz. Druga
rzecz, to jest taka zgtaszana do mnie catkiem niedawno, mozliwosc¢ rejestracji pacjenta na badania w
okreslonych godzinach czasu. | to ja postuze sie konkretnym przyktadem. Pani ma niedotezng matke
w wieku 70+. Ta Pani, ta mama nie jest w stanie sama is¢ do szpitala zarejestrowad sie na badanie
kolonoskopii. Z kolei cérka tej Pani, znaczy cdrka tej corka, ktdra mi to zgtaszata, ona nie moze wyjsc
w godzinach tam, w ktdrych te zapisy sg kontynuowane, zeby tg mame do tego lekarza po prostu
zapisaé. Ona musi specjalnie wzig¢ dzien wolny, czy zwolnic sie z pracy, zeby pojechaé, a to jest
raptem tam jakie$ dwie godziny wyznaczone. Dodzwonic sie jest bardzo trudno tez do naszego
szpitala. Jakos tg sytuacje tez trzeba rozwigzac i moim zdaniem nalezy tez poszukac jakiegos$ miejsca
na nowe poradnie, gabinety specjalistyczne. One dtuzej nie mogg w tych, moim zdaniem, w tej
piwnicy funkcjonowad.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Ale bedg przeniesione. Teraz to jest kwestia remontu. Panie prezesie, wielu oséb zachecam do
pewnego eksperymentu. Moze Pan juz go przeprowadzit nawet nieSwiadomie. Zachecam osoby,
zeby weszty do naszego szpitala przez NU-MED i przeszty tgcznikiem i wyszty tam przy tej naszej
rejestracji, bo wtedy przechodzimy ze swiatu do $wiatu albo ze $wiata do Swiata. Widne, jasne,
przestronne pomieszczenia i nagle takie piwniczne, ponure korytarze. | tam w tej pierwszej placéwce
sg osoby naprawde z ciezkimi nowotworowymi schorzeniami. To poprawia tez nastréj tych
pacjentéw i i to w jaki oni sposdb reagujg i na lekarzy, a ci lekarze na nich. Wbrew pozorom to s3
bardzo wazne rzeczy, i oSwietlenie, i to co mamy na scianach powieszone, jak bedzie nam wisiat jakis
szkielet, albo jakie$ obrazki przedstawiajgce wnetrznosci, no to ten pacjent, umdéwmy sie, nie bedzie
sie najlepiej w tej poczekalni czut. To moze sie wydawac niepowazne co mowie. Ale zapewniam, ze
poprawa samopoczucia w oczekiwaniu do lekarza to jest naprawde bardzo wazna rzecz. Nie wiem,
czy pomagajg te wszystkie porady nie pal papieroséw, bo cos tam i te ptuca takie czarne i okropne.
W kazdym razie to to, na co chciatbym zwrdcié¢ uwage. No i oczywiscie. Niech mi Pan powie. Jakby
Pan sobie poradzit z sytuacjg kryzysowg, na przyktad z powaznym incydentem w jakims takim
szpitalu?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- To zalezy oczywiscie od incydentu, jak Pan sobie zdaje sprawe. Ja tylko powiem, ze z sytuacjami
kryzysowymi miatem codziennos$¢ w mojej pracy i pdzniej stuzbie w Polsce czy poza granicami kraju,
wiec na pewno nie mozna powiedzie¢, ze jest jeden system zachowania, ktérg cztowiek podejmuje
podczas pewnej kryzysowej sytuacji, wiec z pewnoscig to zalezy od rodzaju. Ale na pewno bym sie
nie bat podejmowac decyzji, wiec to Pana zapewniam, jesli chodzi o mojg decyzyjnos¢, to moze Pan
by¢ spokojny.

Radny Mariusz Strzepek

- Juz obiecuje Panie Prezesie dwie ostatnie rzeczy. Pierwsza to jest taka, ze ja zachecatbym, bo to nie
sg duze koszty, one sg naprawde stosunkowo niskie. Natomiast przektadajg sie jakby na wizerunek
placowki. Sg takie narzedzia, ale tez firmy, ktdre zajmujg sie tym ustugowo i one prowadzg
monitoring internetu. Na pewno jako specjalista z SKW bedzie Pan wiedziat o czym moéwie.



Monitorujemy internet w zakresie ukazujgcych sie informacji dotyczacych danego podmiotu, w tym
konkretnym przypadku szpitala. Mozemy wtedy podejmowad réznego rodzaju dziatania, ktére beda
te, na przyktad negatywne jakies trendy, czy czesto fake newsy bedzie mozliwosé eliminowania, czy
wystepowania z wnioskami o usuniecie jakiejs tresci z internetu czy o zaprzestanie naruszania. Wie
Pan o czym mdwie, generalnie. W kazdym razie to nie jest duzy koszt w skali szpitala, ale w dtugiej
perspektywie czasu to jest koszt, ktdry nam sie powinien zwrdcié, bo sposéb w jaki jestesmy
postrzegani, zacytuje tg stynng ,,umieralnie" musimy go odwracac.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Tak, ja o tym powiedziatem tez na wstepie. Rzeczywiscie tak, to jest to co Pan powiedziat o
monitoringu internetu. Na biezgco tez reagowanie na informacje, ktére sie pojawiajg. Rozpoczgtem
rozmowe oczywiscie w poszukiwaniu czy oséb, czy byé moze podmiotdw zewnetrznych, ktére by
mogty w tym pomadc, bo mamy jeden wolny etap przynajmniej ktéry zostat stworzony przez
najprawdopodobniej poprzedniego prezesa. Na pewno bede chciat to jakos wykorzystaé, zeby
wiasnie to co Pan méwit, zeby ktos byt chociaz na przyktad mamy strone facebookows, strone
internetowa, teraz to bardziej z facebooka sie korzysta. Z tej strony tak naprawde nikt nie prowadzi,
z tego co ja zauwazytem.

Radny Mariusz Strzepek
- Znaczy wie Pan, moim zdaniem taniej jest zleci¢ to firmie i codziennie rano otrzymywac po prostu
raport.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Jest i taka
- mozliwos¢.

Radny Mariusz Strzepek
- To kosztuje tam nie wiem, kilkaset moze ztotych w skali miesigca.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Zalezy wtasnie od kosztéw, to jest jak gdyby ta kwestia.

Radny Mariusz Strzepek
- Ale to mozna monitorowaé, to sg naprawde...

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Ale chodzi nie tylko o monitoring, ale tez prowadzenie pewnych rzeczy, wiec to s3...

Radny Mariusz Strzepek
- No ale to juz mamy prawnikéw do prowadzenia tych rzeczy.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Szanowni Panstwo, moze uszczegdtowimy tg dyskusje juz na Komisji Zdrowia i tutaj tez Pana
Prezesa, Pan Przewodniczacy zaprosi i moze przejdzmy jeszcze do takiej dyskusji.

Radny Mariusz Strzepek

- Jeszcze Panie Przewodniczgcy taka, bo moéwitem, ze dwie ostatnie rzeczy. Drugg, i to juz naprawde
ostatnig rzeczg, to jest cos takiego. Pan Prezes Wiestaw Chudzik miat taki zwyczaj, | powiem Panu, ze
tez Pana zachecam do tego. On prowadzit takg troche polityke otwartych drzwi, czyli generalnie jak
do niego sie wchodzito porozmawiaé w jakiej$ tam sprawie dotyczgcej szpitala czy czegos$, to my tu
nie mamy generalnie tajemnic. Rozmawiamy przy otwartych drzwiach, przy otwartej kurtynie, tak jak
tutaj z Panem rozmawiam, wymieniamy opinie. Nie wstydzimy sie tego. Sg takie przypadki, ze np.
ktos z radnych zgtosi sie z prosbg o interwencje w sprawie konkretnego pacjenta, gdzie no wiadomo,
ze nie kazdy powinien stysze¢ czego jakby sprawa dotyczy, bo to sg dane wrazliwe dla konkretnej
osoby, no to powiedzmy, ze moze gdzies tam trzeba by te drzwi zamkngaé. Ale ja zachecam do takiej
polityki, takiej wysokiej otwartosci, szeroko rozumianej.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Jasne, jasne, oczywiscie u mnie drzwi w gabinecie sg zawsze otwarte, no chyba, ze z kim$
rozmawiam wtasnie, to wtedy ten, ale generalnie jak przeglagdam poczte, czy co$ w tym stylu, to
mysle, ze drzwi po prostu otwarte i ludzie wchodza.

Radny Mariusz Strzepek
- Taka otwartos¢ tez robi dobre wrazenie, Panie Prezesie, na personelu. Bo jak kto$ chce o sobie w
tych sprawach porozmawia¢, to okej, to siadamy, zamykamy drzwi i rozmawiamy.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Oczywiscie, no ptacach, tak, to sg rézne rozmowy, wiec tutaj to wtedy sie zamyka, ale tak, ja nie
mam w tym problemu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pani Paulina Socha.

Radna Paulina Socha

- Dziekuje serdecznie. Panie Mariuszu, ja wtasciwie do Pana, dzis$ jest Pan bardzo aktywny. Mysle, ze
to tez z powodu funkcji przewodniczacego, ktérg Pan sprawuje w Komisji Zdrowia. Ja bym zyczyta
sobie, zeby Pan dalej to kontynuowat, bo mysle, ze tutaj na pewno ta funkcja i Pan wiele sie tutaj
przystuzyt, skoro styszymy takie informacje. Ja jako osoba, ktéra moge jeszcze gdzie$ tam nie
wiedzie¢, wspominat Pan bardzo duzo o jakichs tam bolgczkach szpitala, niedyspozycjach. Chciatam
sie zapytac, czy jakos wczesniej juz te kwestie, ktore dzisiaj jakby tutaj Pan podnidst, wczesniej byty
podnoszone do poprzedniego prezesa, czy po prostu te niedyspozycje i takie sytuacje palace zadziaty
sie teraz tutaj jakby w ostatnim czasie, czy po prostu, no ja rozumiem, rézne osoby majg rézne
nastawienie, niektdrzy powiedzmy idg stricte do finansowan, inne jako prezesi mogg miec inny
pomyst na zarzgdzanie, na prowadzenie, w tym przypadku spétka, tak. | chciatabym po prostu
wiedziec, czy te bolaczki, juz wczesniej gdzies tam po prostu Pan wiedziat o tym, byty, byto o tym
mowione, No bo rozumiem jakies tam przejscie z tego NU-MEDU-u, tak? Gdzie, gdzie Pan méwi, ze



tu jest jasno, tu jest ciemno. No mozna, moze byto wczesniej jakby temu co$ zaradzi¢, tak? Dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Tak, tak, prosze.

Radny Mariusz Strzepek

- Pani, Pani Paulino, to jest, zachecam do wspdtpracy w ogdle i czasami tam sie w internecie
posprzeczamy, ale nigdy ponad miare niegrzecznie, ale zachecam do wspdtpracy, wiec powiem Pani
tak, ze to jest jakby proces ciggty, dlatego, ze moze troszke powiem o sobie, ale tylko trzy zdania,
dobrze, bo zeby Pani mnie dobrze zrozumiata. Mam troszke...

Radna Paulina Socha
- Zle zareagowatam?

Radny Mariusz Strzepek
- Nie, nie, nie, okej. Ktos inny. Ktos, kto lubi ptywadé. Pani Paulino, ja troszke mam bzika na punkcie tej
ochrony zdrowia. Ja go nie ukrywam.

Radna Paulina Socha
- Mozna zauwazyc¢.

Radny - Mariusz Strzepek

- Od ilus tam lat. Bierze sie to stad, ze na co dzien pracuje z ludzmi chorymi. Bardziej, bardziej
zajmuje sie jakby taka strong zarzgdczg, czyli zamdwieniami, ale tez mam caty czas kontakt z tymi
ludZmi, bo one mnie znaja, wiedzg czym sie zajmujg, wiedzg, ze jestem radnym i ciggle przychodzg z
jakimis problemami i co$ opowiadajg. Mowie o pacjentach przede wszystkim. Za kazdym razem jak
stucham jakies$ tam opowiesci, to ja mam nieco podwyzszong wrazliwosé. Albo sie denerwuje, albo
jakos tam reaguje. | to Pan Prezes, to juz jest czwarty Prezes, z ktédrym bedziemy wspdtpracowad.
Mam nadzieje, ze jakos ta wspotpraca bedzie sie uktadata. W kazdym razie na biezgco rdézne rzeczy
zgtaszamy, czy to w formie interpelacji, czy réznych wnioskdw. Czasami spotykaty sie z réznymi
dziwnymi reakcjami. Jestem je tez jakos tam w stanie zrozumieé. Nie chce tu ich publicznie
przytaczac. Moze kiedys przyjdzie taki czas, to sobie tam porozmawiamy. W kazdym razie wiele
roznych rzeczy zgtaszalismy. Dwie kadencje temu to byliSmy bardzo aktywng komisjg, ktora ciggle
gdzies$ tam chodzita. Poprzednia kadencja nieco nam tg prace popsuta ze wzgledu na pandemie.
ZostaliSmy zamknieci i odcieci jakby w ogdle od ludzi.

Radna Paulina Socha

- Ale rozumiem, Ze po prostu to sg jakie$ problemy juz powtarzajace sie od jakiego$ tam czasu, tak?
To nie zadziato sie to teraz, tylko po prostu nie byto albo reakcji, albo nie byto mozliwosci zmiany
tego.

Radny Mariusz Strzepek
- Mysle, ze byta jakas tam reakcja. Moze nie miata charakteru bardziej systemowego. To o czym
mowie do Pana Prezesa, zeby opracowac procedure ochrony tych pracownikéw, to ma na celu



rozwigzanie o charakterze systemowym. Czyli pracownik wie, jezeli jestem nekany w takim i w takim
miejscu, czy w jakims$ tam innym, to ja zgtaszam sie do takiej i takiej osoby wyznaczonej specjalnie w
szpitalu czy w spodtce i ta osoba podejmuje konkretne dziatania w mojej sprawie. | to o to chodzi
generalnie. Natomiast te wszystkie inne problemy zwigzane z dosprzetowieniem to sg jakby
codzienne kontakty, z lekarzami, pielegniarkami, pacjentami i réznymi innymi osobami. Jak ludzie
sami do mnie sie zgtaszaja, tak. Jezeli tutaj Pani Alicja, jednym z pierwszych naszych spotkan to byta,
to byto spotkanie z ordynatorem OIOM-u, ktdry powiedziat jakie ma potrzeby. Zaraz bedziemy byé¢,
mam nadzieje sktadaé wnioski do budzetu, zeby czes¢ przynajmniej tych potrzeb zaspokoic, tak.
Dzisiaj juz tez wiemy, ze potrzebujemy kardiomonitory na przyktad na oddziat wewnetrzny, ktdry jest
remontowany. To jakby zakres tych potrzeb, zresztg Pan Prezes zapewne, bo wiem, ze poprzedni
Prezes, Pan Chudzik na koniec roku dostat prawdopodobnie z poszczegdlnych oddziatéw
zapotrzebowanie na dosprzetowienie. Tego jest naprawde ogrom, bo my méwimy o takim sprzecie
jak rezonans, jak takie duze, duzy sprzet wart kilka, kilkanascie miliondw, ale tak naprawde my na co
dzien borykamy sie z brakiem drobnego sprzetu, na przyktad podgrzewaczy dla pacjentéw na OIOM-
ie, tak? Albo USG takiego specjalistycznego, ktéry na oddziat OIOM jest potrzebny. Takich
drobiazgéw.

Radna Paulina Socha

- Dziekuje bardzo. Panu Prezesowi, no zycze duzo sity, trzymam kciuki za po prostu zrealizowanie
tych wszystkich zadan, ktdre tutaj moze tez jakby w jakims stopniu sg zaraz na poczatku narzucane. |
to chyba jest tez jakas takg motywacjg do pracy na pewno. Ale tez, no gdzies tam styszac, ze nie
wszystkie te rzeczy, ktére za poprzednikdw zostaty zrealizowane, ja oczywiscie nie namawiam, ze, ze
nie trzeba ich realizowac. Na pewno gdzies tam tez w przestrzeni publicznej zawsze znajdg sie osoby,
ktére bedg i pozytywnie oceniaty dang prace, jak i negatywnie. To jest w przypadku wszystkich osdb,
na ktérych gdzie$ tam zajmujg stanowiska, tak? Takze tutaj pomijajac, ja tez na sam poczatek nie
$miem zupetnie oceniaé. Zycze powodzenia, bede trzymata kciuki. Jezeli tez bede w jakis sposéb
mogta pomadc, stuze pomocg, po to tutaj jesteSmy. Dziekuje bardzo.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Dziekuje bardzo Pani, Pani radna za tg deklaracje na pewno, na pewno jezeli bede takiej pomocy
potrzebowat bede, bede tutaj wnioskowat o nia.

Radna Paulina Socha
- Bardzo prosze.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Dziekuje raz jeszcze i c6z zdaje sobie sprawe oczywiscie z ogromu zadan, z ogromu prac, ktére sg
przede mng. Zdaje sobie sprawe tez, ze Tomaszowskie Centrum Zdrowia jest po prostu miejscem dla
Tomaszaszowian niezwykle bliskim. Zapewne sie tutaj albo rodziliscie, albo wasze dzieci, albo wasi
bliscy sie teraz lecza. To jest olbrzymie zobowigzanie dla mnie i nie wyobrazam sobie, zebySmy
inaczej je zrealizowali niz wspdtpracujgc. Wiec kazdg deklaracje o wspotpracy, ktéra tutaj padta, za
nig serdecznie dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Czy sg jeszcze jakie$ pytania do Pana Prezesa?



Radny Kazimierz Mordaka

- Pan Kazimierz Mordaka udzielam gtosu. Bo ja tam zadatem wtedy sporo pytan naraz, Pan Prezes mi
po prostu nie odpowiedziat. Chciatbym, zeby sie pan prezes odnidst do tego, moze nie odnidst, tylko
moze, zeby zapewnit jaka$ deklaracje odnosnie tej komunikacji na dzien dzisiejszy w szpitalu, bo
naprawde starsi ludzie sie tam bardzo, bardzo sie motajg z tego wzgledu, ze jest gtdwne wejscie jest
zamkniete, a ten punkt informacyjny nadal istnieje, ktéry po prostu wedtug mnie nikomu na dzien
dzisiejszy nie stuzy, bo tam czesto méwie chodze, bo akurat chodze z tatg i moze ten punkt przeniesé
gdzie$ tam na dét. Ja wiem, ze to sg warunki niekomfortowe, zeby tych po prostu pacjentéw
odpowiednio kierowaé, bo naprawde tam sie starsi ludzie to sie bardzo, bardzo sie w tym gaszczu
tego wszystkiego gubig. Ja wiem, ze ja naprawde rozumiem, ze muszg by¢ jakies utrudnienia, ale
moze zeby to chociaz do jakiegos tam stopnia zminimalizowaé, zeby tym ludziom chorym, jak to sie
mowi, juz tak bardzo zycia nie utrudniaé, albo moze po prostu postawic¢ tam jakas osobe. Uwazam,
ze A jeszcze chciatem spyta¢, kiedy bedzie to gtéwne wejécie otwarte?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Ja sam widze, bo to jest przeciez blisko mojego gabinetu, ze ludzie sie tam miotajg, szukajg. Tam
stoi osoba, wtasnie postaraliémy sie wybrac takg najbardziej empatyczng, starszg, mozna powiedzie¢,
ale bardzo spokojng takg Panig, ktéra oczywiscie ja zdaje sobie sprawe, ze tak naprawde kwestia
wyszkolenia tego personelu, tez wiasnie juz o tym méwitem, przygotowania psychologicznego tez dla
nich, no bo to wspétpraca z pacjentem wymaga tez takiego przygotowania. Na szczescie mysle, ze
tez przy wykorzystaniu naszej poradni psychologicznej jakos nam sie uda to zrobic. Pierwsze tutaj
rozmowy miatem, wiec tak, bedziemy starac sie o tym, zeby to jako$ utatwic. Ja zauwazytem ten
problem, oczywiscie do rozwigzania to jeszcze troszeczke zostato nam drogi. Jesli chodzi o
rozbudowe wejscia do budynku gtdwnego. My juz swoje prace skonczyliSmy zgodnie z planem. W
pigtek byta straz pozarna i wydata i niestety jeszcze nie wiasnie nie wydata, ale rozmawialismy
kilkukrotnie miedzy innymi dzisiaj z komendantem powiatowym i obiecat nam, ze jutro zostanie
wydany przez nich zgoda na uzytkowanie. Jesli chodzi o powiatowg stacje sanitarng, juz mamy, juz
mamy tutaj zatatwiong sprawe, dostaliémy od nich tez, ze tak powiem zgode na uzytkowanie, wiec
jeszcze tylko nam zostata powiatowy inspektor nadzoru budowlanego, co mam nadzieje tutaj przy
panu staroscie sygnalizowatem, ze zwrdcimy sie o jakgs tam pomoc, zeby i tez nawet juz
rozmawialiémy. Wiec mam nadzieje, ze nie chce to i obiecywad, ale jezeli rzeczywiscie wszyscy,
ktdrzy sie deklarujg wypetnig swoje tutaj deklaracje, no to przyszty tydzien to jest realny termin, zeby
juz otworzy¢. Chociaz opieram sie na deklaracjach innych, wiec tez tutaj samemu nie moge za to
dawad gtowy. Bo teoretycznie Straz Pozarna ma 14 dni, dopiero mineto 7, a juz nie méwigc o
nadzorze budowlanym, ktéry ma 30. Ale mam nadzieje, ze przynajmniej obiecane nam byto, ze
skrdcone zostang te terminy tak, niezwtocznie. | otworzymy wtedy, tak.

Radny Kazimierz Mordaka

- Jeszcze jak mégtbym sie odnies¢ do Panskiej wypowiedzi, no chciatbym Panu no co, mimo ze
powiem Panu, staram sie zawsze by¢ cztowiekiem szczerym, nie jestem za bardzo jako mieszkaniec
zadowolony z tej nominacji, bo uwazatem, ze poprzedni Pan wtasciciel powinien pewne rzeczy, ktore
zaczat dokonczyé, wystapit nawet z propozycja, zeby mu tylko umowe przedtuzy¢ o pét roku. Ja sobie
zdaje sprawe, ze jest nowa wtadza, chce mieé swojego cztowieka. Mysle, ze stanie Pan tym bardziej,
ze oczekiwania sg wobec Pana takie jakie sg, ale mysle, ze pana staé na to, ze bedzie pan stuzyt
dobrze po prostu naszym mieszkaricom naszego miasta, stanie pan na wysokosci zadania i mysle, ze
mimo, ze jakie$ tam rdznice, jakie nas w tej chwili dzielg, wyznaczymy wspélny cel dla dobra naszych
mieszkancow, no to jestesmy w stanie to zrealizowac. No mysle, ze drzwi pana gabinetu sg otwarte,
bo jezeli bym miat jakies, nie wiem, uwagi zatézmy odnosnie mieszkaricéw, czy bym chciat spytac



jaka sytuacja, no to mysle, ze nie bede musiat dwie czy trzy godziny w kolejce staé. No na pewno
pana kiedys$ odwiedze. Jak tylko bede,

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Zapraszam serdecznie,

Radny Kazimierz Mordaka

- Tak jest. | mysle, ze mnie Panu, no i dziekuje bardzo za zaproszenie, na pewno skorzystam, no i no
co, tak stato sie jak sie stato, zycze Panu wszystkiego najlepszego, duzo sukceséw, zeby dbat Pan o
mieszkancow naszego miasta, naszego powiatu, no przede wszystkim, zeby Pan to traktowat jak
stuzbe, a nie jak prace. Dziekuje.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekujemy bardzo. Pan Szczepan Goska.

Radny Szczepan Goska

- Dziekuje Panie Przewodniczgcy. Mam pytanie do Pana Prezesa. Niedawno ztozytem dwie
interpelacje odnosnie mozliwosci uruchomienia apteki ogélnodostepnej, jak rowniez sklepu
medycznego. Wiadomym jest, ze na naszym terenie sg wypozyczalnie sprzetu medycznego. Jest tez
dobra wspdtpraca z PCPR. Ale otwarcie takiej apteki czy sklepu medycznego pozwoli na dodatkowe
zyski dla spotki szpitalnej, a dla pacjentéw bedzie duza korzy$é. Czy dotarta do Pana Prezesa?

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Tak, dotarta i nawet odpowiedz dzisiaj do Pana wystosowatem, podpisywatem, ze tak, bo
oczywiscie zlecitem to prawnikom, zeby zebysmy tutaj nie mieli watpliwosci i rzeczywiscie z tego co
wiem, taka propozycja moze wejsé w zycie no i wezmiemy jg oczywiscie pod uwage w przysztym, w
przysztym, mam nadzieje, ze bedziemy mogli jg wzig¢ pod uwage w przysztym budzecie, ale to tak jak
mowie no to troche piesn przysztosci najblizszego kwartatu, kiedy bedziemy znaé tak naprawde czym
dysponujemy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje. Pan Rafat Wolniewicz.

Radny Rafat Wolniewicz

- Ja mam jeszcze pytanie do Pana Prezesa. Jakie potrzeby finansowe w pierwszych dniach
urzedowania w szpitalu zauwazyt Pan, ktére mogtby na przyktad sfinansowac powiat? Oczywiscie dla
dobra pacjentéw Powiatu Tomaszowskiego.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Prosze bardzo.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- Oczywiscie potrzeb jest bardzo duzo, ale nie wszystkie po prostu powiat jest w stanie. Zwracamy sie



o rdzne tutaj kwestie, no nie wiem, wtasnie jest kwestia jak wiemy tych tych remontéw czasem
szukamy dodatkowych lokali, to nawet nie sg kwestie finansowe, a wtasnie bardziej lokalowe.
Staramy sie wspétpracowac, chociaz wiemy, ze tez powiat ma jakies tutaj trudnosci, miewa. Ja tylko
chce w takim razie podkresli¢, ze jestesmy tutaj z powiatem rzecz jasna w koordynacji i wszelkie
kwestie przekazujemy. One nie muszg by¢ witasnie finansowe. Moga by¢ po prostu lokalowe na
przyktad prawda, wiec na razie tak to wyglada. Jesli chodzi o finansowe to na poczatku takich nie
przychodzito mi do gtowy, bo mamy tak duze, ze mysle, ze kwestie powiatowe moga te mozliwosci
przekraczac.

Radny Rafat Wolniewicz
- Bo jestesmy, Panie Prezesie, jeszcze przed uchwaleniem budzetu, takze jezeli cos sie znajdzie, to
serdecznie zapraszamy.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki
- To w takim razie za tg deklaracje bardzo dziekuje.

Radny Rafat Wolniewicz
- Jeszcze jedno pytanie, bo tutaj Pan Dyrektor Sarwa miat mozliwos$¢ wypowiedzie¢, a mam pytanie
jeszcze o zakres obowigzkéw Pana Dyrektora Krusia.

Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki

- Dobrze, przekaze je, juz tak jak deklarowatem, przygotuje, nie mam przy sobie go, zakresu
obowigzkdéw nie przedstawie, nie bede tutaj tworzyt, ale Pan Krus, jak wiemy, dyrektor ds.
administracji i inwestycji, wiec generalnie tym sie zajmuje, ale jesli chodzi o jego zakres obowigzkéw,
to sie uchyle na razie, bo nie jestem przygotowany do odpowiedzi. Chyba, ze moze Pan sobie zyczy¢,
moge pisemnie go oczywiscie jakos$ sprébowad Panu wydoby¢ i przestac.

Radny Rafat Wolniewicz
- To jezeli bedzie taka potrzeba, ztoze wniosek. Dziekuje sSlicznie.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Pan Kazimierz Mordaka jeszcze ad vocem.

Radny Kazimierz Mordaka

- Ja jeszcze chciatem sie odnies¢ takg kwestie, moze troche nie na miejscu, do Pana Wicestarosty.
Kiedys byta taka sytuacja odnosnie zaluzji w szpitalu na niskiej. Padta deklaracja, ze zebysSmy zrobili
to razem, wiec ja ze swojej umowy sie wywigzywatem, zatozytem na catym pietrze te zaluzje za swoje
prywatne srodki. No i czekam péf roku na ruch z Pana strony, z Pana Starosty i na razie nic nie widze.
Nie wiem, czy mam sie czu¢ oszukany, czy po prostu byto, cho¢ mimo wszystko nie byta to umowa
zadnej na pismie, byfa to dzentelmeniska umowa, ale mysle, ze jeste$Smy chyba na tyle dorostymi
ludZmi, ze umiemy i potrafimy stowa dotrzymac. Czekam dalej na Paniski ruch. Ja caty czas o tym
pamietam i Nie wiem jak sie wam zachowano.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje. Panie Starosto, prosze odpowiedz.

Wicestarosta Wiodzimierz Justyna

- Tez o tym oczywiscie pamietam. Byly zaplanowane tez pienigzki na to w budzecie. Poczekamy
chwile na nasz budzet. Poza tym byty zaplanowane na to, na jedno pietro pienigdze w szpitalu. No
niestety nie zostato to zrealizowane, ale mam nadzieje, ze niebawem te zaluzje sie pojawia.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dobrze. pan Marek Kubiak, prosze.

Radny Marek Kubiak

- Szanowny Panie Prezesie, ja bytem jednym z inicjatoréw dzisiejszego spotkania, podpisywatem
whiosek o spotkanie na dzisiejszej sesji nad zwyczajnej. Ja absolutnie nie jestem tutaj po to, zeby
Pana przepytywaé, tylko chciatem ustysze¢ wczesniej rézne Pana spojrzenia na mozliwosci rozwoju
Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. CzeSciowo Pan oczywiscie je przedstawit, jest tez dosy¢ wczesnie
w Pana urzedowaniu, wiec nie bede wymagat, zeby nagle Pan tutaj nam doktadnie szczegétowa
analize jakas$ przedstawiat, to do tego jeszcze pewnie dojdziemy. ChcielibySmy tez rowniez,
chcielismy poznac réwniez wtasnie sytuacje tych wnioskdw, ktére zostaty ztozone, tutaj zostaty
szczegdtowo przedstawione, za to tez Panig Doktor dziekujemy, ktérych juz dzisiaj nie ma. Tutaj
jezeli jakas dygresje chciatbym przedstawic, to patrzac na mozliwosci lokalowe naszego
Tomaszowskiego Centrum Zdrowia, to ja mysle, ze apteka, jak réwniez punkt obstugi wypozyczalni
sprzetu, to od razu mozna zrobi¢, bo mamy takie mozliwosci sprzetowe w naszym szpitalu, takie
mozliwosci lokalowe oczywiscie w naszym szpitalu, ze od razu mozemy je zrobié¢. Natomiast
chciatbym sie spyta¢ szanownego zarzadu, bo spotykaliSmy sie na sesji przeciez pod koniec grudnia, |
nic nie wskazywato na to, ze nagle zmieni nam sie Prezes szpitala. Tutaj Panstwo méwicie, ze rézne
sygnaty docieraty o tym, Zze $rodek decyzyjny sie zmienit, dlatego Paistwo, zescie zdecydowali o
zmianie Prezesa, o tym, ze wygasta poprzednia umowa i teraz zostat powotany nowy Pan Prezes.
natomiast ja bym pewnie wnioskowat o to, zebysmy moze spotkali sie na jakiejs$ takiej sesji, jezeli to
prawnicy taka formute sg w stanie zaakceptowac na jakims, mozna powiedzie¢, zamknietym
spotkaniu, abyscie Panstwo przedstawili, jakie to byty rzeczywiscie powody tego, ze szanowany
wczesniejszy Prezes Wiestaw Chudzik niestety nie zostat dalej poproszony o misje zarzadzania tym
szpitalem, wiec bardzo bym chciat, zeby takie spotkanie miato miejsce, zebyscie Panstwo
przedstawili. No i tez jestem zainteresowany w jaki sposdb miata miejsce rekrutacja na stanowisko
nowego Prezesa, czy byto jakie$ ogtoszenie, czy Panstwo zescie rozsytali réznego rodzaju informacje
po kraju, ze jest wakat na stanowisko Prezesa, czy po prostu nagle sie pojawit Pan Prezes i Paristwo
zescie taka decyzje podjeli. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Prosze o odpowiedz. Pan Starosta, Pan Wicestarosta. Dobrze, Pan Szczepan Goska jeszcze ad
vocem.

Radny Szczepan Goska

- Tak, dziekuje Panie Przewodniczacy, odnosnie tego, co kolega radny Marek wspomniat przed
chwilg, no nie wyobrazam sobie, zebysmy teraz, jesli komus sie umowa w szpitalu koriczy, zebysmy
jakas$ komisje sledcze przeprowadzali. zaszokowany tg sugestia, prosbg, umowa sie skoriczyta i



pracujemy, idziemy do przodu, no bo teraz co, media tez przyjda i przyjada i co, i bedziemy o
szpitalu, o powiecie méwié na catg Polske, no nie rozumiem. Nowe wtadze niech sie wywigzujg ze
swojej pracy, pacjenci jak najmniej niech chorujg, niech wchodzg w tego szpitala zdrowi i tyle, i do
przodu. Jesli ten Zarzad, czy ten Prezes nie sprawdzi sie za, nie wiem, trzy miesigce, pét roku, czy rok
i tak dalej, no to powotamy wtedy innego Prezesa, czy inny zarzad i tak dalej i tak dalej. No nie
wyobrazam sobie, jestem zaszokowany. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje, ad vocem Pan Marek Kubiak.

Radny Marek Kubiak

- Jak wspomniatem na poczatku swojej wypowiedzi, absolutnie tutaj daje czystg i otwarta karte dla
Pana Prezesa i nie mam tu zadnych zastrzezen, bo nie znam Pana Prezesa i absolutnie nie jestem w
stanie oceniac dzisiaj jego pracy. To po pierwsze. Po drugie, ja nie przypominam sobie, zebym
wspomniat tutaj jakiejs komisji sledczej. Tylko wspomniatem o tym, ze moglibySmy sie spotkac na
zamknietym spotkaniu i powiedziec¢ sobie kilka stdw odnosnie. Kazdy z nas jest tutaj dorosty i takie
zamkniete spotkanie stuzytoby temu, zeby te informacje nie wyciekaty gdzies i ja nie wyobrazam
sobie takiej sytuacji, ze nagle media tutaj bedg przyjezdzaty i nie wyobrazam sobie i jakos nie
przypominam sobie, zeby takie stowa padty z moich ust o komisji $ledczej i nagle tutaj réznego
rodzaju wywlekaniu brudéw w kierunku szanowanego wczesniej Prezesa Wiestawa Chudzika.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Pan Mariusz Strzepek ad vocem.

Radny Mariusz Strzepek

- Dwie sprawy. Po pierwsze, to jest jakies bolszewickie zamykanie ust radnym i ograniczanie wolnosci
i swobody dyskusji i wypowiedzi. Pan chce dyskutowac, Kubiak ma prawo dyskutowaé. Chce zwota¢
sesje, ma prawo zwotac sesje. Co to za ograniczenia za zamknietymi drzwiami? Ludzie, dajcie spokdj.
Ja wiem, no ale to ja odpowiadam Markowi, no z jakimi zamknietymi drzwiami. My tu jestesmy...
Zaraz, nie skonczytem. My tu jestesmy, my tu jesteSmy samorzagdowcami transparentnymi. Dzisiaj
stysze, co mnie zaskakuje, ze jeden radny montuje jakies rolety w szpitalu na podstawie jakiej$
ustnej, nieformalnej umowy, Nie wiem czy ja dobrze zrozumiatem. Kto$ ma za to zwracac pienigdze.
Nie, no bo ja nie zrozumiatem o co chodzi, o jakg$ umowe tu chodzito, a Pan, Panie Kazimierzu...

Radny Kazimierz Mordaka
- Ja Panu wyttumacze. Byta taka umowa, ze zadzwonity do mnie Panie...

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- szanowni Panstwo, bardzo prosze o zabieranie gtosu po kolei i dobrze...

Radny Kazimierz Mordaka
- Dobrze, dobrze.



Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Pan Kazimierz.

Radny Kazimierz Mordaka

- Sytuacja byta taka, ze zadzwonity do mnie Panie ze szpitala na Niskiej, ze nie maja, to byto pét roku
temu, ze nie maja rolek, pokazaty mi to wszystko, jak to wyglada, wiec ja sie zaoferowatem, ze
zrobie, co bede mégt. Przyszedtem na interwencje do Pana Justyny, grzecznie, powiedziatem jaka jest
sytuacja. Pan Justyna za, nie wiem, kilka godzin dostownie odzwonit do mnie, méwi, ze rozmawiat
tam z Panig Skarbnik czy z kims, ze jest taka sytuacja, ze ja jako biznesmen, jakbym czes¢ tego
wspomogt i jakas moze zbidrke wsrdd kolegdw zrobit, to oni by drugg potowe dotozyli. Wiec ja nie
czekatem na swoich kolegdw, pojechatem do szpitala, przez Pana Pardeja sie uméwitem, przyjechat
cztowiek, ktory te zaluzje, Pan Pardej go wziat, montuje, zaptacitem, zatozyt te zaluzje na catym
pietrze, a ja sie ze swojej umowy wywigzatem, a Pan Wicestarosta sie do tej pory ze swojej umowy
nie wywigzat,

Wicestarosta Wtodzimierz Justyna
- Bo byta umowa, faktycznie, bo ja dostatem deklaracje od Pani obecnej dyrektor, od Pani obecnej
dyrektor finansowej, ze sg zabezpieczone pienigdze na te zaluzje i bedg zrobione.

Radny Mariusz Strzepek
- Ale juz sg zrobione.

Wicestarosta Wiodzimierz Justyna
- Nie, bo tam na jednym pietrze s3.

Radny Mariusz Strzepek

- Aha, okej. Nie, no to dobrze, to gratuluje Panie Kazimierzu. Ja to samo zrobitem na psychiatrii z
tego czasu. Tez te zaluzje zatozytem, bo tam nie dato sie wytrzymac. No bardzo dobrze. Teraz juz
wiemy o co chodzi.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Szanowni Panstwo radni jeszcze raz bardzo prosze zwracam uwage, zebySmy procedowali tutaj
przedmiot naszego spotkania. Pewna czes¢ dyskusji moze wrdcié¢ na komisje mysle. Pani radna
Wactawa Bak czeka juz od dtuzszego czasu. Prosze bardzo.

Radna Wactawa Bak
- Panie Przewodniczacy dziekuje, ze Pan to zauwazyt. Bardzo grzecznie czekatam na to, ze Pan mi
zechce udzieli¢ gtosu.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Ja tez bardzo grzeczny bytem do tej pory. Dziekuje bardzo.



Radna Wactawa Bak

- Drodzy Panstwo, ja z ogromng uwagg przestuchiwatam sie tej szerokiej dyskusji, bo ta dyskusja
chyba tak troszeczke wyszta poza ramy i gtéwny cel jaki przyswiecat dzisiejszemu spotkaniu. Niemniej
jednak wszyscy jeste$Smy zdecydowanie bogaci o wiedze, ktdra de facto sprowadza sie do wspdlnego
mianownika szpital. Drodzy Panstwo, wobec tego pozwdlcie, ze daje sobie prawo tak spuentowania
tego dzisiejszego spotkania. Tomaszowskie Centrum Zdrowia to nie tylko najwiekszy zaktad pracy w
Tomaszowie, ale przede wszystkim jest to miejsce, gdzie mieszkaricy naszego powiatu i nie tylko
naszego powiatu szukajg zdesperowani zdrowia i zycia, kiedy ono jest w jaki$ sposéb zagrozone. |
mysle, ze wiasciwym bedzie zakoniczenie dzisiejszego spotkania takim stwierdzeniem, zeby nam w tej
catosci, mnogosci, wielosci spraw nie zaginat ten, kto jest najwazniejszy — pacjent, bo cztowiek jest
najwazniejszy.

Przewodniczgcy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo Pani Przewodniczgca. Pan Szczepan Goska ad vocem.

Radny Szczepan Goska

- Dziekuje Panie Przewodniczgcy. Oczywiscie odpowiadajgc koledze Markowi, jestem za takowym
spotkaniem, ale to nie z racji na przyktad sesji czy komisji, ale jesli Starosta uzna za stosowne, to
mozemy sie spotkac z Panig Doktor czy , z Panem Prezesem i porozmawiac o tej catej sytuacji, a na
innych, na inne teksty jezyka zdegenerowanego nie bede odpowiadat. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski
- Dziekuje bardzo. Czy sg jeszcze jakie$ zgtoszenia? Pan Kazimierz Mordaka ad vocem. Prosze bardzo.

Radny Kazimierz Mordaka

- Moze jakbym mogt odniesé sie do wypowiedzi Pana Goski, no troche mnie to, troche mnie to
wszystko przeraza. Chciatbym Panu zyczyé, zeby Pan dobrze stuzyt naszym mieszkaricom, mimo ze sie
réznimy i chciatem powiedziec, ze bede Panu na pewno patrzyt na rece, bede Pana kontrolowat, na
pewno Pana bede w miare czesto odwiedzat, ale naprawde zycze Panu z catego serca, zeby Pan
bardzo dobrze, bo kim ja jestem, zebym pana osgdzat, nie moja rola w tym jest. Po owocach sie
poznamy. Zeby Pan stuzyt dobrze naszym mieszkaricom, zeby o nich Pan dbat i tego Panu naprawde
zycze z catego serca. Powodzenia.

Przewodniczacy Rady Powiatu Michat Jodtowski

- Dziekuje bardzo Panie Kazimierzu za ten gtos. Szanowni Panstwo, czy jeszcze jakie$ zgtoszenia do
dyskusji? Nie widze. Ja ze swojej strony chciatem dodaé, ze bardzo cieszy mnie ta dzisiejsza
inicjatywa tej sesji nadzwyczajnej, w tym w przedmiocie tutaj ze strony Rady Powiatu nad spdtka
Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Ja ze swojej strony tez kilkukrotnie juz tutaj zgtaszatem taka
propozycje, zebysmy czesciej sie spotykali w takiej formule cyklicznie, stad tez przelatem to juz w
formie interpelacji. Ta interpelacja zostata ztozona na poczatku tygodnia z proshg, abysmy sie
spotykali w takiej formule po zakonczeniu kazdego kwartatu i zebysmy taka zwartg informacje i na
biezgco mieli ten nadzér, ktéry tez przynalezy tutaj Radzie Powiatu nad naszg spotkg, wiec bardzo
serdecznie zapraszamy tutaj wtadze szpitala, Pana Prezesa, abysmy taka informacje dostawali
wczesniej cyklicznie po kazdym zakoniczonym kwartale, i péZniej zebysmy mieli dostep tutaj czy do
Pana Prezesa, czy do jakiejs osoby upowaznionej, ktéra bedzie nam w stanie tutaj rozwiac



jakiekolwiek watpliwosci. Dziekuje Pafistwu za dzisiejszg dyskusje, dziekuje Panu Prezesowi, dziekuje
szanownym Panstwu, ktérzy dzisiaj jeszcze dotrwali tutaj do konca z nami, dziekuje Zarzgdowi,
dziekuje Panu Prezydentowi za obecnosé. Bo to jest miarg tutaj zainteresowania jakim cieszy sie

wtasnie Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Dziekuje szanowni Panstwo zamykam niniejsze XVIII ob
rady dzisiejszej sesji Rady Powiatu. Dziekuje bardzo.



