
 
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Szanowni Państwo, proszę o potwierdzenie kworum. Szanowni Państwo proszę o potwierdzenie 
kworum i listę obecności. Dzień dobry Państwu. otwieram obrady XVIII sesji Rady Powiatu w 
Tomaszowie Mazowieckim w dniu 16 stycznia 2025 roku zwołanej na wniosek grupy radnych. 
Informuję że zgodnie z artykułem 15 punkt 1 a ustawy o samorządzie powiatowym posiedzenia Rady 
Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim są rejestrowane za pomocą urządzeń nagrywających dźwięk i 
wizerunek a transmisja z obrad jest dostępna w sieci internetowej. Stwierdzam, że w sesji 
uczestniczy 20 radnych, co stanowi kworum, ale dzisiaj rozumiem w planie nie mamy projektów 
uchwał. Witam Zarząd Powiatu, wszystkich zgromadzonych radnych oraz wszystkich Państwa 
biorących udział w dzisiejszej sesji. Informuję, że w dniu 13 stycznia 2025 roku do Biur Rady Powiatu 
wpłynął wniosek grupy radnych o zwołanie sesji z następującym porządkiem obrad: Punkt pierwszy 
otwarcie sesji Rady Powiatu. Punkt drugi stwierdzenie prawomocności obrad sesji. Punkt trzeci 
przyjęcie porządku obrad. Punkt czwarty informacja Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia 
Spółka z.o.o O bieżącej sytuacji w spółce, w tym o stanie realizacji zadań inwestycyjnych. Punkt piąty 
zamknięcie obrad z sesji Rady Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim. Czy ktoś z Państwa chciałby 
zabrać głos w sprawie przedstawionego porządku obrad. Nie widzę zgłoszeń w dyskusji. Trzy punkty 
porządku obrad zostały już zrealizowane. Przechodzimy zatem do realizacji punktu czwartego 
porządku sesji. To jest informacja Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Spółka z o.o. o bieżącej 
sytuacji w spółce, w tym o stanie realizacji zadań inwestycyjnych. Rozumiem, że poprosimy tutaj 
Pana Prezesa Tomaszowskiego Centrum Zdrowia, Pana Marka Utrackiego o przedłożenie 
wnioskowanej informacji.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dzień dobry, witam wszystkich bardzo serdecznie, bardzo się cieszę, że mogę spotkać się z 
szanowną radą, że z szanownymi radnymi, bardzo to jest dla mnie wielki zaszczyt, że, że mogę dzisiaj 
wystąpić. Ja myślę, że pewnie do mnie pytania jeszcze będą, ale na początku dwa słowa, zanim 
przejdziemy do informacji, dwa, dwa zdania o mnie. Przez ostatnie kilkanaście, dwadzieścia lat byłem 
urzędnikiem państwowym, funkcjonariuszem Służby Kontrwywiadu Wojskowego. Byłem przez 
ostatnie osiem lat zastępcą szefa tej służby. Jeśli chodzi o moje doświadczenie, kierowanie 
Tomaszowskim Centrum Zdrowia, kierowałem już strukturami, które były pokaźne, nawet większe, 
sporo większe niż jeśli chodzi o zasób ludzki, jak to się teraz brzydko w korpo-świecie mówi, a także 
koordynowałem jednostki organizacyjne, także jednostki centralne, bo takie zlecenia koordynacji 
międzyresortowych dostawałem od ministrów, Więc jeśli chodzi o kwestie zarządcze, o kwestie 
zarządzania, kwestie dekonfliktacji, pewnego planowania w ramach jednej jednostki centralnej 
różnych jednostek organizacyjnych. Myślę, że jestem do tego jakoś przygotowany, ale zdaję sobie 
sprawę, że będą do mnie pytania, Później z chęcią się do nich, do nich odniosę. Jeśli chodzi o samą 
informację, to przygotowaliśmy informację wstępną z działalności Tomaszowskiego Centrum 
Zdrowia. Ona oczywiście, ona oczywiście jest za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia, kiedy 2024, 
kiedy nie byłem Prezesem, ale są ze mną moi wspaniali współpracownicy, z którymi dalej kontynuuję 
współpracę. Dla mnie o ciągłości instytucji świadczy właśnie kadra, która pewne tradycje i pewne 
doświadczenia przenosi, że tak powiem, ze zmian menedżerskich w kolejne zmiany, bo jest czymś 
oczywistym, Prezesi, ministrowie się zmieniają, ale, ale właśnie, ale właśnie pracownicy, ale właśnie 
urzędnicy, to jest to, co, co państwo i samorząd i spółki dzięki, dzięki czemu mogą liczyć na pewną 
kontynuację i pewien profesjonalizm działania. Więc ze mną chciałbym przedstawić moich 
wspaniałych, profesjonalnych menadżerów podległych pode mnie. Jest z nami dzisiaj Pani, Pani dr 
Aneta Czupryniak- Dyrektor ds. medycznych, Pani dr Monika Białas- Dyrektor ds. jakości kontrolingu i 
rozwoju szpitala, Pani Alina Jodłowska- Pani dyrektor ds. finansowych, Pan Konrad Borowski- 



Dyrektor ds. pielęgniarstwa i lecznictwa otwartego, Pan Marek Sarwa- Dyrektor ds. Logistyki i Pan 
Sławomir Kruś- Dyrektor ds. Administracji i Inwestycji. A jako pierwszą poproszę o zabranie głosu, 
żeby nam zrecenzowała Państwu informacje na temat na temat wyników finansowych oraz takiej 
przekazała pewną informację wstępną, którą zazwyczaj prezes przekazuje jakoś wiem, że w 
pierwszym kwartale czy po pierwszym kwartale, pewnie ja też to, to przede mną, ale, ale teraz 
poproszę, żeby Pani Dyrektor przedstawiła informację za poprzedni rok, a później jestem tutaj 
otwarty Panie Przewodniczący na pytania już pewnie do mnie albo do innych, do innych, do innych 
dyrektorów. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy Panie Prezesie i prosimy tutaj Panią Dyrektor o przedstawienie informacji.  
 
 
Alina Jodłowska Dyrektor ds. finansowych 
- Dzień dobry. Witam Państwa. Jestem dyrektorem do spraw finansowych. Pracuję w spółce od około 
14 lat. Wkładam Państwu wstępną informację, ponieważ realne wyniki finansowe będą dopiero na 
dzień 31 marca tego roku, ponieważ rozliczamy się w tym okresie z Narodowym Funduszem Zdrowia, 
wpływają faktury zakupów, faktury sprzedaży, dlatego te dane będą bardzo na razie wstępne. Jeśli 
chodzi o wykonanie ryczałtu za rok 2024 wykonaliśmy je na poziomie 104 procent. W oddziałach 
szpitalnych leczonych było około 28 tysięcy pacjentów. Średni czas pobytu pacjenta w szpitalu 
wynosił średnio 3 dni. W zakładzie pielęgnacyjno-opiekuńczym leczonych było 109 pacjentów. I 
średni czas pobytu w zakładzie wynosił 165 i pół dnia. Liczba łóżek w szpitalu wynosi 421 w obecnej 
chwili. W poradniach specjalistycznych u lekarzy specjalistów leczonych było 107 tysięcy 459 
pacjentów. Zatrudnienie na koniec 2024 roku wyniosło 601,9, z czego 2023- 537,98. Jeżeli chodzi o 
umowy cywilno-prawne, w roku 2023 leczonych było 450, jeżeli chodzi o umowę cywilno-prawne, na 
kontrakty zatrudnionych było 450 osób. Na koniec 2024- 456 osób. Na umowach cywilnoprawnych 
zlecenie zatrudnionych było 189 osób. Na koniec 2024 194 osoby. Wzrost zatrudnienia 
spowodowany był rozszerzeniem działalności w poszczególnych latach, to jest utworzeniem oddziału 
okulistycznego, utworzeniem oddziału chirurgii twarzowo-szczękowej, utworzeniem oddziału 
leczenia alkoholowych zespołów abstynenckich, utworzeniem oddziału chemioterapii, rozszerzeniem 
zakresu działalności oddziału neurologicznego, oświadczenia dla osób po udarze mózgu oraz 
rozszerzeniem działalności oddziału i poradni w zakresie ochrony zdrowia psychicznego i 
przystąpienie do programu pilotażowego i utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego. W 2024 na 
środki trwałe i wartości niematerialne i prawne wydaliśmy 6,163,189,56 zł, z czego na inwestycje w 
obcych środkach trwałych 1,852,967,74 zł, na zakup sprzętu medycznego i oprogramowania 
4,310,221,82 zł. Poza środkami trwałymi przyjętymi do użytkowania prowadzone są kontynuowane 
takie inwestycje jak przebudowa oraz wyposażenie szpitalnego oddziału ratunkowego. Szacowana 
ogólna wartość zadania wynosi 15 milionów 776 tysięcy 762 zł. Z tego dotacja z Ministerstwa 
Zdrowia to 12 milionów 999 824 zł. A środki własne to 2 miliony siedemset siedemdziesiąt sześć 
dziewięćset trzydzieści osiem złotych. Środki otrzymane i rozliczone w 2024 roku z Funduszu 
Medycznego na ten cel to 11 milionów sto dziewięćdziesiąt dziewięć osiemset dwadzieścia cztery 
złota. Oprócz tego kontynuujemy rozbudowę wejścia do budynku głównego szpitala zapewniającego 
dostępność dla osób z niepełnosprawnościami. Kontynuujemy termomodernizację budynku przy 
ulicy Granicznej 63. Kontynuujemy modernizację oddziału holów wewnętrznych. Następnie 
modernizację pionów instalacji wodno-kanalizacyjnych w budynku Główny Szpitala oraz wydzielenie 
klatki schodowej wraz z oddymianiem związane z dostosowaniem do wymogów BHP. Ponadto 
złożone zostały następujące wnioski o dofinansowanie. Z PFRON-u na zakup windy zewnętrznej do 
budynku przy ulicy Granicznej 63 746 583 zł z KPO na utworzenie zakładu opieki długoterminowej 8 
mln 654 512 zł i z KPO na modernizację infrastruktury centrum opieki wysokospecjalistycznej o 



wartości 97 mln 405 733 zł. To są takie skrótowe informacje wstępne. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję Pani dyrektor. W międzyczasie widzę zgłoszenie Pana Mariusza Strzępka, rozumiem, że 
pytania do Pana Prezesa, do Pani Dyrektor na bieżąco. Udzielam głosu Panu radnemu.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Pytanie tak na bieżąco do Pani Dyrektor, ponieważ znaczy na wstępie chciałbym pogratulować, bo 
poprzedni rok to był rok pełen inwestycji, a także rozszerzenia działalności i to o bardzo poważne 
dosyć, dosyć poważny zakres usług. Natomiast na temat kondycji finansowej, wskaźników i tak dalej 
to sobie porozmawiamy myślę w marcu, jak się spotkamy. Na koniec marca, w kwietniu. No to 
spotkamy się wtedy i będziemy o tym rozmawiać. Natomiast mamy tutaj taki, szpital nasz realizuje 
program pilotażowy Centrum Zdrowia Psychicznego i interesowałoby mnie, czy ten program będzie 
kontynuowany, bo on tam jakoś dobiega końca.  
 
 
Alina Jodłowska Dyrektor ds. finansowych 
- Pilotaż jest przewidziany do końca czerwca tego roku.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- I co dalej?  
 
 
Alina Jodłowska Dyrektor ds. finansowych 
- Jeżeli chodzi o finansowanie, nie ma jeszcze informacji, są na etapie tworzenia.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Okej. dobrze, to ja... To ja na razie Pani dziękuję. I przy okazji, skoro jestem przy głosie, to chciałbym 
zapytać, korzystając z obecności Pana Włodzimierza Justyny, Pana Starosty, Pani Teodory. Pani 
dyrektor do spraw finansowych przedstawiła nam zakres krótko bardzo i on jest dużo szerszy 
funkcjonowania szpitala naszej spółki za miniony rok. Sporo zostało zrobione, sporo inwestycji jest 
kontynuowanych. Co takiego więc się stało i kto podjął taką decyzję? w dodatku w tak troszkę 
powiedziałbym dziwnym stylu, żeby nie przedłużać umowy z Panem Prezesem Wiesławem 
Chudzikiem i powołać na to stanowisko całkowicie nową osobę, która jak tutaj słyszeliśmy z 
zarządzaniem służbą zdrowia niewiele miała do tej pory do czynienia. Jeżeli nie wiem kto z Państwa 
odpowie. Kto taką decyzję podjął? No bardzo proszę, jeżeli można.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Ta decyzja wynikała z konsultacji również z członkami Rady Nadzorczej, ale rzeczywiście w 
porozumieniu tutaj z Zarządem Powiatu i powiem tak, oczywiście jest to koniec kontraktu, jak Pan 
wie, 3- letniego, który z dniem 31 grudnia 2024 roku kończył się. To jest pierwsza sprawa. A żeby 
tutaj nie tworzyć jakiejś dodatkowej sytuacji, powiem tak, ta współpraca i ocena współpracy z Panem 
Doktorem Wiesławem Chudzikiem, no wypadła, można powiedzieć, na różnych poziomach w taki, a 
nie inny sposób. Mieliśmy takie wrażenie w ostatnich już miesiącach, że to nie my jesteśmy organem 
prowadzącym. Czyli pewne decyzje, które były podejmowane na poziomie szpitala, nie były 



konsultowane Zarządem Powiatu, ani z radą nadzorczą. I tak krótko i myślę, że tyle.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan radny Mariusz Strzępek-Ad vocem.  
 
 
Radny - Mariusz Strzępek 
- Panie Starosto, w taki, a nie inny sposób, to nie jest żadna odpowiedź. To jest unikanie odpowiedzi. 
Nie, nie, to nie jest odpowiedź. To jest w taki... Nie, no nie musi mi tyle wystarczyć, dlatego, że Panie 
Starosto, Pan jedynie reprezentuje właściciela. Nic więcej. A funkcję kontrolną posiada Rada. Cała 
Rada nad wszystkimi jednostkami organizacyjnymi powiatu. Ale dobrze, niech Panu będziemy się już 
przyzwyczaili do braku odpowiedzi na wszelkie pytania z Pańskiej strony. Może skoro Pan nie potrafi 
odpowiedzieć na to pytanie, to może Pani Teodora Sowik nam odpowie. Dlaczego Pani była za tym, 
żeby nie przedłużać umowy z Panem doktorem Chudzikiem?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Jeśli mogę Panie przewodniczący. I próba, próba wprowadzenia pewnego chaosu, jakichś 
nieścisłości. Ale jakich nieścisłości?  
 
 
Radny - Mariusz Strzępek 
- Proszę Pana, proszę, żeby Panu uściślił właśnie.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Po tych ostatnich, że tak powiem, Pana wpisach i takich insynuacjach, ciężko nam będzie 
rozmawiać. Myślę, że przyjdzie taki czas, że będzie Pan chciał przeprosić wszystkich, każdego z 
osobna. Tyle osób, ile Pan znieważył i jaką krzywdę Pan uczynił też wielu osobom. Dobrze. Ale to 
przyjdzie czas i będziemy też drugą stronę pytać.  
 
 
Radny - Mariusz Strzępek 
- Dobrze, dobrze. Niech Pan mnie nie straszy, bo ja się nie boję. Pani Teodoro, prosimy o odpowiedź.  
 
 
Członek Zarządu Teodora Sowik 
- Pozwoli Pan, że zachowam to dla siebie. Nie będę się tłumaczyć.  
 
 
Radny - Mariusz Strzępek 
- No. Pani Teodoro, czy Pani rozumie zasady funkcjonowania samorządu? Radni pytają, Członkowie 
Zarządu odpowiadają.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu - Michał Jodłowski 
- Rozumiem, że dzisiejsza formuła jest w miarę otwarta, natomiast zachowajmy tutaj procedury i 
udzielania głosów. Rozumiem, że oczekuje tutaj Pan Szczepan Goska, czy Pan Mariusz Szczepek 
zakończył tą część?  
 



 
Radny Mariusz Strzępek 
- Tak, dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- A jeszcze wcześniej było zgłoszenie Pana Marka Kubiaka przepraszam, ale Pan Marek dzisiaj bez 
sprzętu, więc Pan Marek najpierw w tej kolejności.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Dziękuję Panie Przewodniczący przepraszam, ja dzisiaj jestem bez tabletu, więc tak podnosiłem 
rękę. Ja bym chciał się spytać Pani Dyrektor, bo gdybyśmy patrzyli sobie na Tomaszowskie Centrum 
Zdrowia, to mamy oczywiście  różne oddziały i czy Pani Dyrektor mogłaby tak chociażby ogólnie 
powiedzieć, które oddziały za rok 2024 by zakończyły swoją działalność na bilansie dodatnim, a które 
oddziały na bilansie powiedzmy ujemnym lub zerowym.  
 
 
Alina Jodłowska Dyrektor ds. finansowych 
- Tak jak mówiłam za grudzień nie mamy jeszcze zakończonego roku, bo dopiero dokumenty 
wpływają. Mogę potem Panu podać informacje za 11 miesięcy. Na dodatnim bilansie jest oddział 
chorób wewnętrznych, pododdział kardiologiczny, oddział neurologiczny, oddział obserwacyjno-
zakaźny, oddział pediatryczny, oddział okulistyczny, centrum Zdrowia Psychicznego i Oddział 
Leczenia Alkoholowych Zespołów Abstynenckich. Jeżeli chodzi o minusy, na minusie jest poradnia 
podstawowej opieki zdrowotnej, nocna i świąteczna ambulatoryjna opieka lekarska i pielęgniarka.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Panie dyrektorze, bo tak mamy taką taką listę, rozumiem, że to jest jakaś gradacja, natomiast czy 
moglibyśmy też wartości poznać. Tak ma Pani? Poprosimy, dobrze? Tak przy okazji.  
 
 
Alina Jodłowska Dyrektor ds. finansowych 
- Oddział chorób wewnętrznych na plusie 924 177. Pododdział kardiologiczny 466 908. Oddział 
neurologiczny milion 680 884. Oddział obserwacyjno-zakaźny 438 984. Oddział pediatryczny milion 
823 021. Oddział okulistyczny 241 672 zł. Oddział psychiatryczny 3 miliony 111 tysięcy. Oddział 
leczenia alkoholowych zespołów abstynenckich 99 tysięcy. Teraz oddziały, które przynoszą straty to 
poradnia POZ minus 192 tysiące, NPL minus milion zero trzynaście pięćset trzynaście. Oddział 
chemioterapii 521 tysięcy. Oddział anestezjologii intensywnej terapii 627 tysięcy. Oddział 
rehabilitacji 293 tysiące. Oddział neonatologiczny 2 miliony 771. Oddział ginekologiczny 3 miliony 
965. Oddział położniczy 862. Oddział chirurgii urazowej ortopedycznej milion 450. Oddział 
otolaryngologiczny dwieście czterdzieści cztery tysiące. Oddział chirurgii twarzowo szczękowej 72 
tysiące. Oddział urologiczny milion 338 . Zakład pielęgnacyjno-opiekuńczy 358 724 .  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Marek Kubiak jeszcze jakieś pytania. Pan Szczepan Goska, udzielam głosu.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję Panie Przewodniczący. Szanowni Państwo, ja mam pytanie do Pana Prezesa. Można Panie 



Przewodniczący, do Pana Prezesa, tak?  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu - Michał Jodłowski 
- Tak, tak, oczywiście. Czy może już później w podsumowaniu, nie wiem jaką formułę tutaj.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dwa krótkie pytania Panie Prezesie. Dziękuję Panie Przewodniczący, dziękuję Panie Prezesie. Zanim 
zadam pytania merytoryczne Panu Prezesowi, chcę dowiedzieć się czy w ostatnim czasie, w ostatnich 
dniach był u Pana radnej Rady Powiatu z Komitetu Wyborczego Wyborców Marcina Witko, żeby coś 
jemu zaradzić zgodnie z tym co ostatnio przeczytałem z taką prośbą od kogoś.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Proszę jeszcze raz powtórzyć pytanie, bo nawet do końca struktur, które Pan zmienia nie kojarzę. 
Może jakieś nazwisko Pan by podał.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Znaczy nie, czy jakikolwiek radny z Rady Powiatu Tomaszowa- Mazowieckiego był u Pana, żeby coś 
w jego kwestii zaradzić w ostatnim czasie, w ostatnich dniach? Czy był?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- W jego kwestii nie, absolutnie. W jakiegoś radny, tak? Dzisiaj na przykład na korytarzu spotkałem 
jakiegoś Pana, który chciał, żeby mu pomóc, dostać się do, gdzie, doradzić, gdzie jest specjalista, Wie 
Pan, ja staram się pomagać ludziom. Nie wiem, czy to byli radni. Ja jestem rzeczywiście człowiekiem z 
zewnątrz. Trudno mi tutaj określać, czy to był radny. Na pewno nikt się do mnie nie przedstawiał i nie 
prosił jakąś...  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dobrze, dziękuję bardzo. Przychodzę do merytorycznego pytania. Ma Pan ogromne doświadczenie 
wojskowe, również doświadczenie zarządzanie zasobami ludzkimi, tak jak Pan to ujął, Panie 
Pułkowniku, Panie Prezesie, czy w całej swojej karierze spotkał się Pan, żeby kogokolwiek oceniać na 
początku jakiegoś etapu życia, czy też na początku jakiejkolwiek pracy? Dziękuję.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Spotkałem się, ale zazwyczaj, może powiem o swoich doświadczeniach, ja byłem powoływany na 
zastępcę szefa przez Komisję do Spraw Służb Specjalnych, bo taka jest po prostu procedura, czyli oni 
powołuje minister obrony, ale po zasięgnięciu opinii komisji, Prezydenta, Premiera i tak dalej. I 
rzeczywiście, jeśli chodzi o na przykład, co mnie zdziwiło, pozytywnie zdziwiło, bo posłowie, 
powołującymi posłowie na to stanowisko, posłowie wtedy opozycyjni, no bo to było 2015 rok, czyli 
Platformy Obywatelskiej i Lewicy, czy SLD, ja raczej jestem osobą polityczną, więc teraz to chyba KO, 
raczej na pewno KO. jest. Więc w każdym razie osoby opozycyjne wstrzymały się od głosu, właśnie 
dając pewną taką szansę, więc jeżeli już ktoś ocenia, to raczej w tę stronę, że daje pewną szansę, 
więc to jest odpowiedź na moje pytanie.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Kazimierz Mordaka udzielam głosu, czy do Pana prezesa, czy do Pani 
Dyrektor?  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Do Pana, do Pana Starosty, albo może jak Pan Prezes jest, to może odniosę się do Pana Prezesa. 
Wysoka Rado, chciałem odnieść się do wypowiedzi Pana Strzępka, nie Strzępka tylko Pana Goski i 
powiedzieć, że no nie bardzo Pana rozumie, że mówi Pan, że oceniamy tu jakoś tego Pana. Ja 
chciałem powiedzieć, że tylko stwierdziłem fakty, że Pan jest Pułkownikiem kontrwywiadu 
wojskowego, że nie ma doświadczenia w prowadzeniu służby zdrowia i tak dalej i tak dalej. To są po 
prostu fakty. Ja tu nie widzę jakiegoś oceniania, a po drugie to kim ja jestem, żebym tego człowieka 
osądzał, skoro ja go nawet nie znam. Przedstawił Pan jakie, jakie Pan ma pomysły, jakie Pan Prezes, 
jakie Pan ma kompetencje i zobaczymy po owocach, go poznamy. Dziękuję.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Tak jest.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Ale to jeszcze do Pana Starosty.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Proszę bardzo.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Chciałbym powiedzieć, że chyba tą rozmowę zaczęliśmy trochę nie od tej strony, bo jeżeli odnośnie 
chodzi o odwołania Pana Chudzika, to by należało zadać pytanie, bo mówimy, że Pan Chudzik miał 
umowę do końca roku i tak było, tylko by należało zadać pytanie, czy Pan Chudzik chciał zostać na 
tym stanowisku, czy nie chciał zostać dalej. Z mojej wiedzy Pan Chudzik chciał zostać i to mało tego, 
chciał zostać tylko najdłużej do końca czerwca, żeby zamknąć rok finansowy, żeby doprowadzić do 
końca wszystkie projekty, które zaczął. Z tego co wiem, rozmawiałem nawet osobiście z nim 30 
grudnia. Powiedział, że dostał telefon, że jest chyba wszystko na dobrej drodze, bo powiedział, że 
dostał telefon, że poproszono go, żeby chyba w czwartek, czy to w środę było po nowym roku, żeby 
przyszedł do pracy, a 31 grudnia dostał SMS-a, że jest po prostu zwolniony. No to jest takie trochę 
dla mnie zachowanie bardzo nieetyczne, bardzo nie... niekulturalne i jeżeli Pan Starosta nie umie 
odpowiedzieć na proste pytanie, dlaczego został ten człowiek odwołany, no to ja tu czegoś nie 
rozumiem. Przecież wystarczyło powiedzieć, że może tak, no nie wiem, zadłużył placówkę zdrowia, 
nie wywiązywał się z jakichś obowiązków i tak dalej, i tak dalej, a tu padło pytanie nie, bo nie. Ja tego 
po prostu nie rozumiem. Bardzo bym prosił, żeby Pan Starosta się do tego odniósł i szczegółowo 
powiedział, dlaczego Pan poprzedni Prezes po prostu został zwolniony. Jakie Pan miał wobec niego 
zarzuty.  
 
 
Radny Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Prosimy o odpowiedź Pana Starostę.  
 



 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radny proszę uzupełnić kto do Pana dzwonił, od kogo Pan dostał taką informację i żeby było 
takie zapewnienie dla Prezesa 30 grudnia.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Dostałem taką wiadomość od Pana Prezesa, bo się tym interesowałem i taką dostałem wiadomość.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Nie było takiej rozmowy i nie było takiej informacji, więc nie wiem z czego ona po prostu wynika i 
od kogo otrzymał taką informację, bo to trzeba wyjaśnić. Na pewno nikt w Zarządu nie przedstawił 
tej decyzji w taki sposób 30 grudnia. Jeszcze raz to co tutaj wybrzmiało w kilku czy kilkunastu 
słowach odpowiadając Panu radnemu Strzępkowi. Prezes w ostatnim czasie, w ostatnich tygodniach 
nie konsultował istotnych decyzji z Zarządem Powiatu. Nie informował nas o tym, to jest pierwsza 
sprawa. Oceniliśmy, że ten ośrodek decyzyjny jest zupełnie w innym miejscu. I jakby się Pan poczuł 
prowadząc, odpowiadając za swoją firmę, gdyby nie miał Pan możliwości wpływania na pewne 
decyzje. Ja nie chciałbym tutaj ujawniać szczegółów, oczywiście jeżeli przyjdzie taki czas, taki 
moment, to możemy coś więcej powiedzieć, ale nie o to chodzi, żeby tutaj dzisiaj właśnie po kolei 
każdą decyzję, każde zachowanie w taki sposób przedstawiać. To jest wynikiem dokładnie rzecz 
biorąc takiej sytuacji.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- No jednak mi Pan tej odpowiedzi i tak nie udzielił. Nie wiem, czy albo Pan nie rozumie pytania, albo 
ja może, no może...  
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie Kazimierzu, Panie Kazimierzu, powinien Pan zrozumieć moją odpowiedź. Są pewne kwestie, 
które są dyskrycjonalne i nie chciałbym tutaj dzisiaj przywoływać konkretnych nazwisk i sytuacji.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Tylko, że te kwestie dotyczą kilkudziesięciu tysięcy naszych mieszkańców.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Tak, oczywiście.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- To jest bardzo ważne i istotne.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Jest ciągłość zarządzania, jak Pan wie. Sam przed chwilą Pan powiedział, że nowej osobie, nowemu 
Prezesowi trzeba dać szansę i że po owocach poznamy. Więc będzie Pan mógł ocenić za jakiś czas, 
czy to była dobra, czy bardzo dobra decyzja.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Szczepan Goska ad-vocem.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję Panie Przewodniczący. Panie Kazimierzu absolutnie nie miałem na myśli w ogóle 
Pańskiego zapytania, czy Pańskiej osoby odnośnie nowego Prezesa, także źle Pan mnie zrozumiał. 
Teraz pytanie do Pana Starosty czy poprzedni prezes miał umowę na czas określony, czy 
nieokreślony? To po pierwsze. Po drugie, czy ta umowa o pracę została zerwana, czy po prostu 
zakończona? I po trzecie, czy Prezes mógł się liczyć z tym, że nie będzie podpisana nowa umowa, 
nowy kontrakt? Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Ta odpowiedź chyba już padła tutaj, ale poprosimy jeszcze raz o informacje tutaj ze strony 
Pana Starosty.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radny kontrakt kończył się 31 grudnia.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Mariusz Strzępek udzielam głosu.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Ja tylko przypomnę Państwu, że pytanie dotyczące zatrudnienia nowego Prezesa lub przedłużenie 
umowy zadawałem Państwu w połowie grudnia. Pan Włodzimierz Justyna odpowiedział mi, że to nie 
jest miejsce na publiczne dyskusje na taki temat, na sesji poprzedniej. To jest jedna kwestia. Druga 
kwestia to jest taka, że ja przyznam Państwu, że przez wiele lat byłem pracodawcą i pierwszy raz 
spotykam się z sytuacją, przepraszam, że pracodawca nie może ocenić pracownika, którego 
przyjmuje do pracy. No my jesteśmy pracodawcami tutaj, Panie Starosto, pracodawcami. Rada, nie 
Pan. Pan tylko formalnie. Natomiast powiem tak, Panie Prezesie, jako szef Komisji Zdrowia, Przez 
ostatnie 10 lat chyba nikt, tak jak ja, nie zabiegał o rozwój tego szpitala. I rzeczywiście chcę Panu dać 
szansę generalnie, no bo poza jakimiś tutaj uszczypliwościami, dokuczliwymi często i takimi 
politycznymi, typowo przepychankami, to jednak istotą jest zdrowie tych ludzi, których mamy leczyć, 
bo to jest taka jednostka. Nie ukrywam, że interesuje mnie, czym kierował się Pan przychodząc do 
nas, do spółki, do pracy. To jest dosyć skomplikowana materia i myślę sobie, żeby kierować szpitalem 
troszkę różni się to od zarządzania jakimkolwiek zasobem ludzkim. To są zupełnie inne 
uwarunkowania, zupełnie przekona się Pan sam w trakcie pracy, że to są też troszkę inni ludzie, z 
którymi przyjdzie Panu pracować. I jakaś myśl Panu przyświecała, jak Pan tutaj przychodził. Ja Panu 
życzę jak najlepiej, żeby było jasne. Życzę, żebyśmy zrealizowali te wszystkie wnioski, które zostały 
złożone, te wszystkie inwestycje. Jak zawsze będę starał się pomóc ze wszystkich sił. Jak będzie taka 
potrzeba, to zapewne w szpitalu Panu potwierdzą, w odróżnieniu od tego, co niektórzy radni tutaj 
PIS-u twierdzą, ja nie mam z Panem żadnych umów, ani firma, w której pracuję i nigdy nie miałem. 
Po pierwsze, a po drugie, moja firma często też sponsoruje, tam robi różne zakupy dla szpitala. 
Myślę, że nie poprzestaniemy tylko dlatego, że Pan został Prezesem. Natomiast przechodząc do 
meritum. Panie Prezesie, takie na początek dwa pytania, mam ich tutaj kilka wypisanych, sobie 
przygotowałem. One też mają troszkę zwrócić, chciałbym Pana poznać, ale z drugiej strony też 



chciałbym Panu zwrócić jakby uwagę na pewne obszary działania, z którymi będzie Pan miał do 
czynienia. Może zacznijmy od tego, bo jest Pan już nieco ponad dwa tygodnie Prezesem, i może 
określiłby Pan, bo zdążył się Pan jakoś wstępnie zapoznać ze spółką, w której Pan pracuje, jakby Pan 
był w stanie nam wskazać priorytety działania na najbliższe np. 6 miesięcy z jednej strony, a z drugiej 
strony być może ma Pan jakieś pomysły na innowacje technologiczne, może organizacyjne, które 
należałoby wprowadzić, bo żeby było jasne, nie uważam, żeby szpitalem musiał zarządzać człowiek, 
który związany jest z medycyną czy z ochroną zdrowia bezpośrednio. Menadżer może być doskonały, 
który nie jest lekarzem. Piotr Kagankiewicz jest tego tutaj świetnym przykładem. Mam nadzieję, że 
też będzie tutaj wspierał. I tak sobie myślę, że jeszcze takie trzecie pytanie, które bym miał do Pana 
na początek, to mimo dobrych wyników finansowych na poszczególnych oddziałach, to też jest wynik 
naszej działalności z ostatnich kilku lat. Jak Pan będzie głębiej wchodził w tą spółkę i się z nią 
zapoznawał, to zapewne zobaczy Pan, że oddziały, które tutaj wskazywaliśmy, które przynoszą te 
dochody, to są oddziały, które zostały dofinansowane w dużej mierze. Powiem tak, że Byłem 
niedawno w szpitalu, byłem na oddziale wewnętrznym. Pani dyrektor mówiła, że ten oddział 
przynosi zyski bardzo fajnie, bo przez chwilę było tam zawahanie, jeżeli o to chodzi, o te przychody i 
różnice między przychodami a kosztami i naprawdę dużo się dzieje. Mnie to troszkę tak podnosi na 
duchu. W tej kwestii to tylko będę miał do Pana prośbę, żeby szpital rolety w oknach zamontował, 
żeby pacjenci się po prostu nie gotowali w tych pomieszczeniach, w których których przebywają. 
Także jeżeli Pan by był łaskaw odpowiedzieć na te trzy kwestie, to będę miał jeszcze kilka pytań, ale 
żebyśmy po prostu... Percepcja ludzka jest ograniczona.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Jakby Pan trzecie pytanie powtórzył, bo priorytet działania, już zrozumiałem, innowacje, a trzecie to 
są właśnie rolety  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Chodzi mi o optymizację, przepraszam, optymalizację kosztów. Ona ma moim zdaniem szczególnie 
znaczenie z tego względu, że gdybyśmy, dyskutowaliśmy niedawno tutaj na ten temat. Chodziło o 
pokrycie na przykład VAT-u, tak, ze środków szpitala. Więc optymalizacja kosztów może być tutaj 
bardzo istotna. Do tego może Pan spotkać się z presją ze strony personelu, z presją podwyżkową. I 
ale to do tego za chwilkę wrócę. No optymalizacja kosztów jest niezbędna, więc. Tak jest.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Od początku, w pierwszych słowach chciałbym podziękować za deklarację pomocy i jak najbardziej 
tutaj, jeżeli jest taka czyniona, jeszcze się nie zapoznawałem w pełni, akurat nie miałem okazji 
poznać Pańskiej współpracy ze szpitalem, ale jeżeli ona jest, to na pewno się cieszymy z tego powodu 
i będziemy starać się ją jakoś rozwijać, jeżeli jest to jakiś pozytyw dla szpitala. Jeśli chodzi o kwestie, 
o moje priorytety działania jako pierwsze, no to ja mam kilka, oczywiście Pan też się pytał tutaj o 
moją decyzję, ale jest kilka rzeczy, które można usprawnić. Wiadomo, że to jest pewnie truizm, czyli 
dobro pacjenta, ale chcę też, żeby w pierwszych słowach to wybrzmiało. Na pewno to jest pierwsza 
rzecz. Pierwszy kontakt z pacjenta z pracownikiem szpitala to jest coś, co na pewno bym chciał to 
usprawnić. Mam na to kilka pomysłów, ale i nawet już pierwsze jakieś dyskusje w tej sprawie z 
osobami, które w innych szpitalach tego typu kwestie rozwijały, takie jak szkolenie pracowników na 
przykład, przygotowanie psychologiczne właśnie także pracownika do kontaktu z pacjentem. No to 
są, to są rzeczy, które, o których dopiero będę mógł mówić później, kiedy tak naprawdę będę 
wiedział jakimi, jakim budżetem dysponuję, tak. Ja to, czyli tak naprawdę myślę, że do tej dyskusji 
wrócimy właśnie na przełomie marca czy, czy kwietnia, bo teraz proszę mi wierzyć, ja nawet nie 
wiem jeszcze jaki mamy bilans finansowy końcowy na koniec roku, bo czekamy na, na, na tam po 20 



stycznia powinny takie być pierwsze informacje, a całość budżetu, tak czy projekt budżetu będzie 
właśnie na koniec kwartału, więc, więc do priorytetów, żeby Pan, żeby Państwo radni nie trzymali 
mnie za słowo, to wrócimy, proszę pozwolić dopiero właśnie w późniejszym okresie. Jeśli chodzi o 
innowacje, czy, czy, czy, czy kontynuacja, czy, czy, czy, czy jeszcze to też jest można powiedzieć 
dokończenie tego poprzedniego tematu. Na pewno innowacje, które zostały wprowadzone przez 
poprzedniego Prezesa, chodzi mi tutaj o remonty, które są, będą kontynuowane. Zdaję sobie, teraz 
nasze działanie, moje również osobiste kontrole i, że tak powiem, tutaj stałe odprawy z dyrektorami 
odpowiedzialnymi za to, no polegają na tym, żeby jakoś zmaksymalizować, czy obniżyć koszty, koszty 
zdrowotne dla ludzi, którzy niestety przebywają w naszym szpitalu, a muszą, a uczestniczą, a 
uczestniczą w poprzez swoje po prostu bycie w szpitalu, poprzez to, że są albo pacjentami, albo 
gośćmi w naszym szpitalu i cierpią z powodów tych remontów. Staramy się to w jakiś sposób robić, 
nawet prosimy tutaj osoby, pracowników fizycznych, którzy wykonują te zadania, żeby nawet nie 
robili tego młotami pneumatycznymi, tylko właśnie ręcznie niektóre prace były realizowane. To jest 
jakby pierwsze działanie z czym się spotkałem, czyli tak naprawdę rzeczywiście te remonty niezwykle 
potrzebne, ale w jakiś tam sposób zostały skoncentrowane w jednym miejscu. Ta geografia jest taka, 
a nie inna. Zapewne po prostu taka była konieczność, ale nie ukrywam, że koszt dla pacjentów jest 
na pewno duży, ale robimy wszystko, żeby te remonty jak najszybciej zakończyć, bo są niezwykle 
istotne, niezwykle potrzebne. To jest jakby pierwszy punkt, który w ogóle, z którym wchodzę, bo 
który w pierwszej kolejności zobaczyłem, będąc, odwiedzając szpital, będąc tam pierwszy dzień 
chociażby. Jeżeli chodzi o optymalizację, o roletach tak, to rolety już mam zapisane, bo też już 
zacząłem, tak powiem, obchodzić poszczególne oddziały, więc to mi zwracano ten temat uwagi. 
Tutaj też wrócę, wrócę tego, do tego tematu po, po oczywiście już możliwości, kiedy będę znał 
możliwości finansowe, którymi dysponuję ale to też myślę, że nie jest na tyle wysoki koszt, żeby, że 
tak powiem, nie ułatwić pacjentom tego w pierwszej kolejności chociażby, ale to jest moja 
deklaracja, a nie... To jest moja jakaś taka opinia, a nie deklaracja, tak proszę tego nie traktować w 
ten sposób, ponieważ jeszcze za wcześnie, żeby o tym mówić. No i to samo jeśli chodzi o 
optymalizację kosztów. Będę o tym dopiero później mógł powiedzieć, bo na razie pewne rozmowy 
są. Rozmawiamy o tych najważniejszych projektach. Oczywiście staramy się pozyskiwać nowe. 
Codziennie dostaję informacje o przeglądaniu stron NFZ-u czy innych, na których są ogłaszane 
konkursy, w których możemy ubiegać się o dofinansowanie. I to jest jak gdyby pierwsze, pierwsze, 
pierwsze te kroki, które, które, które realizuje, ale no to też znowu, jeśli chodzi o optymalizację 
kosztów, to wrócimy troszeczkę później, no jest jeszcze, jest jeszcze za wcześnie, nie znamy, nie 
znamy wyników finansowych.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze, dziękujemy Panie Prezesie. Ja myślę, żebyśmy uporządkowali troszeczkę dyskusję. Punkt 
brzmi informacja tutaj Prezesa Tomaszewskiego Centrum Zdrowia, ale rozumiem, że te informacje 
jeszcze nie zostały przedstawione, a mamy też troszeczkę czas, taką presję czasu. Wiem, że Państwo 
tutaj też się śpieszyli, to może poprosimy o przedstawienie tej szczegółowej informacji bieżącej za 
ten okres wnioskowany i później jeszcze przejdziemy do dyskusji. Rozumiemy, już tutaj znamy 
zdanie, Pana radnego o dobrej tutaj opinii, ale ja bym wolał, żebyśmy usystematyzowali pewien tutaj 
nasz program i uporządkowali ten punkt i zaczęli może właśnie to sprawozdanie przedstawiać i 
dopiero później przejdziemy do szerszej dyskusji. Pan Mariusz Strzępek ad vocem, ale widzę jeszcze 
wcześniej Pan Szczepan Goska ad vocem w pierwszej kolejności. Proszę bardzo.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję króciutko Panie Przewodniczący, Panie Prezesie, bo chciałem zdementować od razu na 
bieżąco, bo dość kłamstw i pomówień, degeneratów internetowych, bo nikt z radnych, nikt z radnych 
Rady Powiatu PiS nie twierdził i nie twierdzi o żadnych umowach ze sklepem medycznym. To inni 



ludzie mówią, piszą o zyskach. Dziękuję.  
-  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Mariusz Strzępek -Ad vocem.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- W tym Pan Szczepan Goska, w każdym razie dobrze. Panie Prezesie z tymi roletami bardzo dobrze. 
Ja Panu jeszcze do tego załatwię na ten oddział klimatyzatory. Mam nawet pomysł jak to 
sfinansować, ale to wkrótce, bo to pozostanie jakby moją tajemnicą. Natomiast Panie 
Przewodniczący, cały czas jesteśmy, obracamy się w sferze sprawozdania, również tego, które 
przedstawiła Pani Dyrektor Jodłowska. I chciałbym się do tego sprawozdania też odrobinkę odnieść, 
ponieważ w tym sprawozdaniu mieliśmy wskazane właśnie oddziały, które przynoszą zyski, które 
przynoszą straty. To, co jakby nie ukrywam, że moją jakby największą troskę stanowi to oddział 
położniczy i neonatologiczny. I moim zdaniem, Panie Prezesie, jeżeli mogę ja swoją, dyskutując tutaj 
z Panem, bo tak dosyć luźną formę staram się przybrać. Moim zdaniem jest to wynik wieloletnich 
zaniedbań, szczególnie na oddziale położniczym. Ja dawno temu walczyłem o to, żeby tam duże 
inwestycje poszły i żeby ten oddział był uznany jako oddział taki priorytetowy. Zachęcam Pana do 
traktowania tego oddziału też w taki sposób. Mamy tam młodego, takiego rzutkiego ordynatora, 
który chce rozwijać ten oddział. W dodatku ze specjalizacją w onkologii ginekologicznej naprawdę 
mamy szansę tutaj mocno, jeżeli chodzi o te oddziały, się odbić. No i tutaj ta oto laryngologia Czy Pan 
ma jakiś pomysł w ogóle, jak temu zaradzić? Co zrobić, żeby... Bo oczywiście nie może być mowy o 
likwidacji jakiegokolwiek oddziału, szczególnie oddziału neonatologicznego, chociażby ze względu na 
referencyjność naszego położnictwa. Ale czy jest jakiś pomysł? Czy dyskutował Pan o tym, bo nie 
wymagam, żeby to był Pański pomysł, ale być może dyskutował Pan o tym z personelem swoim, 
który jakieś kierunki działania by Panu wskazywał?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Oczywiście rozmawiałem już, tak jak powiedziałem, nie byłem na wszystkich jeszcze oddziałach, bo 
za mało dni jestem też Prezesem, a początek roku też się wiąże z taką pracą, jak Państwo zapewne 
dobrze wiecie, też powiększoną pracą papierkową. Ale zdążyłem odprawić się ze wszystkimi 
ordynatorami, ordynatorami czy koordynatorami jak w naszej spółce i na ten temat także 
rozmawiamy, chociaż jeśli chodzi o takie szczegóły, to nie jestem obecnie przygotowany, żeby Panu 
jakieś konkretne podać. Ale jeżeli Pan ma jakieś jeszcze dodatkowe pytania, no jest z nami Pani 
Dyrektor ds. medycznych, gdzie ja jako Prezes oczywiście ustawowo blisko współpracuję i nie wiem, 
czy Pani dyrektor, czy ma Pani coś do dodania, bo jeżeli nie, to po prostu postaramy się rozpoznać te 
tematy i nie wiem, w jaki sposób poinformować pana, czy pisemnie, czy w inny sposób, czy na 
następnej sesji. bardziej, bardziej taki szczegółowy w zakresie.  
 
 
Radny- Mariusz Strzępek 
- Myślę, że będziemy Panie Prezesie w stałym kontakcie, jeżeli uda nam się nawiązać pozytywne 
relacje, a myślę, że tak. Panie Prezesie, czy Pan poznał się z takimi propozycjami odwróconej 
piramidy świadczeń? i restrukturyzacji podmiotów. I jeżeli tak, to jak Pan widzi funkcjonowanie 
naszego TCZ-u? Czy dopiero ma Pan zamiar jakby w ten temat się zająć?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 



- To są, to są, to są moje, to są moje początki. Na razie to już powiedziałem, moje, moje, moje 
pierwsze kroki, które, które, które były w którą stronę kierowane, więc na razie kwestie remontowe, 
innowacyjne, przygotowanie budżetu, no to są pierwsze kwestie, którymi się zajmuję i poznawanie 
szpitala, podstaw rzecz jasna, ale na pewno te kwestie, o których Pan wspomina, również będą w 
moim stałym zainteresowaniu.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Pozwolę sobie wejść w słowo, bo Panie Prezesie, bo ma to też istotne znaczenie do pozyskiwania 
środków zewnętrznych, które...  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Tak, to są kolejne kwestie, które rzeczywiście, które i kontynuacja tych, które w zeszłym roku 
oczywiście zostały, zostały zgłoszone. No mogę tylko powiedzieć, że jestem w kontakcie, ostatni raz 
wczoraj też rozmawiałem z wysokim urzędnikiem, urzędniczką Ministerstwa Zdrowia, więc jak gdyby 
technikalia staramy się tutaj jakby przekazywać, żeby, żeby zaniedbać, nie zaniedbywać jakichś 
procesów i tak powiem pilnować tych, które, które już się odbyły, już zostały złożone tak, więc to na 
razie tyle.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Na razie oddam może komuś głos innemu.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Panie Prezesie. Pan Piotr Kagankiewicz zgłasza się do głosu tylko Panie Piotrze, czy 
teraz, czy może po tutaj przedstawieniu informacji przez dyrektorów.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- A jeszcze dyrektorzy będą przedstawiać jakieś...  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Tak zrozumiałem.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Znaczy nie, no jeżeli są pytania merytoryczne...  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Taką intencję tutaj zrozumiałem ze strony Pana Prezesa, więc...  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- To ja może powiem, jest i była, została przedstawiona informacja wstępna, finansowa, tak, 
finansowa, ale tam też były kwestie też funduszy.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pozyskiwania środków.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Pozyskiwania środków oraz, oraz, oraz, oraz remontu, więc jeżeli do tego są jakieś pytania, to może 
proszę w pierwszej kolejności. Bo, bo też Panie Dyrektorki, niektóre prosiły mnie o wyjście trochę 
wcześniejsze, bo nie wiemy o której się skończy, ale one chciały już niedługo wyjść, więc jeżeli są 
rzeczywiście do tego, do tej informacji, która została przez Panią Dyrektor przedstawione pytania, to 
bardzo bym prosił, żeby one zanim będą do mnie, to żeby najpierw padły do tej informacji wstępnej.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Stąd moja propozycja. Panie Piotrze.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- No nie wiem jak mam się odnieść do tego, ponieważ nie mam żadnych pytań do informacji 
wstępnej, bo zdaję sobie sprawę ze znaczenia słowa informacja wstępna. Jedynie co mogę zwrócić 
uwagę, że jasno z tych wyników kształtuje się jeden pogląd, że wszystkie oddziały zabiegowe są na 
minusie i wszystkie oddziały zachowawcze są na plusie. To tak propos takiego spostrzeżenia, bo 
łatwiej potem analizować. Natomiast ja mam kilka pytań do tego, co było powiedziane i się 
wydarzyło. Pan Prezes przedstawił, używając podobnych słów, typu wspaniała kadra zarządca, czyli 
tych pięciu czy sześciu dyrektorów. Ja większość z tych Państwa znam, czyli Panią dr Czupryniak, 
Pana Borowskiego, Panią od unijnych, Panią Jodłowską od finansów. Natomiast tam padły jeszcze 
dwa stanowiska, dyrektor od spraw logistyki i dyrektor od spraw administracji i inwestycji, tak się to 
nazywa. Rozumiem, że jeden dyrektor jest obecny na sali, chętnie usłyszałbym. Rozumiem, że to jest 
dyrektor od spraw logistyki, to ja bym chciał posłuchać Pana Dyrektora, jakimi sprawami 
logistycznymi zajmuje się w tym szpitalu z pozycji dyrektora. Druga rzecz spostrzeżenie, Państwo 
wiecie jakie będziecie mieć przychody na przyszły rok, nie trzeba czekać do końca pierwszego 
kwartału. Wszystkie przychody jakie generował będzie szpital, one są w tej chwili podpisane z 
Narodowym Funduszem Zdrowia. Natomiast trzecie moje pytanie jest, ponieważ zdaję sobie sprawę 
jakim podmiotem jest nasz szpital, a mianowicie spółką prawa handlowego, która też jakby narzuca 
sposób wynagradzania Prezesa. Wynagrodzenie Prezesa w spółce prawa handlowego składa się z 
dwóch członów, czyli pensji zasadniczej, jak i również drugiego członu ruchomego, który może sięgać 
50 proc. członu podstawowego przy realizacji celów zarządczych. Czy Pan ma już wyznaczone cele 
zarządcze, czy też jeszcze nie? Dlaczego pytam? Ponieważ w historii tego szpitala zdarzyło się tak, że 
cele zarządcze na rok cały zostały ustalone w lipcu. W lipcu, czyli rozumiesz, że można ustalić cele 
zarządcze na dzień dobry zatrudniając i się tak powinno, czyli przedstawić oczekiwania od Prezesa, 
jakie cele zarządcze ma zrealizować i ile mu za to zapłacimy, bądź też można ustalić cele zarządcze w 
lipcu, czyli wymyślić cele, które są zrealizowane, by takie uposażenie wziąć. Dlatego moje pytanie 
jest, jakie Pan ma wyznaczone cele zarządcze wynikające z ustawy o wynagrodzeniach Prezesów 
spółek? I druga rzecz, chciałbym posłuchać, czym zajmuje się dyrektor do spraw logistyki, bo 
rozumiem, że do spraw administracji i inwestycji jest dyrektor nieobecny. I jedno spostrzeżenie, 
ponieważ tych Dyrektorów jest w tej chwili bardzo dużo, Pan się powołał na tradycję pracowania w 
tym szpitalu, że to są bezcenni pracownicy, dokładnie takie same myślenie przez całe życie swoje 
reprezentuje. Natomiast dochodzą nas odgłosy, że ta część doświadczonych dyrektorów rezygnuje ze 
stanowiska. Więc chyba zostanie nam tylko nowa ekipa, czyli Dyrektor do administracji inwestycji do 
spraw logistyki, bo mam poważne przypuszczenia, że możemy tą doświadczoną, wytrawną kadrę, 
znającą szpital od potrzebki, stracić jako kadrę zarządzającą. Więc reasumując, chciałbym usłyszeć 



Dyrektora do spraw logistyki, skoro jest tutaj, nie chciałbym powiedzieć przyprowadzony, ale 
zaproszony, nie przeze mnie, jak i również chciałbym usłyszeć, czy to od Pana Prezesa, czy też od 
Pana Starosty, jakie cele zarządcze będą realizowane przez Prezesa, które też się wiążą z 
wyposażeniem jego. Dziękuję. Nie pytam o kwotę.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Starosta.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Tak odpowiadają.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Przepraszam Panie przewodniczący zgłosiłem wniosek formalny jeśli można. Można? Przepraszam 
Panie Starosto, bo Pan decyduje o głosie, a mam ważną sprawę. Mogę?  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Tak, tak proszę.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Panie Przewodniczący jeśli można, to co Pan radny tutaj prosił, żeby za chwilę było odpowiedziane, 
ale to co Pan Prezes mówił i Pan przewodniczący wcześniej, żeby Panie, Panie, Pani Białas czy 
pozostałe Panie dyrektorki odpowiedziały, bo one za chwilę z tego co Pan Prezes mówił chciały iść, to 
żeby one odpowiedziały, a z Panem Dyrektorem, czy z Panem Prezesem, z Panem Starostą byśmy 
dalej kontynuowali, ale to moja sugestia, to Pan decyduje o udzieleniu głosu. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ja też zasugerowałem taką, taką możliwość, natomiast ze strony Pana Prezesa.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- To jest kwestia pytań, do wolności, jeżeli są do Pani, Pani, Pani Dyrektor jeszcze jakieś 
zapotrzebowania, pytania będą, no to bardzo prosiłbym, żeby one teraz padły.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- To Państwo przedstawiacie, jeśli nie ma, nie ma tutaj żadnych wątpliwości, to idziemy dalej. Padło 
pytanie ze strony Pana Piotrka Kagankiewicza skierowane do Zarządu Powiatu. Proszę o odpowiedź, 
rozumiem, przygotowuje się tutaj Pan Starosta.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Tak, jeżeli chodzi o cele zarządcze, drodzy Państwo, z tego co wiem, Panie radny, w przyszłym 
tygodniu zbiera się rada nadzorcza, która takie cele właśnie ma tutaj ustalić, też w porozumieniu, czy 
w konsultacji z Zarządem Powiatu.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję, proszę Pan Goska jeszcze.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Tak Panie Przewodniczący, chciałem Pani Dyrektor Białas zadać pytanie odnośnie bloku 
operacyjnego i też dodatkowe.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ale jeśli pytanie, to to jeszcze skończymy może tą część pytań, którą zadał tutaj Pan radny Piotr 
Kagankiewicz i jeszcze prosił o odpowiedź Pana tutaj Dyrektora, Pana Marka Sarwe, tak?  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Tak.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Tak? To poprosimy o informację, rozumiem w zakresie czym zajmuję się, czy jaki jest zakres 
kompetencji tutaj tak Pana Dyrektora w spółce.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Ja tylko na wstępie powiem, że Pan dyrektor Marek Sarwa rzeczywiście jest bardzo istotnym tutaj 
wsparciem dla mnie, jeśli chodzi o kwestię zabezpieczenia szpitala w logistykę, w materiałówkę tak 
zwaną całą i tutaj widuję się z nim codziennie, przychodzi tutaj do mnie dzielnie z mnóstwem 
papierów do podpisu, więc ja tylko mogę, ja tylko mogę, że tak powiem, potwierdzić 
zainteresowanie Pana radnego Panem Dyrektorem, bo rzeczywiście no jego, jego praca jest dla mnie 
niezwykle istotna i bezcenna wręcz, więc no nie wiem, czy, czy Pan oczekuje, żeby Pan, dokładnie 
Pan Dyrektor się wypowiedział, czy chodzi, czy tyle wypowiedzi trzeba powiedzieć?  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Panie Piotrze, czy satysfakcjonuje pana ta odpowiedź?  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Panie Prezesie, ja nie prosiłem o ocenę Pana bezcenności pracy Pana Sarwy, ja poprosiłem tylko o 
czym, czym Pan Sarwa się zajmuje. Na razie nie wysilam się na to, żeby oceniać, bo Panie Prezesie, ja 
znam strukturę szpitala i to nie jednego. Rzucenie hasłem, że się zajmuję materiałówką, 
materiałówką, nie do końca rozumiem, to znaczy jakimi tymi materiałami się zajmuję?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- No zaopatrzeniem szpitala.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- W co?  
 



 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- W takie, które są potrzebne. Wszystkie kwestie, które są potrzebne. Materiałowe, tak? Między 
innymi oczywiście. Ale jeżeli Pan oczekuje, żebym Panu dzisiaj przedstawił zakres obowiązków 
dokładny Pana dyrektora, to nie jestem do tego przygotowany. Na następnej sesji mogę 
przygotować zakresy obowiązków wszystkich dyrektorów.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Panie Prezesie, niepotrzebnie wdajemy się w dyskusję. Ja bardzo proszę, Pan jest dosyć 
konkretnym człowiekiem. Ja nie prosiłem, żeby Pan mi powiedział, o czym się zajmuje Pan dyrektor, 
tylko żeby Pan dyrektor mi opowiedział, czym się zajmuje i chętnie go usłyszymy, bo to jest nowa 
osoba, która mi przez lata nie została przedstawiona i to jest w zasadzie, ale już kilka miesięcy 
pewnie pracuje, więc mam takie wrażenie, że już chyba wie czym się zajmuje, więc chętnie to 
usłyszę.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Dziękuję. Poprosimy Pana dyrektora.  
 
 
Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa 
- Panie przewodniczący, Panie Starosto, Wysoka Rado, jeśli chodzi o pytanie Pana radnego 
Kagankiewicza, Panie radny mieliśmy okazję kiedyś poznać już kilka dobrych lat temu będąc jeszcze 
w powiatowej radzie zatrudnienia w powiecie opoczyńskim co prawda, bo w poprzedniej kadencji 
byłem radnym powiatowym podobnie jak Państwo i szanuję tą pracę i wiem jak ta wasza praca jest 
ciężka i służebna dla Powiatu Tomaszowskiego i cieszę się, że Państwo taką debatę tutaj na temat 
szpitala wprowadzili i chcą prowadzić, bo wiadomo misją każdego szpitala jest przede wszystkim 
dbanie o bezpieczeństwo zdrowotne mieszkańców w tym przypadku Powiatu Tomaszewskiego, ale 
nie tylko, ale całego tutaj okręgu, który z którego tutaj pacjenci mogą korzystać. Między innymi 
moim zadaniem od sierpnia, bo zostałem zatrudniony w miesiącu sierpniu jest, jak już tutaj zostało 
powiedziane, jestem zatrudnionym na stanowisku dyrektora ds. logistyki. Nie jest to dział stricte 
medyczny, jak Pan radny dobrze wie. Odpowiadam między innymi za takie działy jak dział higieny, 
transport wewnętrzny, sekcja aparatury medycznej, magazyn techniczny, archiwum zakładowe, 
sekcja utrzymania ruchu, magazyn medyczny, dział epidemiologii, dział ratownictwa medycznego i 
transportu. Z tymi działami na co dzień współpracuję i z tymi osobami, którzy pracują w tych działach 
mam codzienny kontakt i właśnie tutaj z Panem Prezesem i z koleżankami, z kolegami dyrektorami 
na co dzień dyskutujemy i idziemy w takim kierunku, aby ten szpital coraz lepiej funkcjonował. Jeśli 
chodzi szanowni Państwo o moje doświadczenie może tutaj z branżą zdrowotną mogę powiedzieć 
dwa zdania, W ostatnich latach byłem w organach zarządczych spółki, dużej spółki inwestycji 
medycznej łódzkiego, gdzie byłem przez ostatnie trzy lata przewodniczącym, a wcześniej przez trzy 
lata wiceprzewodniczącym rady nadzorczej inwestycji medycznej łódzkiego. Jest to duża spółka, 
którą nadzoruje marszałek województwa łódzkiego. Spółka o kapitale prawie 20 milionów złotych, 
czyli podobnie jak nasz szpital Tomaszowski. I będąc właśnie przewodniczącym tej rady nadzorczej 
nadzorowałem tą spółkę właśnie w organach nadzorczych. Jeśli chodzi o temat właśnie związany ze 
służbą zdrowia w poprzedniej kadencji byłem również jako radny powiatowy w komisji 
bezpieczeństwa i zdrowia, czyli podobnie jak jak tutaj niektórzy z was radni też takiej komisji pracują. 
Dwukrotnie byłem w komisji powołującej na wybór dyrektora szpitala powiatowego w Opocznie. Z 
jednej z komisji byłem również przewodniczącym tejże komisji. Także jeśli chodzi o tematy związane 
ze szpitalem, czuję się pomocny w tym szpitalu, jeśli Prezes dalej będzie chciał ze mną 
współpracować, jestem otwarty, a z Państwem myślę, że jeśli będę potrzebny, też jestem do 



dyspozycji.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy. Czy są jeszcze jakieś pytania ze strony Pana Piotra?  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Ja bardzo cenię Pana dyrektora wypowiedź, natomiast jakby chcę też dać się poznać. 90% 
wypowiedzi było Pana na temat czym Pan się w życiu zajmował, natomiast moje pytanie dotyczyło 
czym się Pan zajmuje w szpitalu. Odpowiedź była zdawkowa, z kim Pan współpracuje. Przeczytał Pan 
z regulaminu organizacyjnego, z drabinki, jaka pewnie podległość jest. Ja nie wiem, na ile Pan się 
ratownictwem medycznym zajmuje, ale okej, przyjmuję to do wiadomości. Pewnie, pewnie, pewnie 
będzie to pokazane. Zwracam też Panu uwagę, że ja wszystkie słowa wypowiadane staram się 
rozumieć. Nieprawdą jest, że kapitał zakładowy naszej spółki to jest 200 milionów. Pan jest w 
głębokim błędzie. Nie wiem, czy jest 20.  
 
 
Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa 
- Ja nie mówię o kapitale. Przepraszam.  
 
 
Radny  Piotr Kagankiewicz 
- Okej, ja tylko mówię Panu, że ja słucham ze zrozumieniem, że taki potok słów wypowiadany nie na 
temat, okej, miło się słucha, natomiast nie było celem moim urządzanie słuchowisk na temat jednej, 
czy drugiej, czy trzeciej osoby. Zadałem konkretne pytanie, czym się Pan w szpitalu zajmuje i resztę 
mnie naprawdę na tą chwilę nie interesowało.  
 
 
Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa 
- Jasne.  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Usłyszałem bardzo długie wypowiedzi na temat historii Pana życia, natomiast bardzo krótką i 
zdawkową odpowiedź na moje pytanie. Dziękuję bardzo.  
-  
 
 
Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa 
- Jeszcze mogę Panie przewodniczący. Tak jak szanowny Panie radny, tak jak na początku 
wspomniałem, ja z reguły lubię pracować na dokumentach i tych działów, tak jak te działy, które 
wymieniłem, nie chciałem żadnego powinności powiedzieć, żeby mi Pan później nie zarzucił, że może 
nie wiem jaką mam podległość i jakie działy pode mnie podlegają. Zgodnie z regulaminem 
organizacyjnym i schematem organizacyjnym ja Panu wymieniłem te działy, z którymi na co dzień 
współpracuję. Między innymi mogę panu powiedzieć magazyn, magazyn techniczny, w którym 
wpływają i wypływają właśnie wszelkie materiały do, na szpital, czyli na oddziały. Faktury, które są 
właśnie rozliczane przez ten magazyn medyczny przechodzą przeze mnie. Jako dyrektora ds. logistyki 
sprawdzam te faktury, weryfikuję. Wszystkie wnioski, które spływają od oddziałowych właśnie 
wpływają na magazyn techniczny, jak również na medyczny, bo również sekcja aparatury medycznej 
podlega również pode mnie, czyli wszelkie naprawy, przeglądy sprzętu medycznego również 



przechodzą przez moją osobę.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Panie Piotrze, czy już bardziej szczegółowo?  
 
 
Radny Piotr Kagankiewicz 
- Ja nie chciałbym poddawać wypowiedzi komentarzem swoim. Ja oczywiście zdaję sobie sprawę, co 
to jest aparatura medyczna, co to jest magazyn medyczny, czym się różnią apteki i tak dalej. 
Natomiast zadałem pytanie, padła odpowiedź, natomiast na tą chwilę nie chcę jeszcze ją 
komentować. Czy do pewnych czynności jest potrzebny dyrektor do spraw logistyki? Mówię o 
czynnościach, które Pan wymieniał. Pewnie jest taka koncepcja, byśmy się spotykali co miesiąc, 
pewnie Pan będzie zapraszany i wtedy będziemy to oceniać. Natomiast na tą chwilę padło pytanie, 
padła odpowiedź. Do tych wszystkich czynności w szpitalu większym niż w Tomaszowie 
Mazowieckim nie potrzebuje dyrektora w Radomsku. To tak na marginesie. Dziękuję bardzo.  
 
 
Dyrektor ds. logistyki w TCZ Marek Sarwa 
- Nie mnie to oceniać, przepraszam.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Dziękujemy Panu dyrektorowi. O głos prosi Pan Marek Kubiak.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Dziękuję serdecznie. Ja tylko w jednej kwestii, jeżeli można, bo później oczywiście też będę miał 
jeszcze pytania, jeżeli można było rzeczywiście poprosić Panią dr Czupryniak, a również Panią dr 
Białas o to, żeby mogły teraz swoje zdanie wypowiedzieć, ponieważ wiem, że chciałyby też odejść, 
odpuścić tutaj nasze miejsce dzisiaj.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo za tą uwagę. Panie radny Strzępek jeszcze nie skończyłem.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Ale tylko jedno zdanie Panie Przewodniczący  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu - Michał Jodłowski 
- ale ja jeszcze Panu nie udzieliłem głosu, a Panu udzielę. Proszę się nie wyrywać i koledzy nie 
zabierać mikrofonu.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Ale w kwestii formalnej chciałem zaproponować, żeby Pani dyrektor i Pani doktor usiadły tam obok 
Pana Prezesa, nie stały tutaj przy tej mównicy. Jest tam dostępny mikrofon i będzie naprawdę 
wygodniej.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Jest to też dobry wniosek racjonalizatorski. W końcu zrozumiał Pan moją myśl. Dziękuję pięknie.  
- Zapraszamy Panie tutaj bliżej do nas. Poprosimy o przedstawienie jak rozumiem w pierwszej 
kolejności Pani doktor Czupryniak.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Tylko nie wiem co mam przedstawić. Jakie było pytanie.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan radny Marek Kubiak może doprecyzuje.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Nie wiem, czy powinienem zadać takie pytanie, ale tutaj Pan radny Kangankiewicz dopytał Pana 
Prezesa, czy tutaj zmiany organizacyjne, jeżeli chodzi o Państwa osoby, które oczywiście wszyscy 
bardzo znamy i cenimy, to jest prawda, jeżeli mógłbym o to dopytać po pierwsze.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Tak to jest prawda. Ja złożyłam wypowiedzenie w ubiegłym roku i termin zatrudnienia w szpitalu 
mija mi do końca stycznia.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Osobiście jako mieszkaniec tego miasta, jako radny, jako osoba, która miała okazję z Panią doktor 
kiedyś chociażby konsultować swojego syna, jako zwykły mieszkaniec tego miasta, bardzo chciałbym 
Pani doktor podziękować za wszystko, co zrobiła Pani dla mieszkańców miasta, powiatu, jak również 
pewnie dla wszystkich innych mieszkańców naszego kraju, którzy przewinęli się przez Szpital 
Tomaszowski. Dziękuję serdecznie. Nie mogę nic więcej dodać, bo zaraz mi się troszkę będzie łamał 
głos, ale dziękuję.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Ja tylko powiem, że zrezygnowałam z funkcji dyrektora ds. medycznych, natomiast dalej zostaję w 
oddziale dziecięcym i identyfikuję się nadal ze szpitalem.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Bardzo dziękujemy za to słowo do powiedzenia, bo to jest bardzo ważne. Natomiast ja tylko 
dopytam jeszcze, kiedy Pani złożyła rezygnację?  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Ja składam rezygnację we wrześniu, bo chciałam zakończyć pracę razem z końcem pracy Pana 
Prezesa Chudzika, bo no tak się umawialiśmy. Natomiast na prośbę Pana Prezesa Chudzika 
przedłużyłam ten okres zatrudnienia do końca stycznia, żeby jakaś ciągłość tutaj pracy była i żeby 
nowej osoby nie zostawiać po prostu bez dyrektora medycznego.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Rozumiem i dziękujemy bardzo. Czy są jeszcze jakieś pytania do Pani doktor? Pan Mariusz Strzępek, 
udzielam głosu.  
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Pani doktor, nie pozostaje mi nic innego jak przyłączyć się do mojego kolegi, szanownego Marka i 
podziękować za współpracę, ale myślę, że w ramach oddziału będziemy współpracować dalej. 
Chętnie dalej będę wspierał to, ten Pani oddział, myślę, że na tych przewijakach nie skończymy, tam 
mamy zaległe te kanapy i inne rzeczy. Z przyjemnością będę pomagał. Trochę szkoda, że Pani 
rezygnuje z tej funkcji, bo doświadczonych osób zawsze brakuje. I ludzi brakuje, powiedziałbym, z 
pasją. Ludzi takich, którzy wiedzą, co chcą robić, I robią to z chęci pomagania innym osobom. Nieraz 
zwracają się do Pani z prośbą o pomoc dzieciakom różnym. Nigdy Pani nie odmówiła, to nie 
pozostaje nic innego jak podziękować i będziemy działać. Pamiętam o tych malowaniach, tych 
ścianach i tych innych rzeczach. Wszystko to pamiętam. Będziemy działać.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Dariusz Kowalczyk, udzielam głosu.  
-  
 
 
Radny Dariusz Kowalczyk 
- Panie Przewodniczący, Szanowni Państwo, ja mam pytanie do Pana Starosty, do Zarządu. Chciałbym 
jeszcze trochę wrócić do kwestii odwołania poprzedniego Prezesa. Na ostatniej bodajże sesji przed 
świętami właśnie padło takie pytanie do Zarządu, do Pana Starosty, co w kwestii Prezesa, czy się 
toczą jakieś rozmowy, czy będą rozmowy prowadzone. Padła odpowiedź, że tak, rozmawiamy, 
proszę się nie martwić, rozmawiamy, wszystko będzie w porządku. Nie wiem, co to miało oznaczać, 
natomiast my tutaj niektórzy radni poczuliśmy się trochę jakby no uśpieni, może trochę nawet 
oszukani, dlatego, że Państwo już wiedzieliście, że poprzedni Prezes nie zostanie dłużej, nie zostanie 
mu przedłużony kontrakt. Na pewno wiedzieliście, a nie wiem dlaczego nie powiedzieliście tego 
otwarcie, że nie zamierzamy przedłużyć kontraktu z Panem Prezesem. Ja też z poprzednim byłem w 
kontakcie, też pewne sprawy wiem, znam z pierwszych ust można powiedzieć. Ubolewam na tym, że 
w takiej sytuacji, w jakiej znajduje się teraz szpital, czyli przed wielkim projektem, przed blokiem, 
przed złożonym wnioskiem na budowę bloku operacyjnego, wielkie zadanie, wielkie pieniądze, 
wymienia się menadżera dobrego Prezesa, który w tym jest, działał i był oczywiście w tym bardzo 
obeznany w tych sprawach, bo już te remonty niektóre prowadził. Nie tak wielkie, ale to jest duży 
projekt. Panie Starosto, nie obawia się Pan, że w związku z tym możemy nie otrzymać tych pieniędzy 
na ten projekt, na ten kontrakt?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radny, po pierwsze powiedział Pan, że widzieliście i na pewno, co jest oczywistą nieprawdą, 
więc odpowiada Pan za mnie, jaki był stan wtedy, jeżeli chodzi o nasze podejście do tej decyzji, więc 
za daleko Pan poszedł w tej swojej ocenie. Po drugie, dlaczego, dlaczego tutaj mamy się obawiać?  
 



 
Radny Dariusz Kowalczyk 
- Ja się pytam.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Wnioski dwa są złożone, tutaj Pani doktor Monika Białas zaraz powie, co jest związane z trzecim 
wnioskiem. Jeżeli są dobrze napisane, to jestem przekonany, że również i Pan będzie lobbował na 
rzecz tego, żeby te wnioski zostały ocenione pozytywnie i te wyjątkowe inwestycje tutaj mogły 
zaistnieć na poziomie Tomaszowskiego Centrum Zdrowia.  
 
 
Radny Dariusz Kowalczyk 
- Więc dlatego pytam, czy Pan się nie obawia i proste pytanie zadałem, nie obawiam się.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Ale odpowiedziałem, odpowiedziałem Panu. Dzisiaj nie ma tutaj z mojej strony obawy, bo jeśli to 
zostało przygotowane dobrze, a takie jest zapewnienie tutaj Państwa, więc myślę, że ta komisja, 
która będzie oceniała te osoby, które będą oceniały te wnioski, no powinny je zaopiniować 
pozytywnie.  
 
 
Radny Dariusz Kowalczyk 
- Super, dziękuję bardzo, cieszę się. Myślę, że mieszkańcy również.  
 
 
Radny Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Kazimierz Mordaka.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Ja mam pytanie do Pana Starosty, nie wiem, może ktoś ma do Pani, to ja ustąpię po prostu miejsca, 
żeby może Panie, no to więc, więc mówię, jeżeli ma ktoś pytanie do Pani.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Panie Kazimierzu.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Ja poczekam. Dobrze, dziękuję bardzo. Pani Monika Białas, tak?  
- Proszę o informację ze swojej strony.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Pani doktor, mogłaby Pani nam przybliżyć te kwestie, które są związane ze złożeniem tych 
wniosków, jak to dzisiaj wygląda, jakie kwoty wchodzą w grę.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 



- Tak Panie Marku, rozumiem, że wniosek jest tożsamy z tym Pana Starosty.  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- Na dzień dzisiejszy złożyliśmy dwa wnioski w ramach KPO do Ministerstwa Zdrowia. Jeden 
obejmuje opiekę długoterminową i to było zadanie D411, rozwój opieki długoterminowej przez 
modernizację infrastruktury podmiotów leczniczych. Nasz projekt pod nazwą rozwój opieki 
wspierającej na terenie Powiatu Tomaszowskiego poprzez utworzenie zakładu opieki 
długoterminowej Bezpieczna Przystań w Tomaszowskim Centrum Zdrowia opiewał łącznie na kwotę 
8 mln 684 812 072 zł. Kwota netto, która mogłaby być w ramach konkursu finansowana z 
Ministerstwa Zdrowia w ramach właśnie KPO. To jest 7 129 058 35 groszy. Różnica pomiędzy 
wartością netto a całkowitą wartością projektu i to jest VAT, który jest niekwalifikowalny i tak jak 
widzimy to by było prawie 1 400 000 zł, które muszą być refinansowane, pokryte z środków środków 
beneficjenta, wnioskodawcy i my taką deklarację na etapie opracowywania wniosków musieliśmy 
złożyć, z jakich środków będą pokryty ten VAT. We wniosku zaznaczyliśmy, że ze środków własnych 
szpitala. Złożyliśmy w terminie ten wniosek. Zakłada on przebudowę, nadbudowę, jak i również 
rozbudowę pomieszczenia, takie wiaty technicznej, która na dzień dzisiejszy jest magazynem 
używanych sprzętów lub takich, które przeznaczone są do kasacji. Z infrastruktury, którą na 
powierzchni około 500 metrów musimy dobudować jeszcze i rozbudować o około 250 metrów i 
będzie zakładało tam możliwość posadowienia 25 łóżek, bo taki wniosek był, bo mieliśmy obowiązek 
wskazać, jakie łóżka ostre zlikwidowaliśmy na przestrzeni ostatnich cztery albo jakie łóżka zostały po 
prostu zmienione, ich funkcjonalność może tak, w ramach później udzielanej opieki długoterminowej 
i taką liczbę 25 mogliśmy wskazać. Dodaliśmy dodatkowe łóżko 26, które będzie pozwalało na 
zapewnienie możliwości izolacji pacjentów, które będą tego wymagały, czy to z jakimiś zakażeniami, 
czy też w stanach terminalnych, aby zapewnić intymność i poszanowanie pacjenta odchodzącego. 
Założeniem również było potrzeba zbudowania strefy komfortu dla pacjenta, jak i możliwości 
rehabilitacji. Zaplanowaliśmy sale do pobytu pacjentów z rodzinami, sale do fizjoterapii, 
infrastruktura również biorąc pod uwagę innowacyjność i rozbudowy, jak i zapewnienie 
bezpieczeństwa na terenie tego tego oddziału. Przewidzieliśmy oczywiście kontrolę dostępu, pełny 
monitoring, sieci LAN, możliwość komunikacji pacjenta z rodziną przebywającą poprzez połączenia 
nawet internetowe. Wpisany jest sprzęt rehabilitacyjny, który też pozwoli na usprawnianie 
pacjentów. No i oczywiście wymogiem też było dodatkowe stworzenie strefy zewnętrznego pobytu 
komfortu pacjenta zewnątrz i sąsiadującego z budynkiem, miejsca, w którym można sobie na 
zewnątrz posiedzieć z rodziną, jak i również w okresach letnich stworzenie takiej strefy troszeczkę 
poprawiającej relaksu i psychicznie też pozwalające na większy komfort dla pacjenta. Jeżeli chodzi o 
opiekę długoterminową, tak jak powiedziałam, wniosek był złożony 6 listopada i z informacji, które 
są na stronie Ministerstwa Zdrowia wynika, że rozpatrzenie tego wniosku ma być do końca stycznia. 
To co pojawiało się ja bym chciała powiedzieć z pełną odpowiedzialnością. Wnioski, które składane 
są w KPO są to wnioski w ramach konkursu ofert czy też konkursu, oceny, studium, wykonalności czy 
strategii. To odnosi się do wszystkich. W związku z tym oceniane jest przez komisję i przyznawane są 
punkty. Oceniają to przedstawiciele Ministerstwa Zdrowia i osoby tam zaangażowane. W związku z 
tym, jak wiemy, forma jest konkursowa, najlepsze i uzyskujące najwięcej punktów oferty są 
wybierane. Jeżeli chodzi teraz o blok operacyjny, to mówimy tak w skrócie, ale konkurs odnosił się 
do efektywności, dostępności i jakości systemu ochrony zdrowia i skupionych na centrach opieki 
wysokospecjalistycznej dla procedur onkologicznych. W związku z tym, biorąc pod uwagę ilość 
wykonywanych procedur onkologicznych, musieliśmy się wykazać odpowiednimi wskaźnikami, które 
potwierdzają, że rzeczywiście dla pacjentów ze schorzeniami onkologicznymi czy też diagnostyką w 
tym kierunku wykonujemy odpowiednią liczbę w czasie i było badanie od roku 2022 w perspektywie 
czy to zwiększa się czy też nie, jak i również musieliśmy wskazać ile i jakie procedury zabiegowe są 
realizowane na terenie szpitala, żeby też spełnić odpowiedni wskaźnik. Wymogiem było, że obszar 
objęty planem strategicznym musiał odnosić się nie tylko do leczenia, ale również i diagnostyki. 



Dlatego i tu w kierunku właśnie chorób onkologicznych. I nasz wniosek zakładał możliwość zakupu 
nowego rezonansu magnetycznego, bo dzisiaj jest wysoko wyeksploatowany półteslowy tylko 
aparat, a we wniosku wpisaliśmy półtorej tesli razem z modułami, które pozwolą na diagnostykę, 
szeroką diagnostykę nowotworów zarówno raka piersi, nowotworów gruczołu krokowego, 
nowotworów tutaj głowy, szyi, tarczycy i jelit, bo mamy tutaj program dotyczący raka jelita grubego. 
Poza tym, ponieważ mamy własną pracownię histopatologiczną, a sprzęt tam też jest 
wyeksploatowany, to wzięliśmy pod uwagę możliwość doposażenia na ponad 700 milionów. 
Przepraszam, ja z tymi miliony, tysiące, to milionów mam bardzo dużo, więc wniosek jest też duży. 
wpisany. W związku z na 700 tysięcy do posażenia w sprzęt do możliwości diagnostyki szybkiej 
podczas zabiegów operacyjnych, czyli INTR. I to też zostało uwzględnione. I następna rzecz, czyli ta 
część dotycząca zabiegowego obszaru, czyli bloku operacyjnego możliwości wybudowania nowego 
pawilonu 3 poziomowego, w którym zlokalizowana będzie centralna sterylizatornia, która jak na 
dzień dzisiejszy wiemy, że nie spełnia żadnych wymagań. No i tutaj te strefy czysta, brudna, jak i 
również cały przebieg materiału czystego i brudnego musi być zgodnie z wymaganiami prawnymi i to 
zostało ujęte we wniosku. Następny poziom to jest bloku operacyjnego z pięcioma salami, w tym 
jednym założeniem pod rozwój później sali hybrydowej i czterech sal zabiegowych dla chirurgii, 
chirurgii onkologicznej, ortopedii, laryngologii. Możliwe, że jeszcze udałoby się tutaj z obszaru 
okulistyki wspomóc. No i oczywiście cała infrastruktura, która wymagana jest dla bloku 
operacyjnego. No i ponieważ na dzień dzisiejszy oddział intensywnej opieki anestezjologicznej ma 
tylko 8 łóżek, a to jest zbyt mało, bo musimy mieć odpowiednio procentowo łóżek do ogólnej liczby 
łóżek w szpitalu, To wpis na OIOM było utworzenie nowego OIOM-u wyposażonego w sposób taki, 
który gwarantuje bezpieczeństwo pacjenta, ale w pisaniu wniosku wzięliśmy też pod uwagę to, że 
procedury, które realizowane są na oddziale anestezjologii, dzięki wyposażeniu w odpowiedni sprzęt, 
my możemy wykonywać dodatkową diagnostykę i monitorować pacjenta i też we właściwy sposób, 
bo jak tutaj wpadło mamy minus na oddziale anestezjologii, to wzięliśmy pod uwagę również 
możliwość doposażenia właśnie w ten sprzęt, który pozwala na diagnostykę, monitorowanie 
pacjenta, ale lepsze rozliczenie procedur. Cała infrastruktura zamknięta, tak jak powiedziałam, w 
trzypoziomowym budynku, ale połączonym bezpośrednio z budynkiem szpitalnym, w którym 
zlokalizowane są oddziały szpitalne. Tak, żeby ta komunikacja była bezkolizyjna, dwie windy szpitalne 
i łącznik, który pozwoli na komunikację na wszystkich kondygnacjach budynku. Dodatkowo 
wpisaliśmy, bo taka była sugestia, dotycząca nowej trafostacji, ponieważ nowy budynek będzie 
potrzebował oddzielne i ma bardzo duże zasilanie ze względu na sprzęt, który tam wpisaliśmy, no to 
nowa trafostacja, która wyceniona była średnio na 800 tysięcy złotych. I teraz tak, jeżeli chodzi o 
pieniądze i środki, które tak jak tu Pani Dyrektor Jodłowska już mówiła, środki, które w ramach tego 
projektu zostały wpisane do wniosku to jest 97 465 733 ,z tego to jest brutto. Natomiast jeżeli chodzi 
o środki netto 79 997 935 ponieważ biorąc pod uwagę to zgodnie z ustawą, ponieważ my jesteśmy 
na drugim poziomie, jeżeli chodzi o SOLO, czyli tę onkologię, to mogliśmy aplikować do 80 milionów 
netto w ramach tego projektu i staraliśmy się w taki sposób zagospodarować te środki, żeby zarówno 
na budowę nowego pawilonu, jak i zaopatrywanie sprzęt w nowoczesny sprzęt, a pełne wyposażenie 
bloku operacyjnego, centralnej sterylizatorni i razem z windami, całą potrzebną infrastrukturą. To są 
bardzo duże środki, bo pochłaniające prawie połowę tego budżetu. Chciałabym tutaj zauważyć, że 
zaplanowaliśmy również pełne monitorowanie zarówno środowiska na bloku operacyjnym, jak i w 
centralnej sterylizatorni. Programy zarządzające centralnym blokiem, pozwalające na monitorowanie 
nawet sprzętu sterylnego wchodzącego i pakietów z okodowaniem, żebyśmy wiedzieli, mogli 
nadzorować ten sprzęt, który będzie sterylizowany. Wniosek został złożony w terminie 6 grudnia. 
Potwierdzenie o fakcie złożenia został nam przesłany na maila. Z informacji, które są na stronie 
Ministerstwa Zdrowia ma być wniosek, informacja o rozstrzygnięciu tego konkursu do końca 
pierwszego kwartału. Tak, zostało to przesunięte i wniosek, który jest w trakcie, no na dobrą sprawę 
chciałabym, żeby najpóźniej w poniedziałek został złożony, a wynikało to z dobrego oszacowania 
kosztów, ponieważ była, będąc Centrum Zdrowia Psychicznego, była szansa na to, żeby aplikować o 
środki na rozbudowę i w ogóle poprawę jakości udzielanych świadczeń w zakresie psychiatrii i 



leczenia uzależnień. My z tym pomysłem odnośnie budowy takiego centrum nosiliśmy się już w 
strategii Pana Prezesa Chudzika. Poza tym blokiem operacyjnym również było utworzenie takiego 
centrum, regionalnego centrum opieki psychiatrycznej i leczenia uzależnień. Pojawiła się taka 
możliwość. W związku z tym i też jest przygotowany wniosek, który opiewa i tutaj też determinowała 
nas kwota, po pierwsze tym co jesteśmy w stanie zorganizować i jaką zakresy świadczeń udzielać, a 
poza tym też było podzielone w zależności od tego jaki status ma centrum, czy to będzie plan 
strategiczny, czy to będzie taki dla centrów ogromnych i była wtedy albo można było złożyć wniosek 
do 50 milionów, albo do 200 milionów i my kwalifikowaliśmy się jako podmiot, który może złożyć 
wniosek do 50 milionów. W związku z tym wniosek jest przygotowany na kwotę brutto 49 199 992 zł. 
Z tego jeżeli chodzi o aparaturę i sprzęt, no bo akurat tu w obszarze psychiatrii tego sprzętu aż tak 
wysoko specjalistycznego nie potrzeba, ale z drugiej strony obwarowania dotyczące wymagań dla 
infrastruktury, dla centrów i udzielania świadczeń z zakresu psychiatrii są szczególne. Zabezpieczenia 
mają ogromną rolę. Wszelkie sfery związane z monitoringiem, dostępem itd. To też zostało 
uwzględnione. Dodatkowo we wszystkich tych programach było punktowane założenia dotyczące 
Minimalizacji negatywnego oddziaływania na środowisko i my też tutaj uwzględniliśmy rozwiązania, 
które pozwolą na zmniejszenie zużycia energii elektrycznej, wody. W niektórych rozwiązaniach 
pokusiliśmy się nawet, tak jak przy długoterminowce o pompy ciepła i fotowoltaikę, tu rozwiązaniem 
będzie właśnie takie inteligentne oświetlenie, które będzie gasiło się tam, gdzie to nie jest potrzebne. 
Cała aparatura sprzętu z kwoty 49 milionów, tak jak prawie 200, jest na 4,5 miliona. Będą to w 
głównej mierze wyposażenie w łóżka szpitalne, też o specjalnym statusie. będą aparaty EKG, USG, to 
co by pozwoliło, żeby niekoniecznie za każdym razem trzeba było pacjenta transportować do 
ośrodka, a z drugiej strony założyliśmy, ponieważ będzie to pawilon dwupoziomowy, trzypoziomowy 
przepraszam, w którym będzie punkt koordynacyjno- zgłoszeniowy, opieka środowiskowa, będzie 
poradnia zdrowia psychicznego, będą oddziały szpitalne dla dorosłych, ale również biorąc pod uwagę 
potrzeby w zakresie psychiatrii dla dzieci i młodzieży, to wpisaliśmy również oddział dzienny i 
leczenie stacjonarne dla dzieci i młodzieży i utworzenie 15 łóżek dla dzieci i młodzieży, jak i również 
do 25 miejsc opieki dziennej. Termin złożenia wniosku jest do 31 stycznia tego roku, więc jeszcze 
chwila jest, ale ponieważ nic nie stoi na przeszkodzie, żeby złożyć wniosek wcześniej, jeżeli mamy to 
przygotowane, to w przyszłym tygodniu ma się to zadziać.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy bardzo. Teraz przechodzimy do części pytań. Pan Szczepan Goska udzielam głosu.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję Panie Przewodniczący. Te pytania, które chciałem zadać, to już Pani Dyrektor 
odpowiedziała, za co bardzo dziękuję i tylko chciałem podziękować też za dobrą współpracę, za to co 
robiliście do tej pory, do końca 2024 roku i życzyć tylko dalej wytrwałości, abyśmy my mieszkańcy 
Powiatu Tomaszewskiego, ale i wszyscy, którzy będą korzystać w najbliższym czasie, oby było takich 
osób jak najmniej, ale wiadomo, że o zdrowie musimy dbać, żeby tam dobrze spędzali ten czas i 
żebyśmy byli wszyscy zdrowi. Byłem też w szpitalu ostatnio i widzę ile tam pracy jest robione, także 
życzę naprawdę dużo, dużo sił w tym wszystkim.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Dziękuję bardzo. I wracamy jeszcze do pytania tutaj ze strony Pana radnego Kazimierza 
Mordaki. Proszę o zabranie głosu.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 



- Ja już chciałem się odnieść do Pana Starosty. Już do Pani nie ma więcej pytań?  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze, czy są jeszcze jakieś pytania do Pani? Pan radny Mariusz Strzępek.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Pani Moniko, dobrze, że to SOLO II mamy, co zawdzięczamy między innymi Wam, jako szpitalowi, 
Panu Prezesowi Chudzikowi, ale też Panu Prezydentowi Marcinowi Witko, Panu Senatorowi 
Ambrozikowi, którzy o to mocno zabiegali. Nie będę mówił, kto się tym w ogóle nie interesował, bo 
to bo to szkoda czasu. Dobrze też, że radni zabiegali o stworzenie projektu bloku i udało się ten, 
mimo różnych perturbacji, ten projekt przygotować. To tutaj też Piotrowi należy podziękować, że też 
wspierał inicjatywy tego bloku. Chociaż wspieraliśmy się, czy to powinno być projektu i buduj, czy 
sam projekt. Okazało się, że chyba lepiej, że ten projekt został wcześniej wcześniej zrobiony. Mam 
nadzieję, że to nie będzie zakłócone to wykonanie tych wszystkich inwestycji, bo niestety bez tego 
bloku szans na rozwój tego szpitala po prostu nie ma. Niestety. To tak do Pani Moniko tylko tak jakby 
w kwestii takiego krótkiego komentarza, że myślę, że warto przypomnieć, że jakieś osoby były też 
zaangażowane i oddać im tą sprawiedliwość, czy to Panu Senatorowi, czy Panu Prezydentowi, po 
prostu im się to należy. Tak samo jak kiedyś walczyliśmy o NU-MED, tak teraz mamy tą sprawę. A 
jeszcze chciałbym Panią dr Czupryniak zapytać o taką rzecz, bo zmienił się w ostatnim czasie również 
koordynator czy ordynator oddziału ortopedycznego. Mamy nowego doktora, który będzie. I teraz 
tak, Pan dr Malicki wiadomo, że był wybitnym specjalistą, jeżeli chodzi o endoprotezy, szczególnie 
bioder. Czy w związku z tym, że odejściem Pana doktora, czy my wyrobimy limit, który NFZ od nas 
wymaga, jeżeli chodzi o te endoprotezy?  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Tak, dr Malicki odszedł na emeryturę i w tej chwili koordynatorem oddziału ortopedii jest Pan dr 
Andrzej Olczyk. To jest też doktor od wielu, wielu lat związany ze szpitalem i na chwilę obecną mamy 
taką umowę z doktorem Malickim, że przyjeżdża raz w tygodniu. Mamy zawartą umowę na 
wykonywanie procedur z zakresu wszczepiania protez stawu biodrowego i kolanowego i dr Malicki 
po prostu wprowadza doktora Olczyka i uczy go tych zabiegów. Także myślę, że sytuacja jest 
opanowana, przeliczyliśmy, to są trzy protezy tygodniowo, plus takie zabiegi, które będzie 
wykonywał Pan doktor Banasiauk , który u nas jest dwa razy w tygodniu, to nam spokojnie 
zabezpieczy te limity dotyczące protez stawu biodrowego, natomiast no protezy stawu kolanowego 
to jest to, czego nam bardzo brakuje. Nie udało nam się dostać kontraktu z NFZ na te protezy, 
dlatego że nie wyrobiliśmy tam zalecanej ilości 40 protez w roku. I ponieważ nie mamy takiej 
procedury finansowanej z NFZ-u, to musielibyśmy z własnych środków wykonać 40 protest stawu 
kolanowego, żeby ubiegać się o finansowanie z NFZ-u. I ja tutaj z taką prośbą do Państwa, gdybyście 
Państwo też mogli jakoś w tym pomóc, bo w tej chwili to są bardzo, bardzo potrzebne zabiegi i 
szkoda, że u nas w powiecie tego nie można zrobić.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Marek Kubiak.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Szanowni Państwo, tutaj zwracam się do jednej Pani doktor, jak i drugiej Pani doktor, jak również 
do Pana Prezesa. My jako radni KWW Marcina Witko deklarujemy oczywiście wszelką pomoc i 



bardzo żywe zainteresowanie współpracą i rozwojem oczywiście Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. 
Chciałbym zauważyć, że na dzisiejszej sesji jest również Prezydent Miasta Tomaszowa 
Mazowieckiego, Pan Marcin Witko, gdzie zawsze bardzo żywo i mocno interesował się sprawami 
naszego szpitala i na pewno w imieniu Pana Prezydenta chciałem powiedzieć, że też bardzo mocno 
deklaruje wszelką pomoc, jak również będzie służył wszelką radą po to, aby ten szpital dla dobra 
mieszkańców naszego miasta i powiatu jak najbardziej funkcjonował i we wszelkich programach jak 
najbardziej uczestniczył.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Krótko odniosę, bardzo dziękuję za tą deklarację i zapewne będziemy korzystać z tej uprzejmości, z 
tej współpracy, więc raz jeszcze dziękuję za te słowa. Panie Prezydencie dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan radny Żegota udzielam głosu.  
 
 
Radny Cezary Żegota 
- Panie Przewodniczący, wypowiedź Pani doktor Białas, jak gdyby wyczerpała odpowiedzi na moje 
pytania i to nie będą pytania skierowane do załogi TCZ, bardziej do Pana Starosty i Zarządu, więc jeśli 
nie ma więcej pytań, to ja je zadam, ale być może jeszcze.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- To może my się pożegnamy, także bardzo dziękujemy.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy bardzo. Ja tylko tak, Pana Rafał Wolniewicz, proszę bardzo.  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- Mam takie pytanie, ponieważ Panie mówiło tutaj o tych dotacjach, ale no trzeba zakładać ten 
najgorszy niestety scenariusz i co wtedy jeżeli tej dotacji nie dostaniemy? Mówiła tutaj Pani o 
zużytym sprzęcie, o sali operacyjnej, która nie spełnia norm.  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- Na dzień dzisiejszy procedury na bloku operacyjnym są realizowane, infrastruktura która jest, musi 
w pewnym okresie czasu zostać wymieniona, ale to nie powoduje, że jakieś organy zewnętrzne 
miałyby nam wstrzymać możliwość na dzień dzisiejszy realizowania tych procedur. My mówimy o 
rozwoju, który by pozwolił na zwiększenie ilości, tak jak zakładaliśmy we wniosku, zwiększenia ilości 
wykonywanych świadczeń. Wprowadzenia nowych procedur, które dzięki nowoczesnemu sprzętowi 
moglibyśmy realizować w nowych technologiach. Na dzień dzisiejszy mamy operatywę w dużej ilości 
i mamy specjalistów, którzy mogą to realizować. Chcemy się rozwijać, chcemy być konkurencyjni, 
chcemy podnosić prestiż naszego szpitala i te możliwości, które mieliśmy, skorzystaliśmy. Najgorszy 
scenariusz, który przewidujemy, to to, że nie dostaniemy dofinansowania. Gdyby się rzeczywiście tak 
zdarzyło, to na pewno dla szpitala, dla wszystkich mieszkańców byłby to bardzo zła wiadomość. Nie 
posiadam na dzień dzisiejszy wiedzy, czy w najbliższym czasie byłby podobny konkurs, w którym 



można by było aplikować o środki w tym zakresie. Także nie wiem.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy. Pan Rafał Wolniewicz jeszcze?  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- Jeszcze dopytam, ten sprzęt, czy jest zakładany jakiś okres jego końca, wyczerpania jakby tak?  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- To znaczy nie, no to wynika z samego złożenia, złożenia sprzętu, jego awaryjności i tego, ile 
procedur zostanie wykonanych. Chciałabym podkreślić, bo to Pani Dyrektor Jodłowska też mówiła, 
na przestrzeni ostatnich kilku lat, dzięki dobrze prowadzonej gospodarce i w ogóle finansom, które 
były w szpitalu, udało nam się za kilkanaście milionów kupić nowy sprzęt i doposażyć lub 
sukcesywnie je wymieniać. A pamiętajmy, że nawet ten, który mamy wyeksploatowany, to muszą 
być środki na ich przeglądy, naprawy i awarie. A im starszy sprzęt i więcej użytkowany, no to te 
rzeczy się pojawiają częściej.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Jeśli ja mogłabym coś dodać.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Proszę bardzo Pani doktor.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- No tutaj takie sprzęty na bloku operacyjnym to są systematycznie wymieniane w razie zużycia, ale 
wyraźnie trzeba powiedzieć, że bardzo potrzebujemy rezonans magnetyczny nowy i to jest zakup 
rzędu 7 milionów. I to jest coś, czego my nie możemy, jakby, nie udźwigniemy w takim...  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- Tym bardziej, że półteslowy aparat rezonansu magnetycznego, owszem, pozwala na diagnostykę, 
tylko już nie jest to na takim poziomie, który jest oczekiwany. No i też nie w tylu, wspomóżmy, takiej 
szczegółowości, która na dzień dzisiejszy byłaby wymagana i w onkologii szczególnie.  
 
 
Dyrektor ds. medycznych w TCZ Aneta Czupryniak 
- Tak, szczególnie w onkologii. To jest absolutnie nieprzydatny ten rezonans, którym dysponujemy 
teraz.  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- A chcemy się rozwijać w tym kierunku. Jest ku temu szansa. Tym bardziej, że mamy chemioterapię i 
chirurgię onkologiczną, które ze dwoma nogami, a że mamy, łącznikiem jesteśmy połączeni z NU-
MED-em I współpracujemy bardzo ściśle, gdzie radio i chemioterapia nie mogą się, nie mogą bez 
operatywy właściwej, no też dobrze funkcjonować, biorąc pod uwagę jakby całą opiekę 



kompleksową nad pacjentem ze schorzeniami onkologicznymi.  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- Dobrze, bardzo ślicznie, dziękuję. Jeszcze mam, jeżeli jestem przy głosie, to muszę zadać pytanie do 
Pana Prezesa, czy jeszcze inne osoby złożyły też wypowiedzenia, tak jak Pani Dyrektor, czy to jest 
jednoosobowe?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- No jeśli chodzi o takie podpisaną już przez przedniego Prezesa, no to jest to Pani dyrektor 
Czupryniak, która rzeczywiście została we wrześniu złożyła umowę, ale na szczęście nie do końca 
rozstaje się z naszym szpitalem jak słyszeliśmy, więc poszukujemy tutaj nowego dyrektora 
medycznego. No i dalej negocjujemy z kolejnym dyrektorem, którym, którym, którym, którym, jak 
gdyby inne formy albo te same współpracy, ale to jeszcze, ale to jeszcze rozmawiamy.  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- Na koniec grudnia złożyłam wypowiedzenie. Mam trzy miesięczny okres wypowiedzenia, ale na 
mocy porozumienia stron. Umowa moja kończy się z 31 stycznia.  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- Dziękuję bardzo za wszystko.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Czy jeszcze jakieś pytania? Dziękuję bardzo za odpowiedź. Ja jeszcze tylko do Pani Moniki jedno 
pytanie tak na zakończenie, bo rozumiem, że te informacje, które gdzieś tam w przestrzeni 
publicznej się ostatnio pojawiały w kontekście bloku, a to jest taka najbardziej tutaj ważna z mojej 
perspektywy uważam i największa inwestycja 80 milionów, tutaj 97 cały koszt inwestycji, rozumiem, 
że one się nie potwierdzają i nie są prawdziwe te informacje, tak?  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- Żadna potwierdzona informacja dotycząca rozstrzygnięcia konkursu poza tylko wnioskami o 
konieczność uzupełnienia informacji w Jowiszu, bo zawsze złożyliśmy Jowisz, czyli wniosek o cenę 
inwestycji, ponieważ kwota wnioskowana jest powyżej 50 milionów, musieliśmy ten wniosek złożyć 
do Ministerstwa Zdrowia. Tak samo jak i się dzieje przy innych wnioskach, zawsze oceniający ma 
prawo dopytywać o różne kwestie związane z specyfiką i szczegółowością danego projektu. 
Poproszono nas o w pierwszym etapie o wyjaśnienie i zmianę terminu realizacji, ponieważ my 
napisaliśmy, że będziemy realizować ten blok od 1 stycznia już tego roku, a jak widzimy procedura 
się przedłuża, w związku z tym poproszono nas o zmianę terminu na 1 kwietnia, to nie ma być , 
prymaaprylis, broń Boże. na 1 kwietnia, jak i również poproszono, żeby szczegółowo opisać we 
wniosku Jowisz, pomimo, że były załączniki, dotyczące charakterystyki podziału pomieszczeń, ilości 
sprzętu, bo pisaliśmy główny, gdybyśmy chcieli wymienić tysiąc pozycji, które ma być zakupione w 
ramach tego projektu, no to ten wniosek byłby w nieskończoność i bardzo duży jego zakres, a 
Ministerstwo konkretne, usługi kluczowe, procedury, które będą realizowane, jak i również 
konkretny sprzęt, na którym im zależy, prosi nas o uzupełnienie. Jedno uzupełnienie przesłaliśmy, 
poprosili jeszcze o dodatkowe i termin złożenia uzupełnienia jest do jutra, do końca dnia.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze, dziękuję. Czy w temacie właśnie, bo Państwo rozumiejąc znaliście kryteria przy składaniu 
tego projektu, przy składaniu tego wniosku, czy tutaj jak to wygląda, bo Państwo jesteście w stanie 
ocenić to już na tym etapie i jak możemy, na jaką punktację możemy liczyć. Tutaj kwestia też 
zaangażowania prac była z tego co wiem w miarę istotna. Czy tutaj poczyniliśmy takie starania, żeby 
tą punktację jakoś zoptymalizować?  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- Zweryfikowaliśmy, bo była podana informacja za jaki, za jaki obszar, ile punktów można dostać, ale 
chciałabym zauważyć od razu, że 15 punktów z tej oceny, która wniosek podlega ocenie, 15 punktów 
mamy od razu na minusie. A dlaczego? A dlatego, że nie jesteśmy placówką w odpowiednim 
województwie, który wynika z białej plamy i województwo łódzkie nie. Następna rzecz to dla tych, 
które otwierają chemioterapię, a my gdybyśmy nie mieli tej chemioterapii, no to nie moglibyśmy być 
SOLOII, w związku z tym kolejne 5 punktów. I jeszcze, i jeszcze kolejne wynikające właśnie z tego, co 
już posiadamy, tak. Zostało, zostałoby nam odjęte i wiemy, że za te nie dostaniemy. Więc Panie 
dyrektorze Borowski, proszę mi powiedzieć, bo Pan liczył ile tam punktów było ogólnie? Ale nie, 
jeżeli chodzi o ocenę, ale o globalnie ile? O, 40, bo ja przepraszam, nie pamiętam. Ogólnie można 
było dostać 43 punkty. My wiemy, że te 15 punktów, no jakby nam nie przysługuje, tak? No właśnie, 
nam nie przysługuje. Pozostałe punkty należą do oceny do komisji. Dopełniliśmy możliwie jak 
najlepiej swoich obowiązków, wypełniliśmy ten wniosek, ale jak zostanie on oceniony przez komisję, 
no to nigdy nie wiemy, czy zostanie na 1, na 2 punkty, czy też na 0.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo za odpowiedź. Najważniejsza informacja chyba dla nas wszystkich, że ta decyzja 
jest jeszcze przed komisją i możemy jeszcze liczyć na to dofinansowanie. Dziękuję pięknie. Jeszcze są 
jakieś pytania. Pan Mariusz Strzępek zgłosił się.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Tam SOLO II, a ta chemioterapia, bo to tak...  
 
 
Dyrektor ds. jakości ,kontrolingu i rozwoju szpitala Monika Białas 
- Nie, bo to, bo były w zależności od tego, czy jest się SOLO I, SOLO II, to też były dodatkowe pytania 
albo ocena, ale kwestia była zero-jedynkowa, dotycząca lokalizacji, chemioterapii, procedur, które 
były wykonywane albo będą wykonywane i tutaj albo jest się w tej lokalizacji, dostaje się punkt, albo 
nie jest się w tej lokalizacji i punktów nie ma, a jakby punktacja jest całościowa dla wszystkich taka 
sama i wtedy mamy tak zwany brak punktów z tego obszaru, więc 15 na pewno wiemy, że mamy na 
minusie. Ile? Jeszcze nie wiem, bo to podlega komisji i żadne informacje więcej do nas na ten temat 
na dzień dzisiejszy formalne nie trafiły.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Czy jeszcze jakieś pytania do Pani? Dobrze. Rozumiem, że nie ma, Pan Kazimierz 
Mordaka rozumiem, że już tutaj do Pana Prezesa, do Pana Starosty. Dziękujemy Panią bardzo. W 
międzyczasie przybył tutaj do nas Pan Prezydent Marcin Witko. Witamy serdecznie Pana Prezydenta.  
 



 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Panie Starosto chciałbym spytać odnośnie Pana dyrektora od logistyki. Kto się zajmował wcześniej 
tą logistyką i jak rozumiem, że przyjęliście Państwo nowego dyrektora, czyli ktoś po prostu 
zrezygnował i na jedno miejsce przyjęliście Państwo drugiego, a jeżeli to zatrudnienie było 
dodatkowe, to po prostu czego to wynikało? Czy poprzedni dyrektor, czy nie wiem, nie radził sobie z 
tym i tak dalej. Następne moje pytanie, żeby nie wchodzić z Panem za bardzo w polemikę, chciałbym 
spytać odnośnie zatrudnienia nowego Prezesa. Jak mówi, jak padło pytanie Pana Kagenkiewicza, nie 
wiem czy ja dobrze rozumiem, nie jestem menadżerem, nie mam doświadczenia w zarządzaniu 
takimi spółkami. Powiedział Pan, że Pan zatrudnił człowieka, I teraz będzie Pan z nim negocjował za 
tydzień, jakie ma mieć kompetencje, jakie ma wypełniać obowiązki, jakie ma mieć wynagrodzenie. 
No to tak trochę dla mnie, no nie bardzo ja to wszystko rozumiem. No i to jest nawet niebezpieczne 
dla Pana Prezesa, bo Pan może mu zanim proponować najniższą krajową. Następne pytanie, jak 
mogę skierować, żeby nie przedłużać, jest do Pana Prezesa, a to może nie pytanie, tylko nawet jako 
nowy Prezes chciałbym takie swoje spostrzeżenia. Chciałem Panu powiedzieć, bo akurat się tak 
składa, że ostatnio jestem bardzo częstym, może nie pacjentem, ale bardzo często jestem w szpitalu 
ze względu na to, że jest bardzo chory mój tato i tam z nim często jeżdżę, czyli nie będę ukrywał, że 
szpital mi też leży na sercu. Potrafię zajrzeć sobie tu, zajrzeć tam i chciałem Panu powiedzieć, a 
nawet do Pana apelować, a może nawet Pana prosić. Czyli nie wstydzę się tego, że takie jakie moje 
są po prostu pierwsze informacje, że tam jest po prostu, ja rozumiem, że są wielkie remonty, że są, 
że to jest z uciążliwości, ale tam jakby Panu, tak moje zdanie takie jest z perspektywy też biznesmena 
i gospodarza, bo też jestem rolnikiem, jak na to wszystko patrzę, to tam po prostu jest to wszystko 
oderwane trochę od rzeczywistości, tak jak się to wszystko obserwuje, to jakby nikt nad tym nie 
panował, po prostu jest wielki bałagan. Są na przykład, no głupie rzeczy, są na jakimś tam placu 
wywalone cztery kupy śmieci, które zajmują kupę miejsca. Przynajmniej może być to w jednym 
miejscu. Na przykład punkt informacyjny, który jest przy starym wejściu. Jest tam Pani, bardzo miła, 
ale ta Pani teraz tam po prostu nie robi nic, bo trzeba by na jakiś po prostu czas tego remontu, bo 
ludzie przychodzą starci i naprawdę tam się ciężko, Ja się powiem Panu szczerze, tam nie mogę w 
tym wszystkim połapać, gdzie, co, jak, żeby ktoś tym ludziom po prostu tłumaczył. Tak jest po prostu 
zwykłej ludzkiej życzliwości, żeby się po prostu, bym bardzo Pana prosił, żeby się ktoś zajął, żeby tym 
ludziom po prostu pewne rzeczy usprawnić. Ludzie przychodzą, się denerwują. Jeszcze jedna sprawa, 
jeżeli bym się mógł do Pana odnieść, to bym też prosił na przykład na oddziale wewnętrznym. Jest 
duży remont, zajrzałem tam kiedyś, no pięknie sala wyremontowana, wszystkie, no ale zostały stare 
okna. No wygląda to makabrycznie, wychodzi na to, że teraz robimy remont, a za pół roku będziemy 
wymieniać okna. To tak trochę nie po gospodarsku to wszystko, ale nie chcę też tu pana oceniać, 
broń Boże, tylko mówię jakie mam spostrzeżenia, nie wiem czy jak się Pan do tego odniesiesz i 
bardzo bym prosił, że jeszcze jedna kwestia, że po prostu... bym bardzo, żeby jakiś nacisk trochę 
postawić, żeby jeżeli chodzi o personel też szpitala, żeby mieli w świadomości to, że są 
pielęgniarkami, że są lekarzami, ale też są ludźmi, bo w niektórych przypadkach, wierz mi Pan 
szczerze, brakuje czystej, zwykłej po prostu życzliwości i gdybyśmy parę tych rzeczy tylko 
przestrzegali, z dnia na dzień może być lepiej, bez żadnych dodatkowych kosztów. Jeszcze raz Pana 
proszę, dziękuję. Czekam na odpowiedź od Pana Starosty no i chciałem też podziękować Panu 
Prezydentowi za przybycie, że się interesuje, że razem się interesuje, że my wszyscy i powiat i miasto 
naszym szpitalem, że jest to dla dobra po prostu nas wszystkich. Chciałbym, żeby nam to dobrze 
służyło. Życzę Panu powodzenia. Dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo.  
 



 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radnym Kazimierzu, mówiliśmy o celach zarządczych, to o czym pytał Pan Piotr Kagankiewicz, 
to jest pewnego rodzaju takim normą, standardem, że Rada nadzorcza w porozumieniu z Zarządem 
Powiatu, bo oczywiście w ramach rozmowy, prawda, z prezesem szpitala wypracowuje cele na 
konkretny okres czasu, za który później będzie dana osoba rozliczana i ta bonifikata finansowa 
będzie wynikała z wypełnienia tych obowiązków, z tych celów, z rozliczenia się na koniec roku. I tak 
jak powiedziałem w przyszłym tygodniu Rada Nadzorcza takie cele określi. Tu oczywiście jest bardzo 
cenna uwaga Pana Piotra Kagankiewicza, że kiedyś rzeczywiście taka sytuacja miała miejsce, że 
dopiero w lipcu te cele zostały określony i nie zasugerował nic, ale tutaj wszyscy zrozumieliśmy, jaki 
był aspekt takiej decyzji. To, o czym Pan tutaj wspomniał w międzyczasie, o tej życzliwości, o tym 
wyjściu do pacjenta, to jest bardzo istotne, bardzo ważne i myślę, że wszyscy jak tutaj jesteśmy, 
Dzisiaj zgromadzeni też chcielibyśmy, żeby przy takim dramacie danej osoby i chorobie ten pacjent 
no czuł przyjazną dłoń, przyjaźń ze strony tych, którzy będą się nim opiekować. Także ta informacja o 
tych celach będzie w najbliższym czasie również tutaj między innymi Panu przedstawiona.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Kazimierz ad vocem  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Ja się absolutnie z Panem zgadzam, ale nadal twierdzę, że te oczekiwania wobec Pana Dyrektora 
powinny być ustalone przed przyjęciem go do pracy, żeby po prostu przychodząc na nowe, 
obejmując nowe stanowisko, wiedział jakie są oczekiwania wobec niego. A może Pan Prezes, nie 
wiem, ale może teraz powiedzieć, że on po prostu nie jest w stanie spełnić tych oczekiwań.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Jeszcze raz. To jest na podstawie pewnych rozmów. Pan Prezes musiał jednostkę poznać, żeby mógł 
też z nami usiąść, porozmawiać o tych celach i też jakby zgłosić ewentualnie swoje uwagi. Z tego to 
wynika.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Jak ja rozumiem, jak się przyjmuje kogoś do pracy, to jest rozmowa kwalifikacyjna i mu się stawia 
jakieś określone cele, zadania i człowiek wyraża zgodę albo nie wyraża, mówi, że jest w stanie się 
tego podjąć, jest w stanie to zrobić, a nie po miesiącu. Dla mnie trochę dziwne, ale jeżeli dla Pana 
jest wszystko w porządku, to przepraszam.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Cezary Żegota.  
 
 
Radny Cezary Żegota 
- Moje pytania skieruję do Pana Starosty, czy też do całego Zarządu Powiatu. to pierwsze jest moim 
pytaniem autorskim. Dlaczego zrezygnowaliście Państwo z drogi konkursowej wyłonienia nowego 
prezesa naszej spółki, Tomaszowskiego Centrum Zdrowia, powiedzmy w formie otwartego konkursu 
ofert, tak jak dobry obyczaj nakazuje?  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję Pan Starosta.  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Panie radny, przy powołaniu poprzedniego prezesa było podobne działanie i nie było żadnej formy 
konkursu. To była decyzja również Rady Nadzorczej i Zarządu Powiatu.  
 
 
Radny Cezary Żegota 
- Rozumiem, że ustawodawca być może nie wymaga, ale też nie wyklucza takiej drogi konkursowej 
powołania osobę na takie stanowisko. Rozumiem, że taką akurat drogę wybraliście. Wobec tego 
drugie pytanie będzie pytaniem od suwerena przeniesionym tutaj na forum tej sesji. Otóż no co 
najmniej kilkadziesiąt osób zadawało w mojej obecności pytanie, które brzmi mniej więcej tak: to 
jakimi kryteriami Pan Starosta czy też zarząd kierowaliście się zatrudniając obecnego tutaj Prezesa 
spółki?  
 
 
Starosta Tomaszowski Mariusz Węgrzynowski 
- Tak jak Pan usłyszał na początku sesji jest to osoba, mówię tutaj Panu Prezesie, która zarządzała 
większymi zasobami ludzkimi niż ci wszyscy pracownicy naszego szpitala i te kompetencje 
ocenialiśmy na bardzo wysokim poziomie, patrząc na te wszystkie aspekty wcześniejszej działalności i 
tych bym powiedział sukcesów, które idą za Panem Prezesem.  
 
Radny Cezary Żegota 
- Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Mariusz Strzępek i Pan Marek Kubek później.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Ja tylko powiem, że zarządzanie zasobami ludzkimi to nie jest to samo, co zarządzanie służbą 
zdrowia. To jako komentarz, ale skoro jesteśmy przy tym, to Pan Prezes jakby ten swoje, ten swój 
walor tutaj bardzo podnosił. Chciałbym, Panie Prezesie, kilka zdań na ten temat również, żebyśmy 
zamienili. Nie wiem, czy dotarł już do Pana wniosek, który wysłałem. Ten wniosek dotyczy ochrony 
prawnej Pańskiego personelu. Wysłałem go ponad tydzień temu, za pośrednictwem Biura Rady już 
dawno powinien do Państwa dotrzeć. O co chodzi? Chodzi o to, że Pańscy pracownicy, pielęgniarki i 
lekarze są często narażani na różnego rodzaju ataki ze strony pacjentów, ale też osób trzecich. Często 
osób, umówmy się, mających różnego rodzaju problemy. W ostatnim czasie również do takich 
ataków różnego rodzaju dochodziło. Troszkę tam interweniowaliśmy, dzięki jakiejś mojej pomocy 
udało się w dwóch czy trzech przypadkach troszkę tą agresję, ten atak na tych ludzi, którzy 
pomagają, leczą, umówmy się, niosą pomoc, jakoś tam załagodzić. Natomiast powiem szczerze, że 
już wcześniej w tej sprawie zwracałem się do poprzednich zarządów szpitala, ponieważ uważam, że 
jako szpital zatrudniacie prawników, powinniśmy jako jednostka, również finansów publicznych, jako 
spółka zapewniać tym ludziom ochronę prawną. I do tego potrzebne są odpowiednie procedury, 
które powinniście Państwo , ale generalnie należy uruchomić procedury, z którymi ci pracownicy 
zostaną zapoznani i z których będą mogli skorzystać. Tak jak się antymobbingowe procedury wdraża 
w jednostkach przedsiębiorstw, tak myślę, tutaj procedury dotyczące ochrony prawnej to są 



funkcjonariusze publicznie, korzystają z tych samych uprawnień. Trzeba tym ludziom pomagać, bo 
później mamy taką sytuację. Mieliśmy na przykład, że doktor z położnictwa, z ginekologii został 
nagrany gdzieś tam na SOR-ze, później puszczane to było gdzieś tam w internecie i odbywał się lincz 
na człowieku, który ma na co dzień dobrą opinię jako lekarz. Skandaliczne, trzeba tym ludziom 
pomagać i oni muszą czuć, że Państwo są po ich stronie, dlatego że dzisiaj oni mówią tak, że szpital 
zatrudnia prawników do walki z nimi. Ja nie żartuję, naprawdę takie są, takie są opinie. To nie jest 
jakby, panie prezesie, przytyk pod pańskim adresem. Ja mówię o odczuciach, mówię o odczuciach 
tego personelu. Trzeba ich chronić tym bardziej, że teraz przejdę jakby do kolejnego, do kolejnego 
tematu, o którym chciałem z Panem porozmawiać. A właściwie zna Pan na pewno problem 
niedoboru personelu medycznego w ogóle w całej Polsce. Wszędzie ten problem jest taki sam. My 
mamy u nas w Tomaszowie stosunkowo młody, fajny zespół lekarski. Musimy robić wszystko, żeby 
nie stracić takiej Pani np. dr Czupryniakowej, bo Piotr od kilku miesięcy ma ogłoszenie na swojej 
stronie internetowej, przyjmiemy pediatrów 180 zł za godzinę, kwota do negocjacji na pewno 
potwierdzi. I teraz tak, w jaki sposób Panie Prezesie, jako taka osoba mająca pewne talenty 
interpersonalne, tak to nazwijmy, chce radzić sobie z problemem niedoboru personelu, ale też ,ale 
też z innymi problemami, dlatego że ci ludzie bardzo często są przepracowani. Wczoraj pisałem taki 
tekst, publikowaliśmy, że co siódmy medyk w Polsce ma myśli samobójcze. Trzeba brać takie rzeczy 
pod uwagę. Ci ludzie są bardzo często wypaleni zawodowo. Często skargi pacjentów na obcesowe 
traktowanie wynikają m.in. z przemęczenia. To samo dotyczy pielęgniarek, nie tylko lekarzy. Jak 
motywować? Jakby Pan jako osoba podkreślająca te swoje walory w zarządzaniu zespołem, 
personelem, jak chciałby motywować tych ludzi? Jak kształtować te miękkie umiejętności 
interpersonalne jakie Pan ma tutaj? jakie Pan by sobie wyznaczył cele. Myślę, że to powinien być 
jeden z takich celów zarządczych również, który nie tylko, bo to inwestycja, bardzo często mylimy 
inwestycje z ustawianiem cegły na cegle albo zakupieniem jakiegoś urządzenia. Podstawową 
inwestycją to jest człowiek. Ponieważ jak nie ma tego człowieka, to te budynki, te urządzenia, to 
wszystko co kupimy, one do niczego, te wszystkie rzeczy nie będą do niczego nam potrzebne. I 
osobnym problemem w związku z tym o czym mówimy jest migracja tego personelu. Co Pan myśli na 
ten temat? Powiem tutaj, podzielę się z takimi moimi przemyśleniami, z którymi dzielę się od kilku 
lat tutaj, ale może u Pana trafię na podatny grunt. Bardzo bym chciał, od razu to zaznaczę. Bo kiedy 
przejdzie Pan się po oddziałach, zajrzy do pokoi lekarskich, zapewne Pan to zrobił, czy 
pielęgniarskich, to w wielu przypadkach warunki pracy tych ludzi, to nie są warunki na miarę XXI 
wieku. Na pewno jak Pan przeszedł, to Pan się ze mną zgodzi. Trzeba w to inwestować, Panie 
Prezesie. Bo to nie tylko chodzi o negocjacje stawek wynagrodzenia, bo stawki wynagrodzenia 
lekarzy są już tak wysokie, że tutaj to już nie ma co dalej w niebo ich podnosić. Jak Pan zacznie je 
podnosić, to spotkamy się za rok i będziemy rozmawiać o stracie finansowej, a nie zysku. Stąd cała 
nasza ta rozmowa, moja z Panem. Tak jak mówiłem, percepcja ludzka jest ograniczona.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Rzeczywiście ochrona prawna jest niezwykle istotna. Ja w ostatnim czasie co najmniej w dwóch 
przypadkach skierowałem prawników właśnie do pomocy prawnej wobec lekarzy o skarżeniach, 
które się pojawiły wobec nich i bym się nie zgodził, zdziwiła mnie ta opinia, o której Pan mówi, ona 
wymaga jakiegoś pewnego rozszerzenia, że lekarze się skarżą na brak tej opieki prawnej. My 
rzeczywiście zatrudniamy kilku prawników i głównym zadaniem jest ochrona prawna lekarzy, więc 
tutaj przyjrzę się oczywiście temu przykładowi, który który Pan podał, ale ale jak na razie jak na razie 
przynajmniej w tych pierwszych dniach, które które ja tutaj mam zaszczyt pełnić funkcję no to no to 
tą pomoc pomoc prawną dla lekarzy dawaliśmy. Jeśli chodzi o nowych lekarzy, kwestia przyciągania 
ich, to rzeczywiście to jest problem, tak jak zresztą Pan sam powiedział, ogólnopolski. Głównym 
powodem tego braku są też kolejki, które są generalnie w szpitalach wszędzie, w Warszawie również, 
ale to nas nie zwalnia, rzecz jasna, żeby tutaj do Tomaszowa przyciągać jak największą ilość, a na 
pewno nie tracić. Ja na razie udało mi się podpisać z trzema lekarzami, z dwoma, przedłużenie z 



jednym, z jednym, że tak powiem ściągamy nowego lekarza, więc na razie zdaję sobie sprawę, że to 
nie jest miarodajny okres, ale w tych pierwszych dniach to na razie można powiedzieć tutaj jestem 
na plusie, ale oczywiście trudno, pewnie będziemy po roku mogli porozmawiać jak to rzeczywiście 
wygląda, ale tak zgadzam się, rzeczywiście kwestia ściągania profesjonalnej kadry lekarskiej, ale i 
pielęgniarskiej również jest dla mnie pierwszorzędną sprawą. I zapewniam Pana, że codziennie 
rozmawiam z lekarzami i ten problem jest u mnie na czele. Migracja personelu medycznego. Nie 
wiem na razie, na razie przynajmniej nie mam takich sygnałów, że może, że może się zdarzyć. Zdaję 
sobie sprawę, że tutaj sąsiednie szpitale powiatowe czy łódzkie będą tutaj starały się namawiać. Ja 
też jakieś tam kontakty swoje będę umiał, które mam, chociażby z ordynatorami, którzy do mnie 
dzwonili, gratulowali z innych szpitali, więc jakby była jakaś kwestia awaryjna, będę starał się 
chociażby w ten sposób jakoś przeciwdziałać, no ale rzecz jasna, rzecz jasna rola tu jest raczej w 
pewnym systemowym rozwiązaniu, Najlepiej oczywiście umowy o pracę, ale tych, tych ile jak wiemy, 
no też znamy, znamy problem lekarzy, no lekarze niezbyt chętnie go podpisują i jak Pani 
przedstawiała, Pani przedstawiała dane, no w naszym przypadku też nie jest inaczej, więc 
zdecydowana większość umów o pracę to jest zdecydowana mniejszość. Jeżeli chodzi o warunki 
pracy personelu medycznego, rzeczywiście u nas na tych oddziałach, na których byłem to trzeba 
przyznać, że zarówno warunki pracy lekarzy czy pielęgniarek, podobnie jak i pacjentów to są rzeczy, 
które trzeba zmieniać. Ja tylko mogę powiedzieć na samym początku, że odziedziczyłem ten szpital w 
takim stanie jakim on jest, z bardzo dużą ambicją remontów, też zatrudniania. Tutaj na pewno 
jestem wdzięczny za to moim poprzednikom, poprzedniemu prezesowi. Oczywiście przede 
wszystkim włącznie na pewno i będę się starał to kontynuować, ale także oczywiście zwracać uwagę 
na to, co Pan powiedział, czyli warunki pracy samego personelu medycznego, bo zgadzam się, że on 
nie jest na najwyższym poziomie.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Tak kontynuując Panie Prezesie takie, bo na przestrzeni tam tych kilku lat, kiedy ja się tym 
zdrowiem zajmuję, różne koncepcje się pojawiały. Mamy tutaj między innymi Pana Prezydenta na 
sali. Myślę, że pora też jest podjąć jakieś rozmowy np. dotyczące zabezpieczenia mieszkań, które 
miasto przymierza się do budowy nowych mieszkań. dla młodych medyków, żeby im zabezpieczyć. 
Nie mówię, żeby kupować, ale w jakiejś tam formie, nie wiem, dzierżawy, najmu, leasingu, 
czegokolwiek. Można myśleć. Nam chodzi o to, żeby ściągać do Tomaszowa lekarzy, którzy będą się 
tutaj osiedlać i chcieli tutaj zamieszkać, tak jak czy gdzieś tu w najbliższej okolicy, tak jak tutaj 
wspominaliśmy ordynatora położnictwa, to jest też gdzieś człowiek ze Świętokrzyskiego, który 
postanowił mimo wszystko w tym Tomaszowie zostać. Nie będę wskazywał za czyją namową zresztą. 
Panie Prezesie, chciałbym też wiedzieć, czy Pan ma generalnie taką świadomość regulacji prawnych 
związanych ze wzrostem wynagrodzeń? I czym się to będzie w kolejnym roku budżetowym wiązać? 
Tu Piotr już wspomniał, że jakby budżet swojej jednostki macie już określone, tak? Jak Pan sobie z 
tym chce poradzić?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Znaczy Pan ma na myśli pewnie kwestie Pań pielęgniarek, tak? Dokładnie tak. Tak, oczywiście mam 
pełną świadomość i tutaj podejmujemy z prawnikami także z nimi szereg działań. Nie chcę tutaj na 
forum mówić, bo to jest pewna strategia szpitala, która będzie musiała zostać przedstawiona w tym 
trójkącie już niestety, szpital, pielęgniarki, sąd. Ale to jest pewna strategia, która musi zostać na 
pewnym poziomie, początkowym poziomie na pewnej w pewnej poufności, więc tutaj się uchylę od 
odpowiedzi, ale podsumowując tak, zdaję sobie sprawę z tego problemu palącego niezwykle. Nie 
wiem czy on uderzy jak gdyby ten najbliższy budżet, bo to rzeczywiście jeżeli tutaj zdecydowano by 
się z nami sądzić, to my jesteśmy gotowi to jakoś tam... No dobrze, to ja myślę, że nie musi to 
dotykać najbliższego budżetu, ale na pewno dla budżetu szpitala może to być oczywiście bardzo 



pewnym obciążeniem.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Jeszcze Panie Prezesie już tak na sam koniec dosłownie. To co dotyka najbardziej mieszkańców 
naszego powiatu to są długie kolejki do specjalistów. i potrzebujemy jakichś zdecydowanych, 
konkretnych bardzo działań, które pomogą te kolejki nam poskracać. To jest jedna rzecz. Druga 
rzecz, to jest taka zgłaszana do mnie całkiem niedawno, możliwość rejestracji pacjenta na badania w 
określonych godzinach czasu. I to ja posłużę się konkretnym przykładem. Pani ma niedołężną matkę 
w wieku 70+. Ta Pani, ta mama nie jest w stanie sama iść do szpitala zarejestrować się na badanie 
kolonoskopii. Z kolei córka tej Pani, znaczy córka tej córka, która mi to zgłaszała, ona nie może wyjść 
w godzinach tam, w których te zapisy są kontynuowane, żeby tą mamę do tego lekarza po prostu 
zapisać. Ona musi specjalnie wziąć dzień wolny, czy zwolnić się z pracy, żeby pojechać, a to jest 
raptem tam jakieś dwie godziny wyznaczone. Dodzwonić się jest bardzo trudno też do naszego 
szpitala. Jakoś tą sytuację też trzeba rozwiązać i moim zdaniem należy też poszukać jakiegoś miejsca 
na nowe poradnie, gabinety specjalistyczne. One dłużej nie mogą w tych, moim zdaniem, w tej 
piwnicy funkcjonować.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Ale będą przeniesione. Teraz to jest kwestia remontu. Panie prezesie, wielu osób zachęcam do 
pewnego eksperymentu. Może Pan już go przeprowadził nawet nieświadomie. Zachęcam osoby, 
żeby weszły do naszego szpitala przez NU-MED i przeszły łącznikiem i wyszły tam przy tej naszej 
rejestracji, bo wtedy przechodzimy ze światu do światu albo ze świata do świata. Widne, jasne, 
przestronne pomieszczenia i nagle takie piwniczne, ponure korytarze. I tam w tej pierwszej placówce 
są osoby naprawdę z ciężkimi nowotworowymi schorzeniami. To poprawia też nastrój tych 
pacjentów i i to w jaki oni sposób reagują i na lekarzy, a ci lekarze na nich. Wbrew pozorom to są 
bardzo ważne rzeczy, i oświetlenie, i to co mamy na ścianach powieszone, jak będzie nam wisiał jakiś 
szkielet, albo jakieś obrazki przedstawiające wnętrzności, no to ten pacjent, umówmy się, nie będzie 
się najlepiej w tej poczekalni czuł. To może się wydawać niepoważne co mówię. Ale zapewniam, że 
poprawa samopoczucia w oczekiwaniu do lekarza to jest naprawdę bardzo ważna rzecz. Nie wiem, 
czy pomagają te wszystkie porady nie pal papierosów, bo coś tam i te płuca takie czarne i okropne. 
W każdym razie to to, na co chciałbym zwrócić uwagę. No i oczywiście. Niech mi Pan powie. Jakby 
Pan sobie poradził z sytuacją kryzysową, na przykład z poważnym incydentem w jakimś takim 
szpitalu?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- To zależy oczywiście od incydentu, jak Pan sobie zdaje sprawę. Ja tylko powiem, że z sytuacjami 
kryzysowymi miałem codzienność w mojej pracy i później służbie w Polsce czy poza granicami kraju, 
więc na pewno nie można powiedzieć, że jest jeden system zachowania, którą człowiek podejmuje 
podczas pewnej kryzysowej sytuacji, więc z pewnością to zależy od rodzaju. Ale na pewno bym się 
nie bał podejmować decyzji, więc to Pana zapewniam, jeśli chodzi o moją decyzyjność, to może Pan 
być spokojny.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Już obiecuję Panie Prezesie dwie ostatnie rzeczy. Pierwsza to jest taka, że ja zachęcałbym, bo to nie 
są duże koszty, one są naprawdę stosunkowo niskie. Natomiast przekładają się jakby na wizerunek 
placówki. Są takie narzędzia, ale też firmy, które zajmują się tym usługowo i one prowadzą 
monitoring internetu. Na pewno jako specjalista z SKW będzie Pan wiedział o czym mówię. 



Monitorujemy internet w zakresie ukazujących się informacji dotyczących danego podmiotu, w tym 
konkretnym przypadku szpitala. Możemy wtedy podejmować różnego rodzaju działania, które będą 
te, na przykład negatywne jakieś trendy, czy często fake newsy będzie możliwość eliminowania, czy 
występowania z wnioskami o usunięcie jakiejś treści z internetu czy o zaprzestanie naruszania. Wie 
Pan o czym mówię, generalnie. W każdym razie to nie jest duży koszt w skali szpitala, ale w długiej 
perspektywie czasu to jest koszt, który nam się powinien zwrócić, bo sposób w jaki jesteśmy 
postrzegani, zacytuję tą słynną ,,umieralnię'' musimy go odwracać.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Tak, ja o tym powiedziałem też na wstępie. Rzeczywiście tak, to jest to co Pan powiedział o 
monitoringu internetu. Na bieżąco też reagowanie na informacje, które się pojawiają. Rozpocząłem 
rozmowę oczywiście w poszukiwaniu czy osób, czy być może podmiotów zewnętrznych, które by 
mogły w tym pomóc, bo mamy jeden wolny etap przynajmniej który został stworzony przez 
najprawdopodobniej poprzedniego prezesa. Na pewno będę chciał to jakoś wykorzystać, żeby 
właśnie to co Pan mówił, żeby ktoś był chociaż na przykład mamy stronę facebookową, stronę 
internetową, teraz to bardziej z facebooka się korzysta. Z tej strony tak naprawdę nikt nie prowadzi, 
z tego co ja zauważyłem.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Znaczy wie Pan, moim zdaniem taniej jest zlecić to firmie i codziennie rano otrzymywać po prostu 
raport.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Jest i taka  
- możliwość.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- To kosztuje tam nie wiem, kilkaset może złotych w skali miesiąca.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Zależy właśnie od kosztów, to jest jak gdyby ta kwestia.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Ale to można monitorować, to są naprawdę...  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Ale chodzi nie tylko o monitoring, ale też prowadzenie pewnych rzeczy, więc to są...  
-  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- No ale to już mamy prawników do prowadzenia tych rzeczy.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Szanowni Państwo, może uszczegółowimy tą dyskusję już na Komisji Zdrowia i tutaj też Pana 
Prezesa, Pan Przewodniczący zaprosi i może przejdźmy jeszcze do takiej dyskusji.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Jeszcze Panie Przewodniczący taką, bo mówiłem, że dwie ostatnie rzeczy. Drugą, i to już naprawdę 
ostatnią rzeczą, to jest coś takiego. Pan Prezes Wiesław Chudzik miał taki zwyczaj, I powiem Panu, że 
też Pana zachęcam do tego. On prowadził taką trochę politykę otwartych drzwi, czyli generalnie jak 
do niego się wchodziło porozmawiać w jakiejś tam sprawie dotyczącej szpitala czy czegoś, to my tu 
nie mamy generalnie tajemnic. Rozmawiamy przy otwartych drzwiach, przy otwartej kurtynie, tak jak 
tutaj z Panem rozmawiam, wymieniamy opinie. Nie wstydzimy się tego. Są takie przypadki, że np. 
ktoś z radnych zgłosi się z prośbą o interwencję w sprawie konkretnego pacjenta, gdzie no wiadomo, 
że nie każdy powinien słyszeć czego jakby sprawa dotyczy, bo to są dane wrażliwe dla konkretnej 
osoby, no to powiedzmy, że może gdzieś tam trzeba by te drzwi zamknąć. Ale ja zachęcam do takiej 
polityki, takiej wysokiej otwartości, szeroko rozumianej.  
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Jasne, jasne, oczywiście u mnie drzwi w gabinecie są zawsze otwarte, no chyba, że z kimś 
rozmawiam właśnie, to wtedy ten, ale generalnie jak przeglądam pocztę, czy coś w tym stylu, to 
myślę, że drzwi po prostu otwarte i ludzie wchodzą.  
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Taka otwartość też robi dobre wrażenie, Panie Prezesie, na personelu. Bo jak ktoś chce o sobie w 
tych sprawach porozmawiać, to okej, to siadamy, zamykamy drzwi i rozmawiamy.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Oczywiście, no płacach, tak, to są różne rozmowy, więc tutaj to wtedy się zamyka, ale tak, ja nie 
mam w tym problemu. Dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pani Paulina Socha.  
 
 
Radna Paulina Socha 
- Dziękuję serdecznie. Panie Mariuszu, ja właściwie do Pana, dziś jest Pan bardzo aktywny. Myślę, że 
to też z powodu funkcji przewodniczącego, którą Pan sprawuje w Komisji Zdrowia. Ja bym życzyła 
sobie, żeby Pan dalej to kontynuował, bo myślę, że tutaj na pewno ta funkcja i Pan wiele się tutaj 
przysłużył, skoro słyszymy takie informacje. Ja jako osoba, która mogę jeszcze gdzieś tam nie 
wiedzieć, wspominał Pan bardzo dużo o jakichś tam bolączkach szpitala, niedyspozycjach. Chciałam 
się zapytać, czy jakoś wcześniej już te kwestie, które dzisiaj jakby tutaj Pan podniósł, wcześniej były 
podnoszone do poprzedniego prezesa, czy po prostu te niedyspozycje i takie sytuacje palące zadziały 
się teraz tutaj jakby w ostatnim czasie, czy po prostu, no ja rozumiem, różne osoby mają różne 
nastawienie, niektórzy powiedzmy idą stricte do finansowań, inne jako prezesi mogą mieć inny 
pomysł na zarządzanie, na prowadzenie, w tym przypadku spółką, tak. I chciałabym po prostu 
wiedzieć, czy te bolączki, już wcześniej gdzieś tam po prostu Pan wiedział o tym, były, było o tym 
mówione, No bo rozumiem jakieś tam przejście z tego NU-MEDU-u, tak? Gdzie, gdzie Pan mówi, że 



tu jest jasno, tu jest ciemno. No można, może było wcześniej jakby temu coś zaradzić, tak? Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Tak, tak, proszę.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Pani, Pani Paulino, to jest, zachęcam do współpracy w ogóle i czasami tam się w internecie 
posprzeczamy, ale nigdy ponad miarę niegrzecznie, ale zachęcam do współpracy, więc powiem Pani 
tak, że to jest jakby proces ciągły, dlatego, że może troszkę powiem o sobie, ale tylko trzy zdania, 
dobrze, bo żeby Pani mnie dobrze zrozumiała. Mam troszkę...  
 
Radna Paulina Socha 
- Źle zareagowałam?  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Nie, nie, nie, okej. Ktoś inny. Ktoś, kto lubi pływać. Pani Paulino, ja troszkę mam bzika na punkcie tej 
ochrony zdrowia. Ja go nie ukrywam.  
 
 
Radna Paulina Socha 
- Można zauważyć.  
 
 
Radny - Mariusz Strzępek 
- Od iluś tam lat. Bierze się to stąd, że na co dzień pracuję z ludźmi chorymi. Bardziej, bardziej 
zajmuję się jakby taką stroną zarządczą, czyli zamówieniami, ale też mam cały czas kontakt z tymi 
ludźmi, bo one mnie znają, wiedzą czym się zajmują, wiedzą, że jestem radnym i ciągle przychodzą z 
jakimiś problemami i coś opowiadają. Mówię o pacjentach przede wszystkim. Za każdym razem jak 
słucham jakieś tam opowieści, to ja mam nieco podwyższoną wrażliwość. Albo się denerwuję, albo 
jakoś tam reaguję. I to Pan Prezes, to już jest czwarty Prezes, z którym będziemy współpracować. 
Mam nadzieję, że jakoś ta współpraca będzie się układała. W każdym razie na bieżąco różne rzeczy 
zgłaszamy, czy to w formie interpelacji, czy różnych wniosków. Czasami spotykały się z różnymi 
dziwnymi reakcjami. Jestem je też jakoś tam w stanie zrozumieć. Nie chcę tu ich publicznie 
przytaczać. Może kiedyś przyjdzie taki czas, to sobie tam porozmawiamy. W każdym razie wiele 
różnych rzeczy zgłaszaliśmy. Dwie kadencje temu to byliśmy bardzo aktywną komisją, która ciągle 
gdzieś tam chodziła. Poprzednia kadencja nieco nam tą pracę popsuła ze względu na pandemię. 
Zostaliśmy zamknięci i odcięci jakby w ogóle od ludzi.  
 
 
Radna Paulina Socha 
- Ale rozumiem, że po prostu to są jakieś problemy już powtarzające się od jakiegoś tam czasu, tak? 
To nie zadziało się to teraz, tylko po prostu nie było albo reakcji, albo nie było możliwości zmiany 
tego.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Myślę, że była jakaś tam reakcja. Może nie miała charakteru bardziej systemowego. To o czym 
mówię do Pana Prezesa, żeby opracować procedurę ochrony tych pracowników, to ma na celu 



rozwiązanie o charakterze systemowym. Czyli pracownik wie, jeżeli jestem nękany w takim i w takim 
miejscu, czy w jakimś tam innym, to ja zgłaszam się do takiej i takiej osoby wyznaczonej specjalnie w 
szpitalu czy w spółce i ta osoba podejmuje konkretne działania w mojej sprawie. I to o to chodzi 
generalnie. Natomiast te wszystkie inne problemy związane z dosprzętowieniem to są jakby 
codzienne kontakty, z lekarzami, pielęgniarkami, pacjentami i różnymi innymi osobami. Jak ludzie 
sami do mnie się zgłaszają, tak. Jeżeli tutaj Pani Alicja, jednym z pierwszych naszych spotkań to była, 
to było spotkanie z ordynatorem OIOM-u, który powiedział jakie ma potrzeby. Zaraz będziemy być, 
mam nadzieję składać wnioski do budżetu, żeby część przynajmniej tych potrzeb zaspokoić, tak. 
Dzisiaj już też wiemy, że potrzebujemy kardiomonitory na przykład na oddział wewnętrzny, który jest 
remontowany. To jakby zakres tych potrzeb, zresztą Pan Prezes zapewne, bo wiem, że poprzedni 
Prezes, Pan Chudzik na koniec roku dostał prawdopodobnie z poszczególnych oddziałów 
zapotrzebowanie na dosprzętowienie. Tego jest naprawdę ogrom, bo my mówimy o takim sprzęcie 
jak rezonans, jak takie duże, duży sprzęt wart kilka, kilkanaście milionów, ale tak naprawdę my na co 
dzień borykamy się z brakiem drobnego sprzętu, na przykład podgrzewaczy dla pacjentów na OIOM-
ie, tak? Albo USG takiego specjalistycznego, który na oddział OIOM jest potrzebny. Takich 
drobiazgów.  
 
 
Radna Paulina Socha 
- Dziękuję bardzo. Panu Prezesowi, no życzę dużo siły, trzymam kciuki za po prostu zrealizowanie 
tych wszystkich zadań, które tutaj może też jakby w jakimś stopniu są zaraz na początku narzucane. I 
to chyba jest też jakąś taką motywacją do pracy na pewno. Ale też, no gdzieś tam słysząc, że nie 
wszystkie te rzeczy, które za poprzedników zostały zrealizowane, ja oczywiście nie namawiam, że, że 
nie trzeba ich realizować. Na pewno gdzieś tam też w przestrzeni publicznej zawsze znajdą się osoby, 
które będą i pozytywnie oceniały daną pracę, jak i negatywnie. To jest w przypadku wszystkich osób, 
na których gdzieś tam zajmują stanowiska, tak? Także tutaj pomijając, ja też na sam początek nie 
śmiem zupełnie oceniać. Życzę powodzenia, będę trzymała kciuki. Jeżeli też będę w jakiś sposób 
mogła pomóc, służę pomocą, po to tutaj jesteśmy. Dziękuję bardzo.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dziękuję bardzo Pani, Pani radna za tą deklarację na pewno, na pewno jeżeli będę takiej pomocy 
potrzebował będę, będę tutaj wnioskował o nią.  
 
 
Radna Paulina Socha 
- Bardzo proszę.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dziękuję raz jeszcze i cóż zdaję sobie sprawę oczywiście z ogromu zadań, z ogromu prac, które są 
przede mną. Zdaję sobie sprawę też, że Tomaszowskie Centrum Zdrowia jest po prostu miejscem dla 
Tomaszaszowian niezwykle bliskim. Zapewne się tutaj albo rodziliście, albo wasze dzieci, albo wasi 
bliscy się teraz leczą. To jest olbrzymie zobowiązanie dla mnie i nie wyobrażam sobie, żebyśmy 
inaczej je zrealizowali niż współpracując. Więc każdą deklarację o współpracy, która tutaj padła, za 
nią serdecznie dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Czy są jeszcze jakieś pytania do Pana Prezesa?  
 



 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Pan Kazimierz Mordaka udzielam głosu. Bo ja tam zadałem wtedy sporo pytań naraz, Pan Prezes mi 
po prostu nie odpowiedział. Chciałbym, żeby się pan prezes odniósł do tego, może nie odniósł, tylko 
może, żeby zapewnił jakąś deklarację odnośnie tej komunikacji na dzień dzisiejszy w szpitalu, bo 
naprawdę starsi ludzie się tam bardzo, bardzo się motają z tego względu, że jest główne wejście jest 
zamknięte, a ten punkt informacyjny nadal istnieje, który po prostu według mnie nikomu na dzień 
dzisiejszy nie służy, bo tam często mówię chodzę, bo akurat chodzę z tatą i może ten punkt przenieść 
gdzieś tam na dół. Ja wiem, że to są warunki niekomfortowe, żeby tych po prostu pacjentów 
odpowiednio kierować, bo naprawdę tam się starsi ludzie to się bardzo, bardzo się w tym gąszczu 
tego wszystkiego gubią. Ja wiem, że ja naprawdę rozumiem, że muszą być jakieś utrudnienia, ale 
może żeby to chociaż do jakiegoś tam stopnia zminimalizować, żeby tym ludziom chorym, jak to się 
mówi, już tak bardzo życia nie utrudniać, albo może po prostu postawić tam jakąś osobę. Uważam, 
że A jeszcze chciałem spytać, kiedy będzie to główne wejście otwarte?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Ja sam widzę, bo to jest przecież blisko mojego gabinetu, że ludzie się tam miotają, szukają. Tam 
stoi osoba, właśnie postaraliśmy się wybrać taką najbardziej empatyczną, starszą, można powiedzieć, 
ale bardzo spokojną taką Panią, która oczywiście ja zdaję sobie sprawę, że tak naprawdę kwestia 
wyszkolenia tego personelu, też właśnie już o tym mówiłem, przygotowania psychologicznego też dla 
nich, no bo to współpraca z pacjentem wymaga też takiego przygotowania. Na szczęście myślę, że 
też przy wykorzystaniu naszej poradni psychologicznej jakoś nam się uda to zrobić. Pierwsze tutaj 
rozmowy miałem, więc tak, będziemy starać się o tym, żeby to jakoś ułatwić. Ja zauważyłem ten 
problem, oczywiście do rozwiązania to jeszcze troszeczkę zostało nam drogi. Jeśli chodzi o 
rozbudowę wejścia do budynku głównego. My już swoje prace skończyliśmy zgodnie z planem. W 
piątek była straż pożarna i wydała i niestety jeszcze nie właśnie nie wydała, ale rozmawialiśmy 
kilkukrotnie między innymi dzisiaj z komendantem powiatowym i obiecał nam, że jutro zostanie 
wydany przez nich zgoda na użytkowanie. Jeśli chodzi o powiatową stację sanitarną, już mamy, już 
mamy tutaj załatwioną sprawę, dostaliśmy od nich też, że tak powiem zgodę na użytkowanie, więc 
jeszcze tylko nam została powiatowy inspektor nadzoru budowlanego, co mam nadzieję tutaj przy 
panu staroście sygnalizowałem, że zwrócimy się o jakąś tam pomoc, żeby i też nawet już 
rozmawialiśmy. Więc mam nadzieję, że nie chcę to i obiecywać, ale jeżeli rzeczywiście wszyscy, 
którzy się deklarują wypełnią swoje tutaj deklaracje, no to przyszły tydzień to jest realny termin, żeby 
już otworzyć. Chociaż opieram się na deklaracjach innych, więc też tutaj samemu nie mogę za to 
dawać głowy. Bo teoretycznie Straż Pożarna ma 14 dni, dopiero minęło 7, a już nie mówiąc o 
nadzorze budowlanym, który ma 30. Ale mam nadzieję, że przynajmniej obiecane nam było, że 
skrócone zostaną te terminy tak, niezwłocznie. I otworzymy wtedy, tak.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Jeszcze jak mógłbym się odnieść do Pańskiej wypowiedzi, no chciałbym Panu no co, mimo że 
powiem Panu, staram się zawsze być człowiekiem szczerym, nie jestem za bardzo jako mieszkaniec 
zadowolony z tej nominacji, bo uważałem, że poprzedni Pan właściciel powinien pewne rzeczy, które 
zaczął dokończyć, wystąpił nawet z propozycją, żeby mu tylko umowę przedłużyć o pół roku. Ja sobie 
zdaję sprawę, że jest nowa władza, chce mieć swojego człowieka. Myślę, że stanie Pan tym bardziej, 
że oczekiwania są wobec Pana takie jakie są, ale myślę, że pana stać na to, że będzie pan służył 
dobrze po prostu naszym mieszkańcom naszego miasta, stanie pan na wysokości zadania i myślę, że 
mimo, że jakieś tam różnice, jakie nas w tej chwili dzielą, wyznaczymy wspólny cel dla dobra naszych 
mieszkańców, no to jesteśmy w stanie to zrealizować. No myślę, że drzwi pana gabinetu są otwarte, 
bo jeżeli bym miał jakieś, nie wiem, uwagi załóżmy odnośnie mieszkańców, czy bym chciał spytać 



jaka sytuacja, no to myślę, że nie będę musiał dwie czy trzy godziny w kolejce stać. No na pewno 
pana kiedyś odwiedzę. Jak tylko będę,  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Zapraszam serdecznie,  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Tak jest. I myślę, że mnie Panu, no i dziękuję bardzo za zaproszenie, na pewno skorzystam, no i no 
co, tak stało się jak się stało, życzę Panu wszystkiego najlepszego, dużo sukcesów, żeby dbał Pan o 
mieszkańców naszego miasta, naszego powiatu, no przede wszystkim, żeby Pan to traktował jak 
służbę, a nie jak pracę. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękujemy bardzo. Pan Szczepan Goska.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję Panie Przewodniczący. Mam pytanie do Pana Prezesa. Niedawno złożyłem dwie 
interpelacje odnośnie możliwości uruchomienia apteki ogólnodostępnej, jak również sklepu 
medycznego. Wiadomym jest, że na naszym terenie są wypożyczalnie sprzętu medycznego. Jest też 
dobra współpraca z PCPR. Ale otwarcie takiej apteki czy sklepu medycznego pozwoli na dodatkowe 
zyski dla spółki szpitalnej, a dla pacjentów będzie duża korzyść. Czy dotarła do Pana Prezesa?  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Tak, dotarła i nawet odpowiedź dzisiaj do Pana wystosowałem, podpisywałem, że tak, bo 
oczywiście zleciłem to prawnikom, żeby żebyśmy tutaj nie mieli wątpliwości i rzeczywiście z tego co 
wiem, taka propozycja może wejść w życie no i weźmiemy ją oczywiście pod uwagę w przyszłym, w 
przyszłym, mam nadzieję, że będziemy mogli ją wziąć pod uwagę w przyszłym budżecie, ale to tak jak 
mówię no to trochę pieśń przyszłości najbliższego kwartału, kiedy będziemy znać tak naprawdę czym 
dysponujemy. Dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Pan Rafał Wolniewicz.  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- Ja mam jeszcze pytanie do Pana Prezesa. Jakie potrzeby finansowe w pierwszych dniach 
urzędowania w szpitalu zauważył Pan, które mógłby na przykład sfinansować powiat? Oczywiście dla 
dobra pacjentów Powiatu Tomaszowskiego.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Proszę bardzo.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Oczywiście potrzeb jest bardzo dużo, ale nie wszystkie po prostu powiat jest w stanie. Zwracamy się 



o różne tutaj kwestie, no nie wiem, właśnie jest kwestia jak wiemy tych tych remontów czasem 
szukamy dodatkowych lokali, to nawet nie są kwestie finansowe, a właśnie bardziej lokalowe. 
Staramy się współpracować, chociaż wiemy, że też powiat ma jakieś tutaj trudności, miewa. Ja tylko 
chcę w takim razie podkreślić, że jesteśmy tutaj z powiatem rzecz jasna w koordynacji i wszelkie 
kwestie przekazujemy. One nie muszą być właśnie finansowe. Mogą być po prostu lokalowe na 
przykład prawda, więc na razie tak to wygląda. Jeśli chodzi o finansowe to na początku takich nie 
przychodziło mi do głowy, bo mamy tak duże, że myślę, że kwestie powiatowe mogą te możliwości 
przekraczać.  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- Bo jesteśmy, Panie Prezesie, jeszcze przed uchwaleniem budżetu, także jeżeli coś się znajdzie, to 
serdecznie zapraszamy.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- To w takim razie za tą deklarację bardzo dziękuję.  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- Jeszcze jedno pytanie, bo tutaj Pan Dyrektor Sarwa miał możliwość wypowiedzieć, a mam pytanie 
jeszcze o zakres obowiązków Pana Dyrektora Krusia.  
 
 
Prezes Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Marek Utracki 
- Dobrze, przekażę je, już tak jak deklarowałem, przygotuję, nie mam przy sobie go, zakresu 
obowiązków nie przedstawię, nie będę tutaj tworzył, ale Pan Kruś, jak wiemy, dyrektor ds. 
administracji i inwestycji, więc generalnie tym się zajmuje, ale jeśli chodzi o jego zakres obowiązków, 
to się uchylę na razie, bo nie jestem przygotowany do odpowiedzi. Chyba, że może Pan sobie życzyć, 
mogę pisemnie go oczywiście jakoś spróbować Panu wydobyć i przesłać.  
 
 
Radny Rafał Wolniewicz 
- To jeżeli będzie taka potrzeba, złożę wniosek. Dziękuję ślicznie.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Pan Kazimierz Mordaka jeszcze ad vocem.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Ja jeszcze chciałem się odnieść taką kwestię, może trochę nie na miejscu, do Pana Wicestarosty. 
Kiedyś była taka sytuacja odnośnie żaluzji w szpitalu na niskiej. Padła deklaracja, że żebyśmy zrobili 
to razem, więc ja ze swojej umowy się wywiązywałem, założyłem na całym piętrze te żaluzję za swoje 
prywatne środki. No i czekam pół roku na ruch z Pana strony, z Pana Starosty i na razie nic nie widzę. 
Nie wiem, czy mam się czuć oszukany, czy po prostu było, choć mimo wszystko nie była to umowa 
żadnej na piśmie, była to dżentelmeńska umowa, ale myślę, że jesteśmy chyba na tyle dorosłymi 
ludźmi, że umiemy i potrafimy słowa dotrzymać. Czekam dalej na Pański ruch. Ja cały czas o tym 
pamiętam i Nie wiem jak się wam zachowano.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję. Panie Starosto, proszę odpowiedź.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Też o tym oczywiście pamiętam. Były zaplanowane też pieniążki na to w budżecie. Poczekamy 
chwilę na nasz budżet. Poza tym były zaplanowane na to, na jedno piętro pieniądze w szpitalu. No 
niestety nie zostało to zrealizowane, ale mam nadzieję, że niebawem te żaluzje się pojawią.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dobrze. pan Marek Kubiak, proszę.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Szanowny Panie Prezesie, ja byłem jednym z inicjatorów dzisiejszego spotkania, podpisywałem 
wniosek o spotkanie na dzisiejszej sesji nad zwyczajnej. Ja absolutnie nie jestem tutaj po to, żeby 
Pana przepytywać, tylko chciałem usłyszeć wcześniej różne Pana spojrzenia na możliwości rozwoju 
Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. Częściowo Pan oczywiście je przedstawił, jest też dosyć wcześnie 
w Pana urzędowaniu, więc nie będę wymagał, żeby nagle Pan tutaj nam dokładnie szczegółową 
analizę jakąś przedstawiał, to do tego jeszcze pewnie dojdziemy. Chcielibyśmy też również, 
chcieliśmy poznać również właśnie sytuację tych wniosków, które zostały złożone, tutaj zostały 
szczegółowo przedstawione, za to też Panią Doktor dziękujemy, których już dzisiaj nie ma. Tutaj 
jeżeli jakąś dygresję chciałbym przedstawić, to patrząc na możliwości lokalowe naszego 
Tomaszowskiego Centrum Zdrowia, to ja myślę, że apteka, jak również punkt obsługi wypożyczalni 
sprzętu, to od razu można zrobić, bo mamy takie możliwości sprzętowe w naszym szpitalu, takie 
możliwości lokalowe oczywiście w naszym szpitalu, że od razu możemy je zrobić. Natomiast 
chciałbym się spytać szanownego zarządu, bo spotykaliśmy się na sesji przecież pod koniec grudnia, I 
nic nie wskazywało na to, że nagle zmieni nam się Prezes szpitala. Tutaj Państwo mówicie, że różne 
sygnały docierały o tym, że środek decyzyjny się zmienił, dlatego Państwo, żeście zdecydowali o 
zmianie Prezesa, o tym, że wygasła poprzednia umowa i teraz został powołany nowy Pan Prezes. 
natomiast ja bym pewnie wnioskował o to, żebyśmy może spotkali się na jakiejś takiej sesji, jeżeli to 
prawnicy taką formułę są w stanie zaakceptować na jakimś, można powiedzieć, zamkniętym 
spotkaniu, abyście Państwo przedstawili, jakie to były rzeczywiście powody tego, że szanowany 
wcześniejszy Prezes Wiesław Chudzik niestety nie został dalej poproszony o misję zarządzania tym 
szpitalem, więc bardzo bym chciał, żeby takie spotkanie miało miejsce, żebyście Państwo 
przedstawili. No i też jestem zainteresowany w jaki sposób miała miejsce rekrutacja na stanowisko 
nowego Prezesa, czy było jakieś ogłoszenie, czy Państwo żeście rozsyłali różnego rodzaju informacje 
po kraju, że jest wakat na stanowisko Prezesa, czy po prostu nagle się pojawił Pan Prezes i Państwo 
żeście taką decyzję podjęli. Dziękuję bardzo.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Proszę o odpowiedź. Pan Starosta, Pan Wicestarosta. Dobrze, Pan Szczepan Goska jeszcze ad 
vocem.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Tak, dziękuję Panie Przewodniczący, odnośnie tego, co kolega radny Marek wspomniał przed 
chwilą, no nie wyobrażam sobie, żebyśmy teraz, jeśli komuś się umowa w szpitalu kończy, żebyśmy 
jakąś komisję śledcze przeprowadzali. zaszokowany tą sugestią, prośbą, umowa się skończyła i 



pracujemy, idziemy do przodu, no bo teraz co, media też przyjdą i przyjadą i co, i będziemy o 
szpitalu, o powiecie mówić na całą Polskę, no nie rozumiem. Nowe władze niech się wywiązują ze 
swojej pracy, pacjenci jak najmniej niech chorują, niech wchodzą w tego szpitala zdrowi i tyle, i do 
przodu. Jeśli ten Zarząd, czy ten Prezes nie sprawdzi się za, nie wiem, trzy miesiące, pół roku, czy rok 
i tak dalej, no to powołamy wtedy innego Prezesa, czy inny zarząd i tak dalej i tak dalej. No nie 
wyobrażam sobie, jestem zaszokowany. Dziękuję bardzo.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję, ad vocem Pan Marek Kubiak.  
 
 
Radny Marek Kubiak 
- Jak wspomniałem na początku swojej wypowiedzi, absolutnie tutaj daję czystą i otwartą kartę dla 
Pana Prezesa i nie mam tu żadnych zastrzeżeń, bo nie znam Pana Prezesa i absolutnie nie jestem w 
stanie oceniać dzisiaj jego pracy. To po pierwsze. Po drugie, ja nie przypominam sobie, żebym 
wspomniał tutaj jakiejś komisji śledczej. Tylko wspomniałem o tym, że moglibyśmy się spotkać na 
zamkniętym spotkaniu i powiedzieć sobie kilka słów odnośnie. Każdy z nas jest tutaj dorosły i takie 
zamknięte spotkanie służyłoby temu, żeby te informacje nie wyciekały gdzieś i ja nie wyobrażam 
sobie takiej sytuacji, że nagle media tutaj będą przyjeżdżały i nie wyobrażam sobie i jakoś nie 
przypominam sobie, żeby takie słowa padły z moich ust o komisji śledczej i nagle tutaj różnego 
rodzaju wywlekaniu brudów w kierunku szanowanego wcześniej Prezesa Wiesława Chudzika.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Mariusz Strzępek ad vocem.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Dwie sprawy. Po pierwsze, to jest jakieś bolszewickie zamykanie ust radnym i ograniczanie wolności 
i swobody dyskusji i wypowiedzi. Pan chce dyskutować, Kubiak ma prawo dyskutować. Chce zwołać 
sesję, ma prawo zwołać sesję. Co to za ograniczenia za zamkniętymi drzwiami? Ludzie, dajcie spokój. 
Ja wiem, no ale to ja odpowiadam Markowi, no z jakimi zamkniętymi drzwiami. My tu jesteśmy... 
Zaraz, nie skończyłem. My tu jesteśmy, my tu jesteśmy samorządowcami transparentnymi. Dzisiaj 
słyszę, co mnie zaskakuje, że jeden radny montuje jakieś rolety w szpitalu na podstawie jakiejś 
ustnej, nieformalnej umowy, Nie wiem czy ja dobrze zrozumiałem. Ktoś ma za to zwracać pieniądze. 
Nie, no bo ja nie zrozumiałem o co chodzi, o jakąś umowę tu chodziło, a Pan, Panie Kazimierzu...  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Ja Panu wytłumaczę. Była taka umowa, że zadzwoniły do mnie Panie...  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- szanowni Państwo, bardzo proszę o zabieranie głosu po kolei i dobrze...  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Dobrze, dobrze.  
 



 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Pan Kazimierz.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Sytuacja była taka, że zadzwoniły do mnie Panie ze szpitala na Niskiej, że nie mają, to było pół roku 
temu, że nie mają rolek, pokazały mi to wszystko, jak to wygląda, więc ja się zaoferowałem, że 
zrobię, co będę mógł. Przyszedłem na interwencję do Pana Justyny, grzecznie, powiedziałem jaka jest 
sytuacja. Pan Justyna za, nie wiem, kilka godzin dosłownie odzwonił do mnie, mówi, że rozmawiał 
tam z Panią Skarbnik czy z kimś, że jest taka sytuacja, że ja jako biznesmen, jakbym część tego 
wspomógł i jakąś może zbiórkę wśród kolegów zrobił, to oni by drugą połowę dołożyli. Więc ja nie 
czekałem na swoich kolegów, pojechałem do szpitala, przez Pana Pardeja się umówiłem, przyjechał 
człowiek, który te żaluzje, Pan Pardej go wziął, montuje, zapłaciłem, założył te żaluzje na całym 
piętrze, a ja się ze swojej umowy wywiązałem, a Pan Wicestarosta się do tej pory ze swojej umowy 
nie wywiązał,  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Bo była umowa, faktycznie, bo ja dostałem deklarację od Pani obecnej dyrektor, od Pani obecnej 
dyrektor finansowej, że są zabezpieczone pieniądze na te żaluzje i będą zrobione.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Ale już są zrobione.  
 
 
Wicestarosta Włodzimierz Justyna 
- Nie, bo tam na jednym piętrze są.  
 
 
Radny Mariusz Strzępek 
- Aha, okej. Nie, no to dobrze, to gratuluję Panie Kazimierzu. Ja to samo zrobiłem na psychiatrii z 
tego czasu. Też te żaluzje założyłem, bo tam nie dało się wytrzymać. No bardzo dobrze. Teraz już 
wiemy o co chodzi.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Szanowni Państwo radni jeszcze raz bardzo proszę zwracam uwagę, żebyśmy procedowali tutaj 
przedmiot naszego spotkania. Pewna część dyskusji może wrócić na komisję myślę. Pani radna 
Wacława Bąk czeka już od dłuższego czasu. Proszę bardzo.  
 
 
Radna Wacława Bąk 
- Panie Przewodniczący dziękuję, że Pan to zauważył. Bardzo grzecznie czekałam na to, że Pan mi 
zechce udzielić głosu.  
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Ja też bardzo grzeczny byłem do tej pory. Dziękuję bardzo.  
 



 
Radna Wacława Bąk 
- Drodzy Państwo, ja z ogromną uwagą przesłuchiwałam się tej szerokiej dyskusji, bo ta dyskusja 
chyba tak troszeczkę wyszła poza ramy i główny cel jaki przyświecał dzisiejszemu spotkaniu. Niemniej 
jednak wszyscy jesteśmy zdecydowanie bogaci o wiedzę, która de facto sprowadza się do wspólnego 
mianownika szpital. Drodzy Państwo, wobec tego pozwólcie, że daję sobie prawo tak spuentowania 
tego dzisiejszego spotkania. Tomaszowskie Centrum Zdrowia to nie tylko największy zakład pracy w 
Tomaszowie, ale przede wszystkim jest to miejsce, gdzie mieszkańcy naszego powiatu i nie tylko 
naszego powiatu szukają zdesperowani zdrowia i życia, kiedy ono jest w jakiś sposób zagrożone. I 
myślę, że właściwym będzie zakończenie dzisiejszego spotkania takim stwierdzeniem, żeby nam w tej 
całości, mnogości, wielości spraw nie zaginął ten, kto jest najważniejszy – pacjent, bo człowiek jest 
najważniejszy.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Pani Przewodnicząca. Pan Szczepan Goska ad vocem.  
 
 
Radny Szczepan Goska 
- Dziękuję Panie Przewodniczący. Oczywiście odpowiadając koledze Markowi, jestem za takowym 
spotkaniem, ale to nie z racji na przykład sesji czy komisji, ale jeśli Starosta uzna za stosowne, to 
możemy się spotkać z Panią Doktor czy , z Panem Prezesem i porozmawiać o tej całej sytuacji, a na 
innych, na inne teksty języka zdegenerowanego nie będę odpowiadał. Dziękuję.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo. Czy są jeszcze jakieś zgłoszenia? Pan Kazimierz Mordaka ad vocem. Proszę bardzo.  
 
 
Radny Kazimierz Mordaka 
- Może jakbym mógł odnieść się do wypowiedzi Pana Goski, no trochę mnie to, trochę mnie to 
wszystko przeraża. Chciałbym Panu życzyć, żeby Pan dobrze służył naszym mieszkańcom, mimo że się 
różnimy i chciałem powiedzieć, że będę Panu na pewno patrzył na ręce, będę Pana kontrolował, na 
pewno Pana będę w miarę często odwiedzał, ale naprawdę życzę Panu z całego serca, żeby Pan 
bardzo dobrze, bo kim ja jestem, żebym pana osądzał, nie moja rola w tym jest. Po owocach się 
poznamy. Żeby Pan służył dobrze naszym mieszkańcom, żeby o nich Pan dbał i tego Panu naprawdę 
życzę z całego serca. Powodzenia.  
 
 
Przewodniczący Rady Powiatu Michał Jodłowski 
- Dziękuję bardzo Panie Kazimierzu za ten głos. Szanowni Państwo, czy jeszcze jakieś zgłoszenia do 
dyskusji? Nie widzę. Ja ze swojej strony chciałem dodać, że bardzo cieszy mnie ta dzisiejsza 
inicjatywa tej sesji nadzwyczajnej, w tym w przedmiocie tutaj ze strony Rady Powiatu nad spółką 
Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Ja ze swojej strony też kilkukrotnie już tutaj zgłaszałem taką 
propozycję, żebyśmy częściej się spotykali w takiej formule cyklicznie, stąd też przelałem to już w 
formie interpelacji. Ta interpelacja została złożona na początku tygodnia z prośbą, abyśmy się 
spotykali w takiej formule po zakończeniu każdego kwartału i żebyśmy taką zwartą informację i na 
bieżąco mieli ten nadzór, który też przynależy tutaj Radzie Powiatu nad naszą spółką, więc bardzo 
serdecznie zapraszamy tutaj władze szpitala, Pana Prezesa, abyśmy taką informację dostawali 
wcześniej cyklicznie po każdym zakończonym kwartale, i później żebyśmy mieli dostęp tutaj czy do 
Pana Prezesa, czy do jakiejś osoby upoważnionej, która będzie nam w stanie tutaj rozwiać 



jakiekolwiek wątpliwości. Dziękuję Państwu za dzisiejszą dyskusję, dziękuję Panu Prezesowi, dziękuję 
szanownym Państwu, którzy dzisiaj jeszcze dotrwali tutaj do końca z nami, dziękuję Zarządowi, 
dziękuję Panu Prezydentowi za obecność. Bo to jest miarą tutaj zainteresowania jakim cieszy się 
właśnie Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Dziękuję szanowni Państwo zamykam niniejsze XVIII ob 
rady dzisiejszej sesji Rady Powiatu. Dziękuję bardzo.  


