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prowadzgca zaktad leczniczy

ToMASZOWSKIE CENTRUM ZDROWIA

Tomaszéw Mazowiecki, dn. 18.12.2018 r.

INFORMACIA
z dziatalnosci Tomaszowskiego Centrum Zdrowia Spétka z o.0.

za okres od 01.01.2018 r. do 30.11.2018 r.

l. Istotne czynniki i zdarzenia wptywajace na dziatalnosé spétki.

1. Realizacja kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia za okres styczen - listopad 2018 r.
2. Liczba hospitalizowanych pacjentow i obtozenia t6zek na oddziatach szpitalnych.

Liczba wizyt w AOS.

3. Informacja o zatrudnieniu w 2018 r.

4. Sprzet przyjety do uzytkowania w 2018 r.

I Sytuacja majatkowa i finansowa spotki.

5. Dynamika przychodéw w stosunku do 2017 r.

6. Zr6dta finansowania spotki.

7. Wyniki finansowe spétki.

lll. Wazniejsze osiagniecia, kierunki rozwoju i dziatania podejmowane w celu zabezpieczenia

$wiadczer zdrowotnych

I.  Istotne czynniki i zdarzenia wptywajace na dziatalnosé spétki.

1. Realizacja kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia za okres styczen - listopad 2018 r.

Realizacja kontraktu na $wiadczenia zdrowotne w okresie od stycznia do listopada 2018 r.

MANAGEMENT

Rodzaj Swiadczen Stopieri realizacji I-XI 2018
Ryczatt PSZ 103 %
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — poradnia okulistyczna 103 %
Swiadczenia kosztochtonne - kononoskopia 98 %
Opieka psychiatryczna 101 %
Rehabilitacja lecznicza - fizjoterapia 102 %
Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuricze 99 %
Ratownictwo medyczne i transport med. 100 %
Programy lekowe 99 %
Ogodtem 101 %
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2 Liczba hospitalizowanych pacjentéw i obfozenia 16zek na Oddziatach Szpitalnych.
Liczba wizyt w AOS.
W Oddziatach Szpitalnych w okresie styczen-listopad 2018 leczonych byto:
I-X12018 r. - 17.498 pacjentdw
I-X12018 r. - 144 pacjentéw ZPO
Sredni czas pobytu pacjenta w Szpitalu to:
I-XI12018r. -5 dni
Sredni czas pobytu pacjenta w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekuriczym to:

[-X12018r. - 145 dnj

Najwigksze obtozenie odnotowaty Oddziaty:

Nazwa komérki _1-Xi2018r. =
Oddziat Rehabilitacji 94 % |
Oddziat Neurologii 93 % ]
Oddziat Psychiatryczny 87 % T
Zakiad Pielegnacyjno - Opiekuriczy 91 % I

Wskazniki obtozenia sg zblizone do danych z 2017 r., w ktérym obtozenie wynosito: Oddziat Rehabilitacji

93%, Oddziat Neurologii 98%, Oddziat Psychiatryczny 92%, ZPO 91%.

Liczba wizyt w poradniach specjalistycznych zrealizowanych od stycznia do listopada 2018 roku u lekarzy

specjalistéw wyniosta 99.553.

3. Informacja o zatrudnieniu w 2018 r.
Przecietna liczba w fym,:
Wyszczegdlnienie zatrudnionych w okresie '
I-X 2018 kobiety mezczyZni

Lekarze 32 19 13

Farmaceuci 1 1 0

Pielegniarki 216 212 4

Potozne ‘ 28 N 1

Technicy farmacji 2 \ 2 L 0
Pozostaty personel medyczny 63 ] 29 34

p i o . -
ersonel admlnlstraCJl, ekonomiczny i 56 4 14
techniczny
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Pracownicy gospodarczy i obstugi 69 52 ’ 17
Pracownicy ogétem: ‘ 467 384 l 83
4, Sprzet przyjety do uzytkowania w okresie od stycznia do listopada 2018 .

W okresie od stycznia do pazdziernika 2018 r. oddano do uzytku érodki trwate i wartosci niematerialne
i prawne o warto$ci 671.362,72 zt (z tego 498.364,02 zt stanowi kwota wydatkowana na remont Oddziatu
Urologicznego). Poza $rodkami trwatymi przyjeto do uzytkowania niskowartosciowe $rodki trwate
0 wartosci 478.603,00 zt.

Sprzet przyjety do uzytkowania w okresie od stycznia do paZdziernika 2018 r.

Nazwa Wartos¢
Szyna do ¢wiczefi biernych koniczyny dolnej 11 493,90
Naped ortopedyczny 98 861,48
Aparat Elektrochirurgiczny 10 368,32
Klimatyzator sufitowy 11 685,00
Duplikator ptyt CD/DVD 40 590,00

Razem 172 998,70

W pazdzierniku 2018 r. rozpoczeto roéwniez proces przekazywania przez Fundacje Wielkiej Orkiestry
Swiqtecznej Pomocy sprzetu dla Oddziatu Pediatrycznego.

Sprzet otrzymany od Fundacji Wielka Orkiestra §wiatecznej Pomocy

Nazwa —’

Stanowiska restytucyjne dla noworodkéw (2 szt.)

Kardiomonitory (2 szt.)

Bilirubinometr do nieinwazyjnego przezskérnego pomiaru bilirubiny

Inkubatory zamkniete dla noworodkdw (2 szt.)

Pompy infuzyjne

Aparat USG

Lampy do fototerapii
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Ponadto Spodtka otrzymata w nieodptatne uzytkowanie od organu zafozycielskiego

Tomaszowskiego:

e 8 szt. pomp infuzyjnych o wartosci 19.319,40 zt,

e 10 szt. kardiomonitoréw o tacznej wartosci 118.692,00 zt,

° wysokiej klasy respirator na sale intensywnego nadzoru kardiologicznego,

87.436,80 zt,

® stét operacyjny o wartoéci 119.512,80 zf,
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® aparat USG dla Oddziatu Ginekologicznego o wartoéci 199.900,00 zt,

® 2 szt. inkubatoréw hybrydowych o tacznej wartosci 313.200,00 z1.

Il. Sytuacja majatkowa i finansowa spotki.

CERTIFIED
QUALITY:
MANAGEMENT
SYSTEN

- Powiatu

tzw. ,,R” o wartoéci

5. Dynamika przychodéw styczen-pazdziernik 2018r. w stosunku do analogicznego okresu 2017r.
s Okres I-X : Dynamika
Wyszczegélnienie 2017 Okres I-X 2018 20180017
p T . t ’
1 rzychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowo nych 59.076.588,00| 66.032.688,91 111,77 %
w tym:
- Swiadczenia zdrowotne finansowane z NFZ 57.092.339,10 63.743.322,25 111,65 %
- pozostate $wiadczenia zdrowotne 1.984.248,90| 2.289.366,66 115,38 %
'i Pozostata sprzedaz, w tym: 579.945,86 514.889,79 88,78 %
- najem pomieszczen 107.785,34 110.886,22 102,88 %
- media (Centrum Dializa Scanmed, Polpark) 133.170,14 155.979,89 117,13 %
- staz podyplomowy 136.666,58 51.630,12 37,78 %
d Nu-Med, Scanm’e’d (prowadzenie banku !(rw!, 79.595,02 78.521,86 98,65"‘4’
opfata za gotowos¢, gazy medyczne sterylizacja)
L— sekcje zwtok, przechowywanie zwtok 55.090,73 57.368,12 104,13 %
‘ - dzierzawa sprzetu 28.210,28 15.365,90 54,47 %
L ksero dokumentacji 10.385,52 6.903,58 66,47 %
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CERTIFIED
QUALITY
MANAGEMENT

SYSTEM

- pozostate ustugi 29.042,25 38.234,10 131,65 %
3. Sprzedaz materiatéw i towaréw 1.854,51 1.521,50 82,04 %
4, Przychody finansowe 78.881,40 53.028,44 67,23 %
5. Pozostate przychody operacyjne 1.496.329,61| 1.476.715,85 98,69 %

Razem: 61.233.599,38 | 68.078.844,49| 111,18 %

W okresie styczen — pazdziernik 2018 r. Spotka odnotowata wzrost przychodéw ze Swiadczen
zdrowotnych w stosunku do analogicznego okresu 2017 r. 0 11,77 %.
Powyzszy wzrost nie obejmuje niezaptaconych przez NFZ nadwykonan w facznej wysokogci
1.928.987,27 zt, z tego:

° nadwykonan $wiadczen objetych ryczattem PSZ za IV kwartat 2017 r. w kwocie 335.048,29 zt,

* nadwykonan $wiadczen objetych ryczattem PSZ za okres I-XI 2018 r. w kwocie 1.194.739,12 zt,

e nadwykonan $wiadczen limitowanych w ryczatcie PSZ (m.in. pakiet onkologiczny, $wiadczenia
kosztochtonne, potoznictwo, neonatologia) w kwocie 399.199,86 zt.
6. Zrédta finansowania spétki.
Stan zrodet finansowania majatku spotki na dzierd 31.10.2018 r. przedstawia ponizsza tabela.
Stan na Struktura w %
: Zmiany kwotowe
PASYWA +zwiekszenia
31.12.2017 r. 31.10.2018 r. -zmniejszenia | 31-12.2017 . | 31.10.2018r.

A Kapitat (fundusz) wtasny 10 577 291,85 9045 724,88 | -1531 566,97 36,84 33,54

1 ol 1554000,00| 1554 000,00 0 5,41 5,76
podstawowy

2. | Kapitat (fundusz) zapasowy 7916 261,33 9023 291,85 1107 030,52 27,57 33,46

Zysk (strata) z lat ubiegtych 5316,58 268 972,48 263 655,90 0,02 1,00

4, Zysk (strata) netto 1101713,94| -1800539,45| -2902 253,39 3,84 -6,68

p | Zobowimaniairezerwyna | g3y 3cs 87| 17920 496,56| 212 859,31 63,16 66,46
zobowigzania

1 Rezerwy na zobowigzania 6 013 797,30 6 009 000,30 -4.797,00 20,95 22,28

Rezerwa z tytutu

1; odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia
2. eméryialne| Eertone 6 009 000,30 6 009 000,30 0.00 20,93 22,28
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3. Pozostale rezerwy 4 797,00 0,00 -4 797,00 0,02 0,00
I AobaRgzaIe 847 404,45  440289,16| -407 115,29 2,95 1,63
diugoterminowe
i Zabutigzana 10 040 759,57 | 10 462 951,53 | 422 191,96 34,97 38,80
krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug o
1. | okresie wymagalnosci do 12 1719 430,78 1 831949,37 112 518,59 5,99 6,79
m-cy
z tytutu podatkdw, cet,
5. | ubezpieczenspolecznychi | 5 n54 907 40| 1843 013,06| -211 894,34 7.16 6.83
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
. z tytutu wynagrodzen 4 863 612,26 4786 189,77 -77 422,49 16,94 17,75
4. inne 1 156 863,83 1484 148,51 327 284,68 4,03 5,50
Fundusze specjalne 245 945,30 517 650,82 271 705,52 0,86 1,92
v ez limenlz 1231394,55| 1008255,57| -223 138,98 429 3,74
miedzyokresowe
RAZEM PASYWA 28 710 647,72 | 26 966 221,44 | -1 744 426,28 100 100
7. Wyniki finansowe spotki.

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej spotki przedstawia ponizsza tabela.

; Dane za 10 miesiecy Dane za 10 miesiecy Dynamika

Wiersz Wyszczegdlnienie 2017 2018 20182017

g. | Piahady hifiogespizdalynerionane & 59.658.388,37|  66.549.100,20 111,55 %
nimi, w tym:
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 59.656.533,86 66.547.578,70 111,55 %
2 Przych'od'y netto ze sprzedazy towarow i 1.854,51 1.521,50 82,04 %
materiatow

B Koszty dziatalnoéci operacyjnej 60.380.051,93 69.772.295,78 115,56 %
1 Amortyzacja 1.501.433,62 1.493.705,72 99,49 %
2. | Zuzycie materiatéw i energii 9.078.808,32 11.601.535,88 127,79 %
3. | Ustugi obce 22.706.142,67 25.448.863,40 112,08 %
4 Podatki i optaty 159.609,32 132.699,97 83,14 %
5 Wynagrodzenia 22.047.818,14 25.590.906,72 116,07 %
6. tl.ill::‘;a'zpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w 4.413.897.79 4.998.337,02 113,24 %
7 Pozostate koszty rodzajowe 468.695,44 506.247,07 108,01 %
8. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3.646,63 0,00 0,00 %
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) - 721.663,56 - 3.223.195,58
D Pozostate przychody operacyjne 1.496.329,61 1.476.715,85 98,69 %
E Pozostate koszty operacyjne 46.745,90 32.108,29 68,69 %
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 727.920,15 - 1.778.588,02
G Przychody finansowe 78.881,40 53.028,44 67,23 %
H Koszty finansowe 11.248,03 74.979,87 666,60 %
i Zysk (strata) brutto 795.553,52 - 1.800.539,45
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J Podatek dochodowy - 114.953,00 0,00
K Zysk (strata) netto 910.506,52 - 1.800.539,45
W okresie styczen-pazdziernik 2018 r. przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do

analogicznego okresu roku poprzedniego o 11,55%. Wskaznik ten nie obejmuje jednak kwoty
niezaptaconych przez NFZ nadwykonan kontraktu (na dzien 30.11.2018 r) w tacznej wysokosci
1.928.987,27 zt oraz niezaptaconej przez NFZ, a wyptaconej przez Spétke, kwoty 611.348,14 zt z tytutu
refundacji kosztéw podwyzek wynagrodzenia pielegniarek i potoznych w pazdzierniku 2018 r. Szacowana
taczna warto$¢ przychodéw z tego tytutu do korica 2018 r. wyniesie 1.834.044,42 zt.
Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 15,56% spowodowany byt w gtéwnej mierze:

® wzrostem o 1.437.020,00 zt tgcznych kosztéw wynagrodzenia personelu medycznego

zatrudnionego na podstawie stosunku pracy, w tym:

ratownikdw medycznych — 102.060,00 zt
lekarzy — 426.704,00 zt
pielegniarek i potoznych (zakoriczenie sporu zbiorowego) — 602.976,00 zt
pozostatych pracownikéw zawoddw medycznych — 305.280,00 zt

®  wzrostem kosztu ustug obcych (w tym wynagrodzen personelu medycznego $wiadczacego ustugi
na rzecz TCZ w ramach wtasnej dziatalnosci)

® rosngcymicenami materiatéw i energii.

lll. Wazniejsze osiagniecia, kierunki rozwoju i dziatania podejmowane

w celu zabezpieczenia $wiadczen zdrowotnych

W okresie od stycznia do listopada 2018 r. Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. dziatato
w warunkach duzej dynamiki zmian na rynku opieki zdrowotnej. Zmiana modelu finansowania szpitali,
rosngce oczekiwania ptacowe pracownikéw opieki zdrowotnej oraz wprowadzone w 2018 r.
uregulowania w zakresie wynagrodzeri pracownikoéw wykonujgcych zawody medyczne, w duzym stopniu

ograniczyty mozliwos¢ rozwoju i inwestycji w Szpitalu.

Pomimo tego kontynuowano rozpoczete w latach wczesniejszych projekty, m.in. za kwote
498.364,02 zt wykonano remont Oddziatu Urologicznego TCZ a taczny koszt dotychczas

przeprowadzonych prac na Oddziale wyni6st blisko milion ztotych.
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Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. aktywnie poszukiwato i korzystato z zewnetrznych
srédet finansowania na rozwoj prowadzonej dziatalnosci.

1.
Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego pozyskano kwote 4.060.917,50 zt na realizacje projektu
poszerzenia katalogu $wiadczen ustug elektronicznych w Tomaszowskim Centrum Zdrowia. W ramach
projektu wdrozone zostang m.in. ustugi: e-zwolnienie, e-dokumentacja, e-wywiad lekarski,
telekonsultacje lekarz-lekarz. W chwili obecnej projekt jest w fazie realizacji.

2.
Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego pozyskano réwniez kwotg 295.375,00 zt na realizacje
projektu dofinansowania zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w TCZ
Sp.zo0.0. W ramach projektu zakupione zostanie wyposazenie medyczne dla SOR, obejmujace m.in.:
kardiomonitory, defibrylator, aparat USG, pompy infuzyjne, analizator parametrow krytycznych. W chwili
obecnej projekt jest w fazie realizacji.

3
Dzigki wspotpracy z Fundacjg WOSP, Spétka pozyskata darowizne w postaci sprzetu medycznego:
2 stanowisk restytucyjnych dla noworodkéw, 2 kardiomonitoréw, bilirubinometru do nieinwazyjnego
przezskornego pomiaru bilirubiny, 2 inkubatoréw zamknigtych dla noworodkow, pomp infuzyjnych,
aparatu USG oraz lampy do fototerapii. Sprzgt stanowic bedzie doposazenie Oddziatu Neonatologicznego

Tomaszowskiego Centrum Zdrowia. W chwili obecnej projekt jest w fazie realizacji.

Plany rozwoju Tomaszowskiego Centrum Zdrowia:
e udziat w konsorcjum (na czele z Wojewddzkg Stacjg Ratownictwa Medycznego w todzi), ktdre
przystapi do konkursu na zabezpieczenie od dnia 01.04.2019 r. terenu wojewodztwa fodzkiego
w ramach systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego,
e otwarcie Oddziatu Udarowego,
e rozwdj elektronicznych ustug na rzecz pacjentow i innych podmiotéw z sektora ochrony zdrowia,
poprzez wdrozenie katalogu $wiadczen elektronicznych (m.in. e-zwolnienia, e-dokumentacja, e-

wywiad lekarski).
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Plan rozwoju TCZ zaktada réwniez inwestycje w infrastrukture Szpitala. Do najwazniejszych inwestycji,
ktérych realizacja planowana jest w kolejnym roku zaliczy¢ nalezy m.in.:

e zakup karetki specjalistycznej z petnym wyposazaniem, ktdra stanowi¢ bedzie uzupetnienie
zasobdw jednostki Ratownictwa Medycznego Tomaszowskiego Centrum Zdrowia oraz stanie sie
elementem potencjatu konsorcjum. Konsorcjum przystgpi do konkursu na zabezpieczenie od
dnia 01.04.2019 r. terenu wojewddztwa tédzkiego w ramach systemu Panstwowego
Ratownictwa Medycznego, w tym tereny powiatu tédzkiego wschodniego,

® remont Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, majacy w celu poprawe komfortu pacjentéw tego
oddziatu, podniesienie standardéw leczenia pacjentéw oraz petne wykorzystanie nowego sprzetu
medycznego (w tym: kardiomonitoréw, pomp infuzyjnych, defibrylatora, kapnografu,
ultrasonografu, analizatora parametréw krytycznych), ktéry zostanie zakupiony na poczatku
2019r. z pozyskanych $rodkéw unijnych,

® remont i dostosowanie Bloku Ginekologiczno-Potozniczego do wspotczesnych standardéw opieki
nad potoznicg i noworodkiem. Powyzsze dziatanie umozliwi realizacje wiekszej ilo$¢ éwiadczen
nielimitowanych i pozyskanie dodatkowych $rodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia,

® remont Oddziatu Neonatologicznego oraz adaptacja nowych pomieszczeri na potrzeby Oddziatu
Neonatologicznego. Dziatanie to umozliwi zwiekszenie iloéci hospitalizacji oraz petne
wykorzystanie nowego sprzgtu medycznego przekazanego przez Starostwo Powiatowe w
Tomaszowie Mazowieckim (inkubatory hybrydowe, ultrasonograf z glowicami do badan
ginekologicznych) oraz przekazanych przez Fundacje Wielkiej Orkiestry §wiatecznej Pomocy
stanowisk restytucyjnych, kardiomonitordw, bilirubinometru, inkubatoréw, pomp infuzyjnych
oraz lamp do fototerapii,

® remont i wyposazanie Salj Intensywnego Nadzoru na Oddziale Neurologicznym, co w
perspektywie umozliwi stworzenie i otwarcie Pododdziatu Udarowego. Nowy pododdziat
zapewni mieszkaricom powiatu tomaszowskiego dostep do specjalistycznej pomocy w stanach
nagtych, w ktdrych zycie i zdrowie pacjenta zalezy od szybkiej specjalistycznej pomocy,

® budowa nowego skrzydta budynku w celu zwiekszenia iloéci miejsc na Oddziale Psychiatrycznym
oraz stworzenie Oddziatu Odwykowego. Dziatania te umozliwig hospitalizacje wiekszej ilosci

pacjentéw cierpigcych na choroby psychiczne oraz przyjmowanie pacjentdw m.in. z chorobg
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o dziatania majace na celu likwidacje barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych, w
tym m.in. przebudowa ciagu komunikacyjnego z wykonaniem zjazdu dla niepetnosprawnych przy
budynku B1 wraz z dokofczeniem ciggu komunikacyjnego do patio, co zwigkszy dostepnosé
budynkéw szpitala dla oséb niepetnosprawnych,

e zakup nowego tomografu dla potrzeb Centrum Diagnostyki Obrazowej. Z uwagi na bardzo duza

iloé¢ wykonywanych badan, obecnie uzywany tomograf jest bardzo wyeksploatowany.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze pomimo powaznych zmian w 2018 r. na rynku opieki
zdrowotnej w Polsce, Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. dynamicznie sig rozwija a 2018 rok byt
dla Spdtki rokiem kontynuacji zmian i pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych. Wiekszo$¢ tych dziatan
kontynuowana bedzie w roku 2019, co przetozy sie na wzrost rangi Szpitala na medycznej mapie catego

Wojewddztwa tddzkiego.
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