SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PROGRAMU ROZWOJU pn.: ,,STRATEGIA ROZWOJU
POWIATU TOMASZOWSKIEGO NA LATA 2015-2020”

Niniejsze opracowanie zawiera sprawozdanie z realizacji celéw strategicznych
wynikajacych ze Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020. Informacja

obejmuje okres od 1 stycznia 2015 roku do 30 wrzesnia 2020 roku.

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego jest jednym najwazniejszych
dokumentéw programowych. Okresla ona kierunki rozwoju na najblizsze lata, a jej celem jest
wskazanie misji, wizji oraz celéw strategicznych wraz z celami operacyjnymi, planowanymi
zadaniami i projektami, ktérych realizacja w okreslonym horyzoncie czasowym przyczyni sie

do wszechstronnego rozwoju powiatu.

Proces prac nad Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego byt okazjq do wspdinej,
pogtebionej dyskusji i refleksji przedstawicieli zréznicowanego $rodowiska spotecznego,
gospodarczego jak i sektora publicznego nad przysztodcia Powiatu Tomaszowskiego
i strategicznymi kierunkami jego rozwoju. Nalezy pamietad, iz dokument Strategii stanowi
takze wainy punkt odniesienia dla planéw inwestycyjnych inwestoréw, firm, organizacji
spofecznych, a takze integruje mieszkaricéw powiatu wokét wspdlnych wartosci, oczekiwari

i kluczowych przedsiewzie¢,

W ramach Programu Rozwoju powstat takze dokument Studium ruchowe poprawy
dostgpnosci transportowe; projektowanego obszaru funkcjonalnego w ramach realizacji
projektu ,Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
W powiecie tomaszowskim” opracowanie zawiera badanie natgzenia ruchu w 23 punktach
pomiarowych. Powstata takze Strategia branzowa pn.: ,Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru
Funkcjonalnego Rzeki Pilicy”, ktéra jest dokumentem dla obszaru sktadajacego sig z 4 gmin
(miasto Tomaszéw Mazowiecki, gmina Tomaszéw Mazowiecki, gmina Inowtédz, gmina
Rzeczyca) oraz powiatu tomaszowskiego. Jednostki te zostaty objete wsparciem w ramach
projektu ,Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
W powiecie tomaszowskim” dziatania w ramach projektu sy wspoétfinansowane ze érodkéw
Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Dodatkowo powstaty dokumenty prognozy

liczby ludnosci dla poszczegolnych gmin powiatu tomaszowskiego.






Dokument zostat sporzadzony we wspotpracy wtadz miasta i powiatu
tomaszowskiego, samorzadowcéw, przedstawicieli jednostek organizacyjnych powiatu,
inspekgji, stuzb, strazy, pracownikéw Starostwa Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim,
urzedéw gmin i przedstawicieli przedsigbiorcow oraz organizacji pozarzagdowych. Dzieki
czemu kazdy z tematow mégt by¢ analizowany z wielu punktéw -widzenia. Prace nad
Programem Rozwoju byty koordynowane przez zespét konsultantéw Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Bierikowska, C. Ulasinski, J. Szymanska. Proces prac rozpoczeto
W czerwcu 2014r,, a zakoriczono w grudniu 2014r. Wykonanie dokumentu Strategii Rozwoju
Powiatu Tomaszowskiego opierato sie o wykorzystanie szeregu wzajemnie uzupetniajacych
si¢ metod, prac analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych; sposdréd, ktérych nalezy

wymienic:

1. Analize danych zastanych i prace eksperckie — w ten sposéb zostata przeprowadzona
diagnoza zasobdw i sytuacji Powiatu Tomaszowskiego w podziale na strefe
przestrzenng, gospodarcza i spoteczna.

2. Badania ilodciowe:

- badania CATI (ComputerAssisted Telephone Interview) / CAPI(ComputerAssisted Personal
Interviewing)mieszkaricéw powiatu tomaszowskiego (n=1064) -badanie opinii mieszkahcéw
miato charakter przekrojowy, odnosito sie nie tylko do sformutowania potencjalnych
kierunkéw rozwoju, ale takze zawierato zagadnienia zwigzane z rynkiem pracy oraz ogolnymi

warunkami zycia w powiecie;

- badanie CATI z przedsigbiorcami z powiatu tomaszowskiego (n=600) —badanie dotyczace

oceny dziatania przedsiebiorcéw i ich wptywu na rynek pracy;

- badanie CAWI! (Computer-Assisted Web Interview)ze studentami i absolwentami szkot
ponadgimnazjalnych (n=231) -badanie loséw absolwentéw oraz ocena perspektyw

zawodowych i rozwojowych w kontekécie lokalnego i regionalnego rynku pracy;

- badanie ankietowe bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie tomaszowskim (n=200) —
obejmujace diagnoze obecnej sytuacji oséb bezrobotnych na rynku pracy, identyfikacje

probleméw, barier i szans oséb bezrobotnych o réznym poziomie wyksztatcenia, w réznym






wieku, zamieszkujacych tereny miejskie badZ wiejskie, rekomendacje dotyczace aktywizacji

zawodowej réznych grup bezrobotnych.

3. Badania jakosciowe:

- badanie fokusowe (FGI-FocusGroup Interview) z przedsiebiorcami z terenu powiatu
tomaszowskiego, w tym przedstawicielami kluczowych branz, ktérych celem byta
identyfikacja czynnikéw stymulujacych rozwdj gospodarczy oraz rozpoznanie mozliwosci

rozwijania wspotpracy réznych podmiotéw na rzecz rozwoju gospodarczego;

- badanie fokusowe (FGI) dotyczace szkolnictwa zawodowego, w ktérym uczestniczyli
dyrektorzy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, kierownicy praktycznej nauki zawodu,

przedstawiciele osrodkéw egzaminujacych/cechéw rzemiost, przedstawiciele organéw

prowadzacych;

- badanie fokusowe (FGI) dotyczace rynku pracy z udziatem m.in.: przedsiebiorcow,
przedstawicieli PUP (zaréwno ze szczebla kierowniczego jak i np. trenerzy, doradcy

zawodowi), przedstawiciele 108;

- wywiady indywidualne (IDI-Individual in Depth Interview) lub telefoniczne przeprowadzone

z 5 kluczowymi pracodawcami z terenu powiatu tomaszowskiego;

4. Pig¢ spotkan warsztatowych skupiajgcych przedstawicieli samorzadoéw, kluczowych
podmiotdw i instytucji funkcjonujacych na terenie Powiatu Tomaszowskiego.
Zaprojektowany przez konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego cykl
warsztatéw zakladat stosowanie metod interaktywnych  zuzyciem narzedzi
treningowych, pozwalajgcych uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikowac,
a nastepnie analizowac problemy i proponowaé moizliwe rozwigzania. Ten sposéb
pracy pozwalat na czerpanie z eksperckiej wiedzy i doéwiadczenia uczestnikéw. Rolg
konsultantéw byfa natomiast facylitacja procesu oraz proponowanie narzedzi
i podawanie przyktadéw rozwiagzan. W czasie tych spotkan wykorzystany zostat szereg

réinego rodzaju metod pracy, takich jak: technika grupy nominalnej, dyskusja






moderowana, mini wykfady zuzyciem prezentacji multimedialnej czy techniki
kreatywne.

Zmodyfikowana metoda delficka, opierajgca si¢ o kierowanie do uczestnikdw
warsztatow zadania/pytania, bazujaca na opracowanym i przestanym materiale po
warsztatowym. Konsultanci mieli $wiadomog¢, ze warsztatowy sposob pracy oprécz
ewidentnych korzysci takich jak chocby efekt synergii, nie jest takze wolny od wad.
Dlatego tez po kaidych warsztatach spisywano wypracowane przez uczestnikow
wnioski opracowywano je redakcyjnie i przesytano z powrotem do uczestnikéw
warsztatow z prosbg o przeczytanie i wprowadzenie poprawek lub uzupetnier.
Konsultanci formutowali pytania dotyczace kwestii niejasnych, prosili o indywidualne
opinie i ponownga oceng materiatéw. Dzigki tej metodzie kazdy z uczestnikow spotkari
warsztatowych miat mozliwoéé indywidualnej i odfozonej w czasie analizy,
a konsultanci zyskiwali pewnog¢, ze nie pominigto istotnych zagadnien i kwestii.
Cztery spotkania konsultacyjne w formule Democs (deliberatywne spotkania
konsultacyjne) z mieszkaricami, érodowiskami branzowymi, przedsiebiorcami
lokalnymi, przedstawicielami organizacji spotecznych, instytucji kulturalnych,

edukacyjnych oraz spotkanie konsultacyjne w formule worldcafe.

Prace nad dokumentem obejmowaty nastgpujgce etapy:

1.
2.

Analiza danych zastanych pod katem strategii rozwoju powiatu tomaszowskiego.
Analiza zatozern dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu dla powiatu
tomaszowskiego.
Konsultacje spoteczne:

a. Warsztaty przysztosciowe.

b. Analiza partycypacyjna.

c. Partycypacyjny warsztat strategiczny | — cele.

d. Partycypacyjny warsztat strategiczny |l - dziatania.

e. Partycypacyjny warsztat strategiczny lll — monitoring i wdrazanie.

f.  Democs — kluczowe problemy, cele i dziatania
g. Ankieta on-line.
h. Glosownie on-line.

Worldcafe — jedno spotkanie konsultacyjne dotyczace ksztattu dokumentu

Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020






4. Opracowanie Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego.

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego to dokument Wpisujacy sie w proces
strategicznego myslenia o rozwoju. Jest on komplementarny z innymi dokumentami
strategicznymi o zasiegu europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym tj.:

-EUROPA 2020 -Strategia na rzecz inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju
sprzyjajagcemu wigczaniu spotecznemu;

-Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci;

-Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo;

-Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”;

-Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego —Regiony, miasta, obszary wiejskie;

-Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

-Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020;

-Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego;

-Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa todzkiego na lata 2014 —2020 (projekt);

-Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa tddzkiego ~LORIS 2030;

-Plan Przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie todzkim. Rodzina —Dzieci —Praca.

Ponadto ,Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego” jest takze sp6jna z kierunkami
rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, zawartymi w dokumentach:

- Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy;

- Studium ruchowe poprawy dostepnosci transportowej projektowanego obszaru
funkcjonalnego w ramach realizacji projektu ,Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru

funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim”.

Obszar Funkcjonalny zostat utworzony w efekcie partnerskiej wspdtpracy powiatu
tomaszowskiego oraz miasta Tomaszow Mazowiecki, Gminy Tomaszéw Mazowiecki, Gminy

Inowtédz oraz Gminy Rzeczyca.






Konstrukcja Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego odpowiada logice procesu

strategicznego i obejmuje pie¢ zasadniczych czesci:

1. Cze$¢ pierwsza wprowadzajaca - w czesci pierwszej, stanowigcej wprowadzenie
do dokumentu, zawarto gtéwne przestanki procesu opracowywania Strategii Rozwoju
Powiatu Tomaszowskiego—przyjete zatozenia wyjsciowe, przebieg oraz wykorzystane
W procesie metody prac.

2. Czg$¢ druga diagnostyczna - zawiera wyciag najwazniejszych  wnioskéw
z przeprowadzonej pogtebionej diagnozy w wymiarach spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym powiatu tomaszowskiego, ktéra stanowi odrebny dokument bedacy
zatacznikiem Strategii.

3. Czesc trzecia strategiczna - W czesci trzeciej przedstawiono swoisty rdzen Strategii
Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego w postaci misji rozwoju powiatu oraz wskazaniu
domen strategicznego rozwoju wraz z opisem pozadanego stanu docelowego (wizji).

4. Czgs¢ czwarta operacyjna - stanowi uszczegotowienie zapiséw plandw dziatan
w ramach poszczegdlnych domen strategicznego rozwoju. W tej czesci zawarto siatke
celow strategicznych, operacyjnych oraz zadan (w tym zadan flagowych) wskazanych
do realizacji w ramach Strategii.

5. Czes¢ pigta wdrozeniowa - Zwiericzenie dokumentu zawiera czes¢ pigta, w ktdrej
ujeto opis systemu wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju wraz z zestawem
stuzacych temu wskaznikéw, procedur oraz okredleniem podmiotéw zaangazowanych
W proces. W tej czesci oszacowano takie nakfady niezbedne do realizacji zadan

flagowych oraz opisano takze zrédta finansowania wdroZenia zapisow strategicznych.

Dokument Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020 programowany

byt w ramach czterech gtéwnych obszaréw strategicznego rozwoju (domeny strategiczne) tj.:

-Domenal: Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkancéw;

-Domena 2: Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego powiatu
tomaszowskiego;

-Domena 3: Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, zdrowotnego, integrujaca

polityka spoteczna oraz dbatoéé o ochrone Srodowiska;






-Domena 4: Funkcjonalny system powigzarn transportowych, komunikacyjnych

i informatycznych.

Wyznaczajg one zasadnicze priorytety rozwoju powiatu oraz wskazuja najwazniejsze
kierunki, w jakich powinny koncentrowa¢ sie podejmowane przez wtadze powiatu,
we wspotpracy z sektorem biznesu, organizacjami spofecznymi czy mieszkaficami, dziatania
strategiczne.

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Referat Transportu i Rozwoju Powiatu
na podstawie sprawozdan otrzymanych z wiasciwych merytorycznie Wydziatéw/Referatéw
Starostwa Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim oraz jednostek podlegtych

samorzadowi powiatu, sprawozdania te stanowig zatgcznik do niniejszego dokumentu.

PODSUMOWANIE

Analiza informacji przekazanych przez Wydziaty i Referaty zaangazowane w realizacje
Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego pozwala uznaé, ze powiat na przestrzeni lat
2015-2020 w optymalny sposob wykorzystywat wiasne zasoby, moszliwosci materialne
i personalne niezbedne do realizacji zadan okreslonych w Strategii.

Powiat Tomaszowski zrealizowat lub jest w trakcie realizacji wigkszosci celéw
strategicznych i operacyjnych, czego dowodem sq zrealizowane zadania zawarte
W niniejszym sprawozdaniu. Nie wszystkie jednak z zaplanowanych na lata 2015-2020
infrastrukturalnych zadan flagowych udato sie w petni zrealizowa¢:

1. Dostosowanie budynkdw znajdujacych sig przy ul. B. Glowackiego w Tomaszowie

Mazowieckim do potrzeb Powiatowego Urzedu Pracy.

W dniu 10 marca 2016r. Rada Powiatu w Tomaszowie Mazowieckim podjeta
uchwate NR XIX/157/2016 na mocy, ktorej teren przy ul. B. Gtowackiego zostat
oddany w trybie bezprzetargowym na rzecz Archidiecezji tédzkiej na dziatalnoéé
o$wiatowg niezwigzana z dziatalnoscia zarobkowsa.

2. Budowa  budynku dydaktyczno-szkoleniowego przy  Zespole  Szkot

Ponadgimnazjalnych nr 3 w Tomaszowie Mazowieckim. W ramach szkoly beda
funkcjonowaty pracownie komputerowe i jezykowe oraz nowoczesne

klasopracownie zawodowe, wyposazone w nowoczesny sprzet i maszyny m.in.:






maszyny sterowane numerycznie (CNC), ktére pozwolg na dobre praktyczne
przygotowanie uczniéw do przysziej pracy zawodowej.

W zwigzku z brakiem mozliwoéci pozyskania dofinansowania na budowe nowego
budynku realizowany jest projekt pn.: ,Modernizacja i adaptacja Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3
w Tomaszowie Mazowieckim”. Projekt wspdffinansowany jest przez unie
Europejskg z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-
2020.

Podsumowujac lata 2015-2020 pod katem realizacji Strategii Rozwoju Powiatu
Tomaszowskiego, nalezy stwierdzi¢, ze podjeta zostata znaczaca wiekszoé¢ z zaplanowanych
inicjatyw, a przewazajaca iloé¢ zadar udato si¢ zrealizowa¢ badé zadania sa w trakcie
realizacji. Ocena ich efektéw pozwala na stwierdzenie, ze realizacja wskazanych w strategii

dziatari przyczynia sie do poprawy warunkow zycia mieszkaricow Powiatu Tomaszowskiego.

Ll

1. Zadania flagowe zawarte w Strategii Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata

2015-2020

2. Sprawozdania z Wydziatéw/Referatow Starostwa Powiatowego
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